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DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Standarde specifice de calitate (acreditare) pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil militar si de ordine publica

Subdomeniul 1: Managementul strategic

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrl;_)t_co ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta, 1.1.1. Existenta proiectului de 1.1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare institutionala cu o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
structura si dezvoltare pe termen mediu (3-5 referiri explicite la nivelurile, filierele, profilurile/ specializarile/ o proces-verbal al consiliului de administratie/
continutul ani) pentru organizatia furnizoare | calificarile/ armele/ specialitatile unitatii de invatamant. conducere care dovedeste aprobarea proiectului de
documentelor de educatie, avand cel putin 1.1.1.2. Argumentarea alegerii perioadei de viata a dezvoltare a unitatii de invatamant obligatoriu
proiective elementele prevazute la proiectului de dezvoltare institutionala. e interviu cu managerul unitatii de invatamant
(proiectul de autorizare. 1.1.1.3. Respectarea structurii proiectului de dezvoltare obligatoriu
dezvoltare si planul institutionala: misiune, viziune, tinte strategice, diagnoza/
de implementare) analiza de nevoi, motivarea necesitatii, fezabilitatii si
oportunitatii, indicatori de realizare, mecanisme de evaluare
si asigurare a calitatii.
1.1.1.4. Distribuirea adecvata a intervalului de timp fixat obligatoriu
pentru PDI, in raport cu tintele strategice ale acestuia.
1.1.2. Indeplinirea scopurilor si a 1.1.2.1. Existenta planurilor operationale asociate proiectului e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
obiectivelor stabilite prin proiectul | de dezvoltare institutionala. e planuri operationale
de dezvoltare gi prin planurile de | 1.1.2.2. Existenta mecanismelor de monitorizare si evaluare e interviu cu managerul unitatii de invatamant, obligatoriu
implementare, pentru intreaga a implementarii planurilor anuale ale unitatii de invatamant/ a membri ai consiliului de administratie/ conducere si
perioada de autorizare rapoartelor anuale de activitate. reprezentanti ai comunitatii locale/ sistemului de
provizorie, dupa caz. 1.1.2.3. Realizarea integrala a scopurilor si a obiectivelor aparare, ordine publica si siguranta nationala obligatoriu
stabilite prin proiectul de dezvoltare si prin planurile
operationale, pentru intreaga perioada de autorizare
provizorie, dupa caz.
1.1.2.4. Revizuirea actiunilor prevazute in planurile obligatoriu
operationale pe baza rapoartelor de analiza a activitatii din
anul precedent.
1.1.3. Fundamentarea proiectului | 1.1.3.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare institutionala o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
de dezvoltare pe analiza contex- | pe analiza contextului socio-economic, utilizand instrumente e interviu cu managerul unitatii de invatamant,
tului socio-economic si cultural, specifice de analiza strategica (de exemplu, analiza SWOT — membri ai consiliului de administratie/ conducere si
n care va functiona organizatia realizata corect din punct de vedere metodologic, bazata pe reprezentanti ai comunitatii locale/ sistemului de
furnizoare de educatie. Pentru date reale, concrete, cu specificarea modalitatilor de colectare aparare, ordine publica si siguranta nationala
organizatiile furnizoare de educa- | a datelor referitoare la nevoile scolii). e analiza SWOT
tie care fac parte din invataman- 1.1.3.3. Fundamentarea proiectului de dezvoltare obligatoriu
tul profesional si tehnic, proiectul | institutionala pe strategiile de resurse umane ale ministerelor/
de dezvoltare se fundamenteaza | structurilor apartinand sistemului de aparare, ordine publica
pe planul local de actiune pentru | si siguranté nationala.
invatamant — PLAI -si pe planul 1.1.3.4. Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare obligatoriu
regional de actiune pentru (operationale) includ elemente specifice educatiei
invatamant — PRAL interculturale/ pentru diversitate.
1.1.4. Fundamentarea noului 1.1.4.1. Elaborarea argumentatiei si a tintelor strategice ale e proiect de dezvoltare institutionald actual si anterior | obligatoriu

proiect de dezvoltare pe rezultatele

noului proiect de dezvoltare institutionala, pe baza
rezultatelor proiectului anterior.
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proiectului anterior (se aplica
unitatilor scolare acreditate pentru
care perioada de autorizare a fost
mai lunga decat durata de viata a
proiectului de dezvoltare).

1.1.4.2. Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala in
curs, pe baza rezultatelor partiale pentru situatia in care
perioada de autorizare a fost mai mica decat durata de viata
a proiectului.

obligatoriu

1.1.5. Formularea clara a viziunii 1.1.5.1. Formularea viziunii, astfel incat aceasta sa ofere o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
si a misiunii asumate de imaginea a ceea ce isi doreste unitatea de invatamant sa e interviu cu managerul unitatii de invatamant si
organizatia furnizoare de realizeze in viitor (utilizand datele analizei SWOT). reprezentanti ai comunitatii locale/ sistemului de
educatie. 1.1.5.2. Reflectarea de catre misiune a ratiunii de a fi a aparare, ordine publica si siguranta nationala obligatoriu
unitatii de Invatdmant, in raport cu nevoile concrete de e interviu cu elevi si parinti
educatie identificate la nivelul comunitatii si exprimarea e analiza SWOT
acesteia in termeni de rezultate ale educatiei pentru elevi si
pentru comunitate, in acord cu nivelul de intelegere al
elevilor, parintilor si al altor purtatori semnificativi de interese.
1.1.6. Definirea unor scopuri/ 1.1.6.1. Stabilirea a cel putin trei si maximum sapte tinte o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
tinte strategice care vor fi strategice care vor fi realizate in perioada de aplicare a o planuri operationale
realizate in perioada de aplicare proiectului de dezvoltare institutionala. « rapoarte de activitate ale unitatii de invatdmant/
a proiectului de dezvoltare. 1.1.6.2. Formularea de scopuri/ tinte strategice realiste, rapoarte de analiz& a stérii structurii obligatoriu
fundamentate pe diagnoza situatiei actuale si in concordanta
Cu viziunea i misiunea unitatii de invatamant.
1.1.6.3. Aplicarea tintelor strategice stabilite de ministerele/ obligatoriu
structurile apartindnd sistemului de aparare, ordine publica si
siguranta nationala.
1.1.7. Motivarea necesitatii, 1.1.7.1. Motivarea necesitétii si a oportunitatii proiectului de o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
fezabilitatii si a oportunitatii dezvoltare institutionald, pe baza analizei situatiei socio- e interviu cu managerul unitatii de fnvatamant,
noului proiect de dezvoltare. economice si a estimarii evolutiei nevoilor institutiei de membri ai Consiliului de administratie/ Consiliului
invatamant si ale comunitatii din care aceasta face parte, de conducere '
precum si pe baza misiunii asumate de unitatea de invatamant. | e analiza SWOT
1.1.7.2. Motivarea necesitétii si a oportunitatii proiectului de dez- « chestionare pentru elevi, parinti obligatoriu
voltare institutionala pe baza obiectivelor specificate in strategiile « reprezentanti ai comunitatii locale/ sistemului de
de resurse umane ale ministerelor/ structurilor apartinand aparare, ordine publicd §i'sigurant’é nationala
sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala.
1.1.7.3. Motivarea fezabilitatii noului proiect de dezvoltare
institutionala, prin raportare la date reale, concrete, politici obligatoriu
locale si nationale de dezvoltare.
1.1.8. Afigarea la loc vizibil a 1.1.8.1. Afigarea misiunii si a tintelor strategice, in interiorul e vizita in scoala obligatoriu
misiunii gi a tintelor strategice. unitatii de invatamant, in locuri accesibile deopotriva elevilor e panouri de afisare
si cadrelor didactice. e interviuri cu elevi, cadre didactice, parinti
1.1.8.2. Afigarea misiunii si a tintelor strategice pe panouri obligatoriu
plasate in exteriorul unitatii de invatamant, astfel incat
informatiile sa fie accesibile parintilor si membrilor comunitatii.
1.1.9. Cunoasterea misiunii si a 1.1.9.1. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre cel o chestionare/ interviuri aplicate elevilor, parintilor, obligatoriu
tintelor strategice de catre putin jumatate dintre cadrele didactice, elevii membri in consiliul cadrelor didactice, reprezentantului autoritatilor
cadrele didactice, elevi, parinti, elevilor si parintii membri ai consiliului consultativ al parintilor. locale in consiliul de administratie al unitatii de
autoritati locale, comunitate, in 1.1.9.2. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre fnvatamant obligatoriu
general. reprezentantul autoritatilor locale/ sistemului de aparare,
ordine publica si siguranta nationala in consiliul de
administratie al unitatii de Tnvatamant.
1.1.10. Concordanta viziunii, 1.1.10.1. Definirea viziunii, misiunii si a tintelor strategice, in « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
misiunii si a tintelor strategice, cu | acord cu tipul organizatiei furnizoare de educatie. o planuri operationale
tipul organizatiei furnizoare de 1.1.10.2. Definirea viziunii, misiunii $i a tintelor strategice, in acord e planuri de scolarizare obligatoriu

educatie, cu forma si nivelul de

cu forma si nivelul de educatie la care aceasta functioneaza.

» oferta educationala
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educatie la care aceasta
functioneaza.

1.1.11. Definirea etapelor in 1.1.11.1. Dimensionarea adecvata a etapelor de realizare a e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
realizarea proiectului de proiectului de dezvoltare institutionala, in functie de ani o planuri operationale
dezvoltare si a principalelor scolari si cicluri de invatamant. o planuri de scolarizare
categorii de resurse utilizate 1.1.11.2. Definirea principalelor clase de resurse (materiale, « interviu cu echipa manageriala obligatoriu
pentru realizarea proiectului. financiare, umane, de timp) utilizate pentru realizarea
proiectului de dezvoltare institutionala.
1.1.12. Precizarea indicatorilor 1.1.12.1. Formularea indicatorilor de realizare pentru fiecare e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
de realizare si a modalitatilor de tinta strategica a proiectului de dezvoltare institutionala, in e planuri operationale
evaluare a atingerii tintelor acord cu cerinta de a exprima rezultate asteptate in termeni « planuri de scolarizare
propuse. cantitativi (cifra de scolarizare, dotari, personal etc.) si « interviu cu echipa manageriala
calitativi (profiluri de competenta, calificari, prestigiu in
comunitate, prezenta publica etc.).
1.1.12.2. Specificarea unor modalitati de monitorizare si obligatoriu
evaluare interna si externa a atingerii tintelor propuse prin
proiectul de dezvoltare institutionald, care sunt valide din
punct de vedere metodologic.
1.1.13. Elaborarea, pe baza 1.1.13.1. Conceperea planurilor operationale pe baza o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
proiectului de dezvoltare, a proiectului de dezvoltare institutionala a unitatii scolare. o planuri operationale
planului operational/ planului de 1.1.13.2. Asigurarea continuitatii planurilor operationale de la | e planuri de scolarizare obligatoriu
implementare a proiectului, pentru un an la altul. e interviu cu echipa manageriala
primul an in care acesta se aplica.
1.1.14. Planul de implementare 1.1.14.1. Respectarea structurii planului operational: e planuri operationale obligatoriu
va cuprinde programe sau programe, actiuni, obiective si resurse (umane, materiale,
actiuni. Pentru fiecare program/ financiare), termene de realizare, responsabili si indicatori de
actiune sunt precizate: realizare.
obiectivele (definite in termeni de | 1.1.14.2. Asigurarea coerentei interne a planului operational
rezultate asteptate), resursele prin definirea corecta a componentelor sale si realizarea obligatoriu
(umane, materiale, financiare, de | adecvata a corespondentelor intre acestea (de exemplu,
informatie, de expertiza etc.) indicatorii de realizare se formuleaza in conformitate cu
utilizate, termenele de realizare, obiectivele propuse in planul operational).
responsabilitatile, precum si
indicatorii de realizare (reperele
observabile ale atingerii
obiectivelor propuse).
1.1.15. Prezentarea rezultatelor 1.1.15.1. Existenta dovezilor de participare a unitatii de e documente interne obligatoriu
participarii organizatiei la alte nvatamant la proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii, « scrisori de multumire, adeverinte de participare,
proiecte educationale dezvoltate | al comunitatii locale/ sistemului de aparare, ordine publica si diplome, certificate, articole de presd, fotografii,
la nivelul gcolii, al comunitatii sigurantd nationald, la nivel national sau international. pliante, pagina web a unitatii de invatamant
locale, la nivel national sau 1.1.15.2. Includerea in prezentarea unitatii de invatamant, obligatoriu
international. prin intermediul pliantelor, paginii web etc., a rezultatelor
participarii organizatiei la alte proiecte educationale
dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii locale/ sistemului de
aparare, ordine publica si siguranta nationala, la nivel
national sau international.
1.1.16. Prezentarea bugetului 1.1.16.1. Existenta unui buget estimat pentru realizarea e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
estimat necesar pentru realizarea | proiectului de dezvoltare a unitatii de invatamant. o proiectul de buget
proiectului de dezvoltare si a 1.1.16.2. Proiectarea detaliata a bugetului pentru programele/ | e interviu cu conducerea unitatii scolare i cu obligatoriu

bugetului detaliat pentru
programele/ actiunile cuprinse n
planul operational pentru primul

actiunile cuprinse n planul operational pentru primul an de
functionare, cu identificarea surselor de finantare bugetare si
extrabugetare n raport cu capitolele de cheltuieli.

administratorul financiar/ contabilul sef
e proces-verbal al consiliului de administratie/
consiliului de conducere
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an de functionare. Adecvarea
acestuia la dezvoltarea
preconizata a unitatii de
invatamant.

1.1.17. Existenta, in proiectul de 1.1.17.1. Existenta in proiectul de dezvoltare si in planurile e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
dezvoltare si in planul de operationale a unor prevederi specifice pentru toate o planuri operationale
implementare a elementelor de grupurile/ persoanele defavorizate/ vulnerabile/ cu cerinte o vizita in scoli
dezvoltare a unui invatdmant educationale speciale, scolarizate de unitatea de invatamant. | o interviu cu echipa manageriala
incluziv (de asigurare a egalitatii 1.1.17.2. Existenta Tn planurile operationale a unor prevederi | o interviu cu cadre didactice si elevi obligatoriu
de sanse in educatie si de specifice pentru toate grupurile/ persoanele defavorizate/
sprijinire a elevilor din grupuri vulnerabile/ cu cerinte educationale speciale, scolarizate de
sociale defavorizate, respectiv a unitatea de invatamant.
celor cu cerinte educationale
speciale).
1.2. Organizarea 1.2.1. Existenta, cel putin, a 1.2.1.1. Existenta regulamentului intern de organizare si de e regulament intern obligatoriu
interna a unitatii de regulamentelor interne de functionare, in acord cu legislatia specifica sistemului de e organigrama
fnvatamant functionare prevazute de fnvatamant preuniversitar si normele proprii sistemului de
legislatia Tn vigoare. aparare, ordine publica si siguranta nationala.
1.2.1.2. Cuprinderea, in regulamentul intern al unitatii de obligatoriu
invatamant, a reglementarilor specifice conditiilor concrete de
desfasurare a activitatii.
1.2.2. Existenta organigramei 1.2.2.1. Existenta organigramei unitatii de invatamant, cu linii obligatoriu
organizatiei furnizoare de clare de decizie, comunicare si raportare intre structuri.
educatie, cu linii clare de decizie, | Comisia de evaluare si asigurare a calitatii se afla in relatie
comunicare si raportare. de coordonare cu consiliul de administratie, iar directorul in
relatie de subordonare fata de consiliul de administratie.
1.2.2.2. Acoperirea prin structuri prevazute in organigrama a obligatoriu
tuturor functiilor si atributiilor prevazute de legislatia in vigoare.
1.2.3. Existenta ,figei postului” 1.2.3.1. Existenta ,figei postului” pentru toate posturile o fisele postului obligatoriu
pentru toate posturile prevazute in | prevazute in organigrama, respectand legislatia in vigoare si
organigrama. Fisa postului va structura minimala: numele postului, locul de munca, conditiile
cuprinde, cel putin: numele de ocupare (pregatire, experienta, calificari, competente etc.),
postului, locul de munca, conditiile | locul in structura organizatiei i relatiile cu alte posturi din
de ocupare (pregatire, experienta, | organigrama (subordonare, coordonare sau supervizare),
calificari, competente etc.), locul scopul activitatii si functia/ functiile indeplinite, atributiile
in structura organizatiei si relatile | specifice cu standardele asociate, limitele autoritatii.
cu alte posturi din organigrama 1.2.3.2. Specificarea in figele posturilor a competentelor pe obligatoriu
(subordonare, coordonare sau care trebuie sa le aiba personalul angajat in unitatile de
supervizare), scopul activitatii si fnvatamant, conform standardelor profesionale in vigoare.
functia/ functiile indeplinite,
atributiile specifice cu standardele
asociate, limitele autoritatii.
1.3. Existenta si 1.3.1. Functionarea eficienta a 1.3.1.1. Existenta procedurilor de comunicare formala, e vizitd Tn unitatea de invatamant obligatoriu
functionarea sistemului de comunicare interna, cu personalul propriu, pentru fiecare structura e regulamentul intern
sistemului de formala interna cu personalul prevazuta in organigrama, si cu elevii. « interviu individual/ de grup cu reprezentanti ai
comunicare interna propriu si cu elevii. 1.3.1.2. Adecvarea modalitatilor de comunicare formala, personalului scolii si ai elevilor obligatoriu

si externa

interna, la caracteristicile tipului de receptor de propriu se
poate realiza prin sedinte, discutii, afisaj in cancelarie,
telefonic; comunicarea cu elevii se poate realiza prin
intermediul dirigintilor, a consiliului elevilor, prin afisaj in locuri
special destinate, pagina web a unitéatii de invatamant, statia
radio a liceului).

« chestionare de satisfactie aplicate elevilor si

personalului scolii




1.3.2. Functionarea eficienta a 1.3.2.1. Cunoasterea si aplicarea unor proceduri de e vizitd Tn unitatea de invatamant obligatoriu
sistemului de comunicare comunicare formala, externa, cu parintii, angajatorii i cu alte | e interviu cu managerul scolii, cadre didactice
formala, externa, cu parintii, institutii §i grupuri semnificative de interes. « interviu cu reprezentanti ai scolilor de aplicatie
angajatorii si cu alte institutii i 1.3.2.2. Imbunatatirea periodica a procedurilor de « chestionare aplicate parintilor obligatoriu
grupuri semnificative de interes. comunicare formala, externa, cu parintii, angajatorii i cu alte | o procese-verbale ale sedintelor cu parintii
institutii si grupuri semnificative de interes, pe baza « corespondents anegistraté ’
observatiilor, plangerilor sau sugestiilor acestora. « proceduri ’
® pagina web, pliante
1.3.3. Functionarea eficienta a 1.3.3.1. Existenta unor proceduri de comunicare sistematica, | e regulamentul intern de organizare si functionare, 50%
sistemului de comunicare cu scoli generale si institutii de invatamant superior, scoli de proceduri operationale
institutionala cu alte institutii i aplicatie, cu inspectoratul scolar, CCD, CJAPP, precum si cu o registrul de riscuri
organizatii cu rol ih conceperea, alte institutii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea « registrul de intrari-iesiri si alte dovezi ale activitatilor
furnizarea si evaluarea serviciilor | serviciilor educationale oferite. de comunicare (de exemplu, printuri ale e-mail-
educationale oferite. 1.3.3.2. Diversitatea modalitatilor de comunicare (comunicare urilor) 50%
directa, adrese scrise, telefon, fax, e-mail) cu institutii si « interviu cu echipa manageriald
organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea
serviciilor educationale oferite.
1.3.4. Promovarea ofertei 1.3.4.1. Definirea a cel putin doua modalitati de promovare a | e vizita in unitatea scolara obligatoriu
educationale. ofertei educationale a unitatii de invatamant. « proiect de dezvoltare institutional&
1.3.4.2. Adecvarea modalitatilor de promovare a ofertei e pliante, articole de presa, dovezi ale obligatoriu
educationale la caracteristicile grupurilor tinta. ° part|c|pér|| la térguri de oferte educat’iona|e’ pagina
1.3.4.3. Asigurarea transparentei privind competentele web a scolii obligatoriu
dobandite, certificarea si posibilitatile de continuare a studiilor/
evolutia in cariera, dupa finalizarea ciclului de scolarizare.
2.1. Functionarea 2.1.1. Functionarea organismelor | 2.1.1.1. Functionarea consiliului de administratie al scolii, in e dosarul consiliului de administratie obligatoriu
curenta a unitatii de | de conducere individuala si conditiile prevazute de legislatia in vigoare si de e dosarul consiliului profesoral
fnvatamant colectiva, n conditiile prevazute reglementarile interne. e rapoarte de inspectii
de legislatia in vigoare si de 2.1.1.2. Functionarea consiliului profesoral al scolii, in o decizii de numire obligatoriu
reglementarile interne. conditiile prevazute de legislatia in vigoare si de
reglementarile interne.
2.1.1.3. Indeplinirea de ctre director/ directori a conditiilor obligatoriu
prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile interne.
2.1.2. Existenta si gestionarea 2.1.2.1. Existenta documentelor manageriale prevazute de o PDI obligatoriu
eficienta a documentelor legislatia in vigoare. o planuri operationale
manageriale prevazute de 2.1.2.2. Existenta unor reglementari interne/ proceduri privind | e planuri manageriale obligatoriu
legislatia Tn vigoare si gestionarea eficienta a documentelor manageriale. « rapoarte, analize semestriale/ anuale
reglementarile interne. 2.1.2.3. Existenta si gestionarea eficientd a conventiilor de « fise de observare a activitétilor didactice obligatoriu
practica, pentru stagiile de pregatire practica desfasurate la « dosare de decizii '
agentii economici. o registre de procese-verbale ale consiliului de
administratie si ale consiliului profesoral
e regulamentul intern
o conventii/ protocoale de practica
2.1.3. Realizarea procedurilor de | 2.1.3.1. Realizarea procedurilor de recrutare, selectie, o documente privind incadrarea cadrelor didactice obligatoriu
management al resurselor normare, utilizare, stimulare, disponibilizare etc. a o fise de post
umane pentru personalul personalului didactic, conform legislatiei in vigoare. « dosare de personal
didactic, didactic auxiliar si 2.1.3.2. Realizarea procedurilor de recrutare, selectie, obligatoriu
nedidactic (recrutare, selectie, normare, utilizare, stimulare, disponibilizare etc. a
normare, utilizare, stimulare, personalului didactic auxiliar, conform legislatiei in vigoare.
disponibilizare etc.), conform 2.1.3.3. Realizarea procedurilor de recrutare, selectie, obligatoriu

legislatiei Tn vigoare si
reglementarilor interne.

normare, utilizare, stimulare, disponibilizare etc. a
personalului nedidactic, conform legislatiei in vigoare.
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2.1.4. Functionarea curenta a 2.1.4.1. Existenta procedurilor de identificare si de prevenire e proceduri de identificare si de prevenire a obligatoriu
organizatiei scolare, fara a perturbarilor majore in functionarea unitatii scolare. perturbarilor majore n functionarea unitatii scolare
perturbari majore. 2.1.4.2. Existenta unei evidente a intreruperilor in activitatea e orarul scolii obligatoriu
scolard, cu specificarea motivelor. « interviuri cu cadrele didactice si elevii
2.1.4.3. Cunoasterea procedurilor de identificare si de obligatoriu
prevenire a perturbarilor majore de cétre personalul scolii.
2.1.5. Exista dovezi privind 2.1.5.1. Respectarea regulamentelor interne de functionare ® procese-verbale obligatoriu
urmarirea respectarii regulamen- | de catre elevi si personalul scolii. e planuri/ programe de imbunatatire/ masuri
telor interne de functionare si 2.1.5.2. Corectarea perturbarilor constatate in functionarea obligatoriu
privind corectarea perturbarilor scolii.
constatate n functionarea
organizatiei, daca este cazul.
2.2. Existenta si 2.2.1. Functionalitatea sistemului 2.2.1.1. Colectarea, prelucrarea si analizarea periodica o date privind analiza contextului socio — economic obligatoriu
functionarea de gestionare a informatiei si de (semestrial sau anual) a informatii despre evolutiile socio— regional si local: contextul politicii regionale,
sistemului de nregistrare, prelucrare si utilizare | economice si demografice, precum si alte tipuri de informatii: marimea actuala si previzionata a pietei muncii,
gestionare a a datelor si informatiilor. promovabilitate, absenteism, numar de elevi la inceput si la profilul demografic, prognoze socio-economice,
informatiei; sfarsit de an scolar, numar de posturi, de catedre, repartitia somaj, nevoi de formare profesionala
inregistrarea, cadrelor didactice pe posturi si specialitati etc. « strategie/ proceduri de informare a factorilor
prelucrarea si 2.2.1.2. Sistemul de gestionare a informatiei implementat este interesati obligatoriu
utilizarea datelor si accesibil, transparent, utilizabil si usor de upgradat. « chestionare completate de/ rezumate ale intrunirilor
informatiilor. 2.2.1.3. Informarea tuturor factorilor interesati se realizeaza cu factorii interesati obligatoriu
n timp util, potrivit rolului/ nivelului decizional din organizatie.
2.2.2. Cuprinderea, in sistemul 2.2.2.1. Existenta unei baze de date cu privire la elevii » baza de date cu privire la elevii scolarizati in obligatoriu
de gestionare a informatiei, a scolarizati in unitatea de invatamant, pentru intreaga unitatea de invatamant
tuturor informatiilor necesare perioada de autorizare provizorie. » baza de date cu privire la pierderile de cohorta si
raportarilor prevazute de 2.2.2.2. Existenta unei baze de date cu privire la pierderile de cauzele acestor pierderi obligatoriu
legislatia in vigoare. cohorta si cauzele acestor pierderi, pentru intreaga perioada ¢ baza de date cu privire la rata abandonului
de autorizare provizorie. ¢ baza de date cu privire la rata de promovare
2.2.2.3. Existenta unei baze de date cu privire la rata « bazi de date cu privire la rata de succes la obligatoriu
abandonului, pentru intreaga perioada de autorizare provizorie. bacalaureat
2.2.2.4. Existenta unei baze de date cu privire |a rata de « bazi de date cu privire la rata de succes la obligatoriu
promovare, pentru intreaga perioada de autorizare provizorie. examenele de certificare a comptentelor
2.2.2.5. Existenta unei baze de date cu privire la rata de profesionale obligatoriu
succes la bacalaureat, pentru intreaga perioada de « bazi de date cu privire la numarul de elevi/ cadru
autorizare provizorie. didactic
2.2.2.6. Existenta unei baze de date cu privire la rata de « bazi de date cu privire la ponderea personalului obligatoriu
succes, la examenele de certificare a comptentelor calificat
profesionale, pentru intreaga perioada de autorizare provizorie. | o hazs de date cu privire la formarea cadrelor
2.2.2.7. Existenta unei baze de date cu privire la numarul de didactice 30%
elevi/ cadru didactic. « baza de date cu privire la insertia socio —
2.2.2.8. Existenta unei baze de date cu privire la ponderea profesionala a absolventilor obligatoriu
personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic) calificat, « baza de date cu privire la retelele scolare in care
din total personal pentru intreaga perioada de autorizare este implicata scoala ' '
provizorie. e baz& de date cu privire la cu privire la harta
2.2.2.9. Existenta unei baze de date cu privire la analiza parteneriatelor
procesului de formare a cadrelor didactice, didactic auxiliar, « baza de date cu privire la programele de formare a obligatoriu
nedidactic pentru intreaga perioada de autorizare provizorie. adultilor desfasurate in scoal
2.2.2.10. Existenta unei baze de date cu privire la insertia ' ’ ’ obligatoriu

socio-profesionala a absolventilor, pentru intreaga perioada
de autorizare provizorie.




2.2.2.11. Existenta unei baze de date cu privire la retelele 10%
scolare in care este implicata scoala, pentru intreaga
perioada de autorizare provizorie.
2.2.2.12. Existenta unei baze de date cu privire la harta 40%
parteneriatelor, pentru intreaga perioadé de autorizare provizorie.
2.2.2.13. Existenta unei baze de date cu privire la programele 20%
de formare a adultilor desfasurate in scoala, pentru intreaga
perioada de autorizare provizorie.
2.2.3. Respectarea conditiilor si 2.2.3.1. Respectarea conditiilor si procedurilor legale, privind » proceduri de colectare, prelucrare si utilizare a obligatoriu
procedurilor legale, privind siguranta colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei. informatiei
siguranta si confidentialitatea n 2.2.3.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale, privind | e rapoarte de inspectie
activitatea de colectare, prelucrare | confidentialitatea colectérii, prelucrarii si utilizarii informatiei. e angajamente de confidentialitate/ fisa postului obligatoriu
si utilizare a informatiei.
2.3. Asigurarea 2.3.1. Asigurarea serviciilor 2.3.1.1. Accesul permanent al elevilor la servicii medicale e registrul de consultatii medicale al cabinetului 70 %
serviciilor medicale medicale pentru elevi conform prin cabinet propriu sau pe baza unor acorduri de asistenta propriu sau al unitatii sanitare, cu care scoala are
pentru elevi legislatiei in vigoare, de preferinta cu unitati sanitare. acorduri de asistenta
prin cabinetul medical propriu. 2.3.1.2. Participarea personalului si a elevilor la programele/ o liste de prezentd, materiale de prezentare elaborate de | 30 %
campaniile de prevenire a comportamentelor daunatoare personal si de elevi, pe tema prevenirii comportamen—
sanatatii. telor ddunatoare sanatatii
2.3.2. Existenta procedurilor de 2.3.2.1. Existenta procedurii de acordare a primului ajutor, in » proceduri de acordare a primului ajutor in cazul obligatoriu
asigurare a serviciilor medicale cazul unui accident survenit in incinta scolii. unui accident survenit in incinta scolii
de urgenta. 2.3.2.2. Existenta procedurii de asigurare primului ajutor, in ¢ proceduri de asigurare a primului ajutor, in cazul unui | obligatoriu
cazul unui accident survenit la agentii economici la care se accident survenit la agentii economici la care se
desfasoara stagiile de practica sau alte activitati similare. desfasoara stagiile de practica
2.3.2.3. Cunoasterea procedurilor de asigurare a serviciilor e procese-verbale de luare la cunostintéd a obligatoriu
medicale de urgenta, de catre personalul scolii, tutorii de procedurilor de acordare a primului ajutor de catre
practica si elevi. personal, tutori de practica, elevi
2.4. Asigurarea 2.4.1. Existenta unui sistem si a 2.4.1.1. Existenta unui sistem gi a procedurilor de asigurare a | e proceduri de asigurare a securitatii obligatoriu
securitatii tuturor procedurilor de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in e procese-verbale de luare la cunostinta a
celor implicati in securitatii tuturor celor implicati in | timpul desfasurarii programului. procedurilor de asigurare a securitatii, de catre obligatoriu
activitatea scolara, | activitatea scolara, in timpul 2.4.1.2. Cunoasterea procedurilor de asigurare a securitatii personal, tutori de practica, elevi
in timpul desfasurarii programului (paza de cétre personalul scolii si de catre elevi.
desfasurarii proprie, acorduri/ contracte cu
programului firme specializate, cu
jandarmeria sau cu politia).
2.4.2. Respectarea sistemelor si 2.4.2.1. Comunicarea normelor si procedurilor de sanatate si » procese-verbale periodice de luare la cunostinta a obligatoriu
a procedurilor de sanatate si securitate a muncii si pentru situatii de urgenta, tuturor normelor de sanatate si securitate a muncii si PSI,
securitate a muncii si de PSI, elevilor. de catre elevi obligatoriu
prevazute de legislatia in vigoare | 2.4.2.2. Aplicarea normelor de sénatate si securitate a muncii | e rapoarte de monitorizare intern&
pentru activitatile desfagurate in si pentru situatii de urgenta, Tn activitatile practice (inclusiv « fise individuale de sanatate si securitate in munca
tipul respectiv de organizatie. utilizarea echipamentului corespunzator de protectie). si pentru situatii de urgenta, pentru elevi si personal
« fisa de asistenta la activitati de pregatire practica
e rapoarte de inspectie
2.5. Asigurarea 2.5.1. Asigurarea serviciilor de 2.5.1.1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru | e vizitarea cabinetului scolar de asistenta obligatoriu
serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi, prin intermediului cabinetului scolar/ intergcolar de psihopedagogica
orientare si elevi, conform legislatiei in asistenta psihopedagogica, propriu/ arondat, de catre o dotarea CSAP: mobilier, tehnologie de calcul si
consiliere pentru vigoare, de preferinta prin personal calificat (profesor in centre si cabinete de asistenta aparatura de specialitate, teste psihologice
elevi. cabinete proprii. psihopedagogica, profesor psihopedagog, profesor psiholog, etalonate si manuale de utilizare, in varianta clasic
profesor sociolog etc.), conform legislatiei in vigoare. si computerizata, jocuri i materiale educationale,
2.5.1.2. Desfagurarea unor programe/ activitati in scopul conform legislatiei Tn vigoare obligatoriu

informarii si consilierii elevilor, parintilor si profesorilor in

¢ evidente ale activitatii desfasurate (planul
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legatura cu diferite subiecte — cunoastere si autocunoastere,
orientare scolara si profesionald, adaptarea elevilor la mediul
scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, prevenirea si
combaterea violentei din mediul scolar, prevenirea si
combaterea abandonului scolar, optimizarea relatiilor scoala-
elevi-parinti, conform prevederilor Regulamentului-cadru
privind organizarea si functionarea centrelor si cabinetelor de
asistenta psihopedagogica, anexa a Regulamentului de
organizare si functionare a centrelor judetene/ al municipiului
Bucuresti de resurse si de asistentd educationala.

managerial al CSAP, programele de consiliere,
registrul de evidenta a activitatii, dosarele clientilor
etc.) conform Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea centrelor si cabinetelor
de asistenta psihopedagogica, anexa a
Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de
resurse si de asistentd educationala

o dovezi privind siguranta si confidentialitatea
activitatii de consiliere: existenta unui spatiu

2.5.1.3. Respectarea conditiilor gi procedurilor legale si destinat exclusiv activitatilor de consiliere obligatoriu
privind siguranta si confidentialitatea in activitatea de psihopedagogica, securizarea bazei de date cu
consiliere psihopedagogica. informatiile clientilor
e interviu cu profesorul din cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica
e interviuri cu reprezentanti ai elevilor
o chestionare de satisfactie a elevilor si parintilor
DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala
Subdomeniul 1: Spatii gcolare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Existenta spatiilor scolare 1.1.1.1. Existenta si functionalitatea spatiilor gcolare pentru » documentele juridice ce atesta dreptul de folosinta obligatoriu
caracteristicile in care functioneaza unitatea de | unitatile de invatamant din sistemul de aparare, ordine asupra spatiilor (acte de proprietate, contracte de
spatiilor scolare fnvatamant (proprii si/ sau publica si siguranta nationala. inchiriere etc.)
inchiriate, concesionate, in 1.1.1.2. Existenta documentelor care atesta dreptul de e vizitd in scoalad obligatoriu
comodat sau detinute sub orice proprietate/ inchirierea/ concesionarea spatiilor de e dosar tehnic
alta forma legala). fnvatamant. « evidente contabile
1.1.2. Adecvarea numarului 1.1.2.1. Asigurarea salilor de clasa, a laboratoarelor, cabinetelor, | e spatii de invatamant si de instructie obligatoriu
salilor de clasa, al laboratoarelor, | poligoanelor, bazelor sportive/ de instructie si a atelierelor, in e inventar al incaperilor
al atelierelor/ fermelor scolare, al | functie de cifra de scolarizare aprobata prin ordine de ministru. « evidente contabile
salilor de demonstratie etc., la 1.1.2.2. Functionalitatea spatiilor existente, in vederea ' obligatoriu
planul de scolarizare prognozat desfasurarii activitatilor pentru fiecare clasa/ grupa de studiu, in
si realizat. functie de nivelurile/ domeniile/ armele/ specialitatile/
specializarile/ calificarile autorizate sau acreditate potrivit legii.
1.1.3. Adecvarea tipului 1.1.3.1. Adecvarea salilor de clasa, a laboratoarelor, e vizita obligatoriu
laboratoarelor, al cabinetelor, al cabinetelor, poligoanelor, bazelor sportive/ de instructie si a o orarul scolii
atelierelor/ fermelor scolare, al atelierelor, salilor de demonstratie la nivelurile/ domeniile/ « graficul utilizarii spatiilor scolare
sélilor de demonstratie etc., la armele/ specialitétile/ specializarile/ calificarile autorizate sau | o chestionare aplicate elevilor
nivelul de scolarizare si profilul acreditate potrivit legii.
unitatii de invatamant. 1.1.3.2. Modernizarea laboratoarelor si poligoanelor de obligatoriu
instructie se face in functie de necesitatea instruirii conform
standardelor nationale si celor specifice.
1.1.4. Adecvarea tipului 1.1.4.1. Dotarea laboratoarelor asigura conditii elevilor e chestionare aplicate elevilor privind satisfactia obligatoriu

laboratoarelor, al cabinetelor, al

pentru dobandirea cunostintelor si formarea deprinderilor/

acestora fatd de aspectul, caracteristicile si
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atelierelor/ fermelor scolare, al
salilor de demonstratie etc. la

competentelor specifice disciplinelor/ modulelor prevazute in
planurile de invatamant.

functionalitatea spatiilor scolare si auxiliare
e vizita Tn scoala

disciplinele/ modulele cuprinse in | 1.1.4.2. Asigurarea laboratoarelor, cabinetelor, poligoanelor, obligatoriu
planul de invatamant. bazelor sportive/ de instructie si a atelierelor, salilor de
demonstratie pentru formarea competentelor specifice
profilului absolventului/ standardelor de pregatire profesionala.
1.1.5. Folosirea eficienta a 1.1.5.1. Existenta unei planificari privind folosirea eficientd a | e accesul in spatiile de invatamant se face conform obligatoriu
spatiilor gcolare pe baza unei spatiilor de invatdmant si de instructie. regulamentului intern si programului orar
planificari riguroase. 1.1.5.2. Existenta dotarii spatiilor scolare, in functie de o planificarile privind folosirea spatiilor de invatamant | obligatoriu
nevoile unitatii scolare si de scopurile si obiectivele cuprinse si de instructie
in documentele programatice. e chestionare aplicate elevilor pentru verificarea
gradului de multumire, privind utilizarea spatiilor
1.1.6. Respectarea, in spatiile 1.1.6.1. Asigurarea unui climat de ordine si curatenie in e controale zilnice obligatoriu
scolare detinute, a normelor de fiecare spatiu scolar, conform normelor in vigoare. e vizitd in scoala
igiena privind unitétile pentru « chestionare aplicate elevilor privind cunoasterea
ocrotirea, educarea si instruirea 1.1.6.2. Respectarea normelor de igiena de catre personalul normelor de igien& obligatoriu
copiilor si tinerilor, conform unitatii i elevi.
legislatiei n vigoare (norme
generale si specifice).
1.2. Dotarea spatiilor | 1.2.1. Respectarea, in spatiile 1.2.1.1. Existenta cataloagelor si normativelor privind « cataloagele si normativele privind dotarea spatiilor obligatoriu
scolare scolare detinute, a normativelor dotarea spatiilor la specificul invatamantului din sistemul de scolare
de dotare, conform legislatiei in aparare, ordine publica si siguranta nationala. e vizitd in unitatea de invatamant
vigoare. 1.2.1.2. Aplicarea normativelor privind dotarea spatiilor la e planuri de investitii si de achizitii pe ultimii ani obligatoriu
specificul invatamantului din sistemul de aparare, ordine e chestionare, interviuri
publica si siguranta nationala.
1.2.2. Dotarea spatiilor scolare in | 1.2.2.1. Dimensionarea spatiilor scolare in functie de e vizitd Tn unitatea de Tnvatadmant obligatoriu
concordanta cu efectivele de efectivele de elevi si formatiunile de studiu. e planuri de achizitii pe ultimii ani
elevi din cadrul formatiunilor de 1.2.2.2. Dotarea spatiilor gcolare in functie de misiunea e vizita in unitatea de invatamant obligatoriu
studiu. unitatii de fnvatamant din sistemul de aparare, ordine publica | « planuri de investitii si de achizitii pe ultimii ani
si siguranta nationala. « chestionare aplicate elevilor
e interviu cu mamagerul
1.2.3. Demonstrarea 1.2.3.1. Existenta planurilor de dezvoltare si modernizare a eP.D.I 30%
preocuparilor conducerii scolii dotarii spatiilor scolare. e planul de modernizare si dezvoltare a dotarii
pentru imbunatatirea dotarii 1.2.3.2. Actualizarea permanenta de catre personalul spatiilor scolare 40%
spatiilor gcolare. didactic a listelor cu nevoi de materiale instructiv-educative, e vizita In scoala
la specificul pregatirii.
1.2.3.3. Realizarea schimbului de experienta si a vizitelor de 40%
informare cu alte institutii de invatamant scolare, inclusiv la
sala de Internet, conform planificarilor orare aprobate de
echipa manageriala.
1.3.1.2. Asigurarea, prin programul de functionare a unitatii obligatoriu
de invatamant, a accesului elevilor in spatiile scolare.
1.3. Accesibilitatea 1.3.1. Accesibilitatea spatiilor 1.3.1.1. Planificarea accesului elevilor la spatiile scolare o planificari orare obligatoriu
spatiilor scolare scolare pentru toti elevii, inclusiv e vizita in scoala
pentru cei cu nevoi speciale. « registru privind activitatea elevilor in laboratoare,
sali, Internet
1.3.2. Localizarea usoara a 1.3.2.1. Confectionarea panourilor de semnalizare pentru e vizita n scoala obligatoriu
spatiilor scolare prin fiecare corp de cladire si a marcajelor destinate pentru e interviuri cu personalul unitatii de Tnvatamant
semnalizarea lor fiecare sala de specialitate, laborator si sala de curs.
corespunzatoare. 1.3.2.2. Inscriptionarea sélilor de specialitate, laboratoarelor obligatoriu

si a salilor de clasa.
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1.4. Utilizarea 1.4.1. Utilizarea spatiilor scolare 1.4.1.1. Utilizarea spatiilor scolare in concordanta cu destinatia | e orarul obligatoriu
spatiilor scolare n procesul didactic conform si specificul acestora, pentru activitati teoretice si practice. o chestionare
destinatiei lor si planificarii 1.4.1.2. Existenta, la nivelul unitatii de invatamant din e planificari cu repartitia temelor si a sedintelor
intocmite la nivelul organizatiei sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala, a obligatoriu
scolare. unei planificari cu repartitia salilor pe grupuri de discipline/
module, pe specializari/ specialitati/ arme, in desfasurarea
procesului didactic.
Subdomeniul 2: Spatii administrative
Pondere
alocata

descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente P
’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Existenta, 2.1.1. Existenta spatiilor 2.1.1.1. Existenta spatiilor administrative (proprii si/ sau e interviu personalul unitatii obligatoriu
caracteristicile si administrative (proprii si/ sau nchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice e normele de dotare
functionalitatea inchiriate, concesionate, in alta forma legala) pentru activitatile specifice desfasurate in o evidenta contabild
spatiilor comodat sau detinute sub orice cadrul unitatii de Tnvatamant — sedinte, activitati o vizitarea spatiilor
administrative alta forma legala), in cadrul administrative. '
unitatii de invatamant. 2.1.1.2. Asigurarea functionalitatii spatiilor si a accesului obligatoriu
persoanelor interesate (personalul scolii, elevi).
2.1.2. Organizarea si dotarea 2.1.2.1. Existenta progresului, in ultimii trei ani, in e normele de dotare obligatoriu
spatiilor administrative amenajarea si intretinerea spatiilor administrative. e dosar tehnic
corespunzator tipului de 2.1.2.2. Organizarea si dotarea spatiilor administrative « vizitarea spatiilor obligatoriu
activitate. conform specificului activitatii.
Subdomeniul 3: Spatii auxiliare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
3.1.Existenta, 3.1.1.Existenta spatiilor auxiliare — | 3.1.1.1. Existenta spatiilor auxiliare conform capacitatii de e contracte de prestari servicii obligatoriu
caracteristicile si sali de mese, dormitoare, vestiare, | scolarizare si nevoilor de pregatire. « dosar de achizitie pentru serviciile externalizate
functionalitatea bucétarie, spalatorie (proprii i/ sau | 3.1.1.2. Existenta contractelor de prestari servicii pentru e vizitd In scoala obligatoriu
spatiilor auxiliare inchiriate, concesionate, in activitatile care nu pot fi asigurate de unitatea de invatamant.
comodat sau detinute sub orice
alta forma legala)-, dupa caz,
corelate cu proiectul de dezvoltare
institutionala si cu planul de
implementare al proiectului.
3.1.2.Corelarea spatiilor auxiliare | 3.1.2.1. Corelarea spatiilor auxiliare cu planul si capacitatea ¢ norme de dotare obligatoriu
— sali de mese, dormitoare, de scolarizare. e vizita in scoala
vestiare, bucatarie, spaldtorie — 737975 5 "otarea spatiilor auxiliare conform normativelor e chestionare obligatoriu
cu planul de invatdmant, cu specifice unitatii de invatamant din sistemul de aparare,
numarul elevilor si cu tipul, ordine publica si siguranta national .
nivelul si forma de invatamant. ’
3.1.3.Existenta spatiilor sanitare | 3.1.3.1. Existenta spatiilor sanitare in conformitate cu e regulamentul intern obligatoriu

normativele de igiena in vigoare.
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si dotarea lor in conformitate cu 3.1.3.2. Functionalitatea gi dotarea spatiilor sanitare potrivit e chestionare aplicate elevilor obligatoriu
normativele de igiena in vigoare. | normelor specifice de igiena. « regulamentul asigurarii medicale pe timp de pace
3.1.4. Existenta unui spatiu 3.1.4.1. Adecvarea spatiilor destinate bibliotecii la nevoile de | e normele de dotare obligatoriu
propriu destinat bibliotecii informare si pregatire ale elevilor. e programul de functionare a bibliotecii
scolare/ centrului de informare si | 3.1.4.2. Dotarea bibliotecii cu mobilier multifunctional, e vizitd in spatiile destinate bibliotecii obligatoriu
documentare sau a unui acord echipamente tehnice, programe informatice si materiale de
privind utilizarea bibliotecii unei specialitate potrivit nevoilor de pregatire.
alte unitati de invatamant.
3.1.5. Existenta unui spatiu 3.1.5.1. Existenta cabinetului medical de medicina generala « normele de dotare obligatoriu
destinat cabinetului medical. si a celui de stomatologie cu aparatura specifica. e programul de functionare a cabinetelor
3.1.5.2. Functionalitatea cabinetului medical de medicina o Vizitd obligatoriu
generala si a celui de stomatologie conform normativelor
proprii.
3.1.6. Existenta unui spatiu 3.1.6.1. Dotarea cabinetului de consiliere psihologica cu e proiect/ plan/ programe de consiliere in cariera obligatoriu
destinat cabinetului de orientare mobilier, aparatura adecvata si materiale de specialitate. e chestionare/ teste de cunoastere
si consiliere pentru elevi. 3.1.6.2. Functionalitatea cabinetului de consiliere psihologica | e materiale specifice obligatoriu
conform normativelor proprii .
3.1.7. Respectarea, in spatiile 3.1.7.1. Cunoasterea de catre elevi a normelor de igiena. e norme de igiena obligatoriu
auxiliare, a normelor de igiena 3.1.7.2. Asigurarea ordinii si curateniei in spatiile auxiliare. « controale periodice obligatoriu
privind unitatile pentru ocrotirea, e vizitd in spatiile auxiliare
educarea si instruirea copiilor si
tinerilor (norme specifice),
conform legislatiei in vigoare.
3.1.8. Respectarea, in spatiile 3.1.8.1. Aplicarea normativelor de dotare in organizarea e norme de dotare obligatoriu
auxiliare, a normativelor de dotare, | spatiilor auxiliare. e vizita Tn spatiile auxiliare
conform legislatiei in vigoare. 3.1.8.2. Optimizarea functionarii spatiilor auxiliare. « evidenta contabila obligatoriu
3.2. Accesibilitatea 3.2.1. Accesibilitatea spatiilor 3.2.1.1. Intretinerea spatiilor auxiliare destinate elevilor. e programul orar obligatoriu
spatiilor auxiliare auxiliare pentru toti elevii, 3.2.1.2. Planificarea accesului elevilor in spatiilor auxiliare e graficul intretinerii sectoarelor obligatoriu
inclusiv pentru cei cu nevoi conform programului orar al unitatii de invatamant. e vizita in spatiile auxiliare
speciale.
3.2.2. Localizarea ugoara a 3.2.2.1. Existenta planului de orientare in spatiile auxiliare. e planul de orientare in spatiile auxiliare obligatoriu
spatiilor auxiliare prin e vizita in spatiile auxiliare
semnalizarea lor 3.2.2.2. Inscriptionarea vizibild a spatiilor auxiliare conform e inscriptionarea vizibila a spatiilor auxiliare obligatoriu
corespunzatoare. destinatiei si specificului acestora.
3.3. Utilizarea 3.3.1. Utilizarea spatiilor auxiliare | 3.3.1.1. Evidenta activitatilor desfagurate in spatiile auxiliare. | e ordinul/ dispozitia de zi pe unitate obligatoriu
spatiilor auxiliare conform destinatiei lor si e vizita Tn spatiile auxiliare
planificarii intocmite la nivelul 3.3.1.2. Respectarea planificarii utilizarii spatiilor auxiliare. « grafice ale utilizarii spatiilor auxiliare obligatoriu
organizatiei scolare.
3.3.2. Asigurarea, prin programul | 3.3.2.1. Mediatizarea programului de functionare a e ordinul/ dispozitia de zi pe unitate obligatoriu
de functionare, a accesului bibliotecii/ centrului de documentare si informare. e vizita Tn spatiile auxiliare
tuturor elevilor si personalului 3.3.2.2. Asigurarea continuitatii personalului specializat » programul de functionare a bibliotecii/ centrului de obligatoriu
scolii la biblioteca/ centrul de pentru functionarea bibliotecii/ centrului de documentare si documentare si informare
documentare si informare. informare, conform programului aprobat. o planificarea personalului specializat in vederea
asigurarii continuitatii accesului elevilor
3.3.3. Asigurarea, prin programul | 3.3.3.1. Mediatizarea si cunoasterea programului de o vizita obligatoriu
de functionare, a accesului functionare a cabinetului de consiliere de catre elevi si e program de functionare a cabinetului de consiliere i
tuturor elevilor si personalului personalul unitatii. orientare
scolii la serviciile de orientare si 3.3.3.2. Asigurarea programelor de consiliere si orientare e« programe de consiliere si orientare obligatoriu

consiliere.

pentru diferite categorii de elevi.

o chestionare aplicate elevilor
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Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invataméant, auxiliare curriculare

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrl;_)t_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
4.1. Dotarea cu 4.1.1. Adecvarea mijloacelor de 4.1.1.1. Adaptarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor | e normele de inzestrare obligatoriu
mijloacele de invatamant si a auxiliarelor curriculare, existente Tn cadrul unitatii de invatamant din o vizitd
invatamant si cu curriculare detinute la planul de sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationald, la | e inventarul mijloacelor de inv&tamant si al auxiliarelor
auxiliare curriculare scolarizare prognozat, la nivelul specificul profilului, specializarilor/ specialitatilor/ calificarilor curriculare
de scolarizare, la profilul si la profesionale din oferta educationala.
specializarile/ calificarile 4.1.1.2. Utilizarea auxiliarelor specifice profilului, obligatoriu
profesionale existente in oferta specializarilor/ specialitatilor/ calificarilor profesionale din
educationala. oferta educationala in activitatile didactice.
4.1.1.3. Adecvarea mijloacelor de invatamant si a 50%
auxiliarelor curriculare detinute la structura etnica a
populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/
pentru diversitate.
4.1.2. Respectarea, in dotarea 4.1.2.1. Asigurarea mijloacelor de invatamant si a e normele de inzestrare obligatoriu
cu mijloace de invatamant si auxiliarelor curriculare ale unitatii de invatamant din sistemul | e inventarul mijloacelor de invatamant si al auxiliarelor
auxiliare curriculare, a de aparare, ordine publica si siguranta nationala, conform curriculare
normativelor de dotare, conform normativelor proprii de dotare. * soft-uri educationale
legislatiei in vigoare. 4.1.2.2. Intretinerea si utilizarea mijloacelor de invatdmantsi | tehnologia infc')rmaticé obligatoriu
a auxiliarelor curriculare in desfagurarea activitatilor
didactice.
4.1.2.3. Realizarea periodica de instruiri a cadrelor didactice obligatoriu
si elevilor, privind modul de utilizare a aparaturii IT si a altor
mijloace de invatamant din dotarea salilor de clase,
cabinetelor si laboratoarelor.
4.1.3. Realizarea unui progres 4.1.3.1. Existenta planurilor de investitii si modernizare, in o vizita obligatoriu
(crestere cantitativa si/ sau functie de nevoile unitatii de invatamant si de specificul o plange, machete, fise, slide-uri in programul
diversificare) privind profilului, specializarilor/ specialitatilor/ calificarilor Microsoft Power Point, manuale si suporturi de curs,
achizitionarea/ realizarea unor profesionale din oferta educationala utilizate in activitatile didactice
noi mijloace de invatamant sau 4.1.3.2. Achizitionarea/ realizarea unor noi mijloace de o cereri de achizitii obligatoriu
auxiliare curriculare. invatamant sau auxiliare curriculare, prin implicarea
personalului unitatii de invatamant si a structurilor de
specialitate din sistemul de aparare, ordine publica si
siguranta nationala.
4.1.3.3. Realizarea unor mijloacele de invatamant si 50%
auxiliare curriculare proprii, in acord cu structura etnica a
populatiei scolare si cu cerintele educatiei interculturale/
pentru diversitate.
4.2. Existenta si 4.2.1. Concordanta fondului 4.2.1.1. Existenta fondului de carte al bibliotecii scolare/ « fondul de carte al scolii obligatoriu
dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de centrului de documentare si informare, conform normelor « fondul de carte al catedrelor si cele ale
bibliotecii scolare/ documentare si informare cu proprii de nzestrare si specificului formarii din sistemul de laboratoarelor
centrului de normativele prevazute de aparare, ordine publica si siguranta nationala. « registrele de evidenta
informare si legislatia in vigoare. 4.2.1.2. Corelarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de « registrul inventar ' obligatoriu
documentare documentare si informare la specificul profilului,

specializarilor/ specialitatilor/ calificarilor profesionale din
sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

o registrul de migcare a fondurilor
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4.2.2. Adecvarea fondului 4.2.2.1. Dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de e normele de inzestrare obligatoriu
bibliotecii scolare/ centrului de informare potrivit nevoilor de pregatire, cifrei de scolarizare « regulamentul de organizare si functionare a
informare si documentare la profilulului, specializarilor/ specialitatilor/ calificarilor bibliotecii
numarul de elevi estimat, la profesionale din sistemul de aparare, ordine publica si e inventarul bibliotecii
nivelul de scolarizare, la profilul siguranta nationala. e vizitd in scoald
si la specializarile/ calificarile 4.2.2.2. Corelarea numarului de volume si de publicatii cu obligatoriu
profesionale oferite. Numarul de numarul de elevi.
volume si publicatii per elev este 74 52 3 'Implicarea structurilor de specialitate din sistemul de obligatoriu
cel putin egal cu numarul mediu | aparare, ordine publica si siguranta nationala in dezvoltarea
de volume si publicatii per elev | fondului bibliotecii/ centrului de informare si documentare.
corespunzator nivelului de 4.2.2.4. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ al centrului de obliagtoriu
educatie. informare si documentare (fond de carte, material informatic,
audio-video) la structura etnica a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.2.3.Existenta, in biblioteca 4.2.3.1. Asigurarea in biblioteca scolii/ in centrul de e normele de inzestrare obligatoriu
scolii/ in centrul de informare si informare si documentare a cate unui exemplar din fiecare « regulamentul de organizare si functionare a
documentare a cate unui manual alternativ aprobat, pentru fiecare disciplina din planul bibliotecii
exemplar din fiecare manual de invatamant sau suporturi de curs pentru fiecare e inventarul bibliotecii
alternativ aprobat, pentru fiecare | disciplina/ modul din planul de invatamant. e vizita n scoala
disciplina din planul de 4.2.3.2. Asigurarea in biblioteca scolii/ in centrul de obligatoriu
fnvatamant a primului an de informare si documentare a suporturilor de curs pentru
studiu sau suporturi de curs fiecare specializare/ specialitate/ calificare profesionala din
pentru fiecare disciplind/ modul sistemul de apérare, ordine publica si siguranta nationala.
din planul de invatamant al
primului an de studiu.
4.2.4.Existenta unei evidente 4.2.4.1. Existenta unei baze de date privind evidenta e normele de inzestrare obligatoriu
clare a utilizarii fondului fondului de carte, pe autori, titluri si domenii. e inventarul bibliotecii
bibliotecii scolare/ centrului de e baze de date
informare si documentare — 4.2.4.2 Existenta unei baze de date a imprumuturilor/ o vizitd obligatoriu
numar de utilizari pentru fiecare restituirilor pe clase, plutoane, utilizatori si titluri de manuale, | o interviu cu personalul bibliotecii
elev si pentru fiecare item cursuri gi publicatii.
utilizat.
4.2.5.Realizarea unui progres 4.2.5.1. Dezvoltarea periodica a fondului bibliotecii scolare/ e normele de inzestrare obligatoriu
(crestere cantitativa si centrului de informare potrivit normelor de inzestrare si « inventarul bibliotecii
diversificare) privind nevoilor de pregatire. e baze de date
achizitionarea/ realizarea unor 4.2.5.2. Satisfactia personalului unitatii de invatamant si a o vizita obligatoriu
noi materiale pentru biblioteca/ principalelor categorii de beneficiari, privind fondul bibliotecii | e interviu cu personalul bibliotecii
centrul de documentare i scolare/ centrului de documentare si informare.
informare.
4.3. Dotarea cu 4.3.1.Existenta tehnologiei 4.3.1.1. Asigurarea tehnologiei informatice si de comunicare | e normele de inzestrare obligatoriu
tehnologie informatice si de comunicare (o (séli multimedia) pentru unele discipline/ module din planul e documente de achizitii a echipamentelor
informatica si de retea functionala de minim 6 de invatamant. o vizitd
comunicare. calculatoare) — cu exceptia 4.3.1.2. Desfagurarea orelor si activitatilor specifice, in « interviu cu personalul specializat domeniului obligatoriu
nivelului prescolar. laboratoarele dotate cu tehnica informatica si de informatic
comunicare.
4.3.2. Existenta conectarii la 4.3.2.1. Existenta contractelor pentru serviciul de Internet. e contracte de prestari servicii obligatoriu
Internet a retelei de calculatoare. | 4.3.2.2. Conectarea la Internet/ Intranet a retelei de o vizita obligatoriu
calculatoare a unitatii de Tnvatamant. e interviu
4.3.3. Extinderea utilizarii 4.3.3.1. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare si | e normele de inzestrare obligatoriu

tehnologiei informatice si de
comunicare si la alte discipline

la disciplinele din curriculumul national si/ sau la decizia
scolii, in afara celor corespunzatoare ariei curriculare
,1ehnologii”.

* documente de achizitii a echipamentelor
o vizita
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din curriculum-ul national si/ sau | 4.3.3.2. Dotarea claselor cu cate un video-proiector si un e interviu cu personalul didactic obligatoriu
la decizia scolii, in afara celor calculator ca mijloace didactice, daca este cazul, creand
corespunzatoare ariei curriculare | posibilitatea profesorilor, indiferent de disciplina, sa utilizeze
»Tehnologii”. tehnologia informatica in desfagurarea lectiilor/ sedintelor.
4.3.4. Cresterea numerica a 4.3.4.1. Cresterea numerica a disciplinelor/ modulelor si a o lista de achizitii obligatoriu
disciplinelor care utilizeaza numarului de ore in care sunt folosite tehnologiile informatice | e soft-uri educationale
tehnologiile informatice si de si de comunicare. e interviuri, chestionare
comunicare, precum si, in interiorul obligatoriu
disciplinei, a numarului de ore in 4.3.4.2. Aplicarea tehnologiei informatice si de comunicare si
care sunt folosite tehnologiile la alte discipline/ module pentru a facilita accesul elevilor la
informatice si de comunicare. informatii de actualitate.
4.3.5. Asigurarea accesului 4.3.5.1. Asigurarea accesului elevilor si cadrelor didactice la o planificari orare privind accesul la reteaua de obligatoriu
tuturor elevilor si cadrelor reteaua de calculatoare, pentru documentare si informare in calculatoare
didactice la reteaua de timpul si in afara orelor de profil din programul orar. «0.Z.U.
calculatoare, pentru 4.3.5.2. Planificarea accesului elevilor in salile/ laboratoarele | o interviuri obligatoriu
documentare si informare in de calculatoare in timpul si in afara orelor de program.
timpul si in afara orelor de profil
din programul scolar.
4.3.6. Asigurarea unui numar 4.3.6.1. Existenta unui numar corespunzétor de calculatoare | e planificari orare privind accesul la reteaua de obligatoriu
suficient de calculatoare, astfel pentru desfasurarea programelor specifice de pregatire. calculatoare
incat numarul de elevi din 4.3.6.2. Asigurarea accesului fiecarui elev la calculatoarele ¢ 0.Z.U. obligatoriu
unitatea de invatamant ce revine destinate activitatilor didactice. e interviuri
la un calculator este cel mult egal o vizits
cu numarul de elevi ce revine la  acte de achizitii
un calculator corespunzator ’
judetului/ municipiului Bucuresti si
nivelului de scolarizare.
4.3.7. Utilizarea tehnologiei 4.3.7.1. Existenta softului necesar tinerii evidentei in e programe specifice obligatoriu
informatice si de comunicare in activitatea administrativa si/ sau de secretariat si/ sau a o interviuri
activitatea administrativa si/ sau bibliotecii. o vizita
de secretariat si/ sau a 4.3.7.2. Existenta unor programe specifice sistemului de obligatoriu
bibliotecii. aparare, ordine publica si siguranta nationala utilizate in
activitatea administrativa si/ sau de secretariat si/ sau a
bibliotecii.
4.3.8. Dotarea/ imbunatatirea/ 4.3.8.1. Existenta planului de achizitii de noi echipamente si e planul de mentenanta obligatoriu
actualizarea/ inlocuirea periodica | a planului de mentenanta pentru echipamentele si o planul de achizitji
a echipamentelor si programelor programele informatice. o interviuri
informatice utilizate. 4.3.8.2. Existenta si realizarea planului pentru achizitionarea | o vizjta obligatoriu
soft-urilor educationale si a programelor specializate.
4.4. Accesibilitatea 4.4.1. Accesul elevilor la 4.4.1.1. Planificarea accesului elevilor la mijloacele de o planificari obligatoriu
echipamentelor, mijloacele de invatamant, fnvatamant, auxiliarele curriculare, la biblioteca/ centrul de e interviuri
materialelor, auxiliarele curriculare, la documentare si informare, la tehnologia informatica si de o vizita
mijloacelor de biblioteca/ centrul de comunicare.
fnvatamant si documentare si informare, la 4.4.1.2. Asigurarea accesului elevilor la mijloacele de obligatoriu
auxiliarelor tehnologia informatica si de fnvatamant, auxiliarele curriculare, la biblioteca/ centrul de
curriculare comunicare. documentare si informare, la tehnologia informatica si de
comunicare.
4.4.2. Accesul personalului, in 4.4.2.1. Existenta retelei telefonice, fax, copiator, computer o planificari orare obligatoriu
interesul unitatii scolare, la: Cu scanner si imprimanta. e interviuri
telefon, fax, copiator, computer 4.4.2.2. Asigurarea accesului personalului, in interesul o vizita obligatoriu

cu scanner si imprimanta.

unitatii de invatamant, la: telefon, fax, copiator, computer cu
scanner si imprimanta.
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Subdomeniul 5: Documente gcolare

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrl;_;t_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
5.1. Procurarea si 5.1.1. Achizitionarea documentelor | 5.1.1.1. Asigurarea necesarului de documente gcolare si o registrul de evidenta a actelor de studii obligatoriu
utilizarea scolare si a actelor de studii in acte de studii, in conformitate cu normativele in vigoare.  certicate de absolvire
documentelor scolare | conformitate cu normativele in 5.1.1.2. Gestionarea necesarului de documente scolare si e registre matricole obligatoriu
si a actelor de studii vigoare, cu numarul prognozat al acte de studii, in functie de numarul de elevi, profilul, « cataloage
elevilor, cu nivelul de scolarizare, specializarile/ specialitatile/ calificarile profesionale din o interviuri
cu profilul si cu specializarile/ sistemul de apérare, ordine publica si siguranta nationala. o Vizitd
calificarile profesionale existente in
oferta educationala.
5.1.2. Existenta, in bugetul scolii, | 5.1.2.1. Existenta notelor de fundamentare la proiectul de o proiect buget obligatoriu
a listei bugetare destinate buget, privind achizitionarea de manuale, documente scolare | o buget
achizitiei documentelor scolare si | precum si a actelor de studii. e cerere de credite
a actelor de studii. 5.1.2.2. Existenta notelor de fundamentare, notelor « plan achizitii publice obligatoriu
justificative la cererile de credite, pentru asigurarea
fondurilor necesare achizitiei de documente scolare si acte
de studii.
5.1.2.3. Prevederea in planul de achizitii publice a necesarului obligatoriu
de documente scolare si acte de studii, la articolele bugetare
specifice.
5.1.3.Respectarea legislatiei in 5.1.3.1. Completarea documentelor scolare in conformitate « ordine, norme, regulamente si dispozitii proprii obligatoriu
vigoare privind completarea, cu legislatia in vigoare ce reglementeaza invatadmantul « regulament de organizare si functionare a unitatilor
utilizarea si gestionarea postliceal, sistemul de aparare, ordine publica si siguranta de Tnvatamant preuniversitar
documentelor gcolare si a actelor | nationala. « regulamentul privind actele de studii si documentele
de studii. 5.1.3.2. Utilizarea si gestionarea documentelor scolare in scolare Tn invatamantul preuniversitar obligatoriu
conformitate cu legislatia in vigoare.
5.1.4. Existenta unui sistem 5.1.4.1. Existenta si aplicarea procedurilor de accesare a ¢ proceduri de accesare a documentelor din arhiva obligatoriu
eficient de accesare a documentelor din arhiva unitatii de Tnvatamant. unitatii de invatamant
documentelor din arhiva unitatii e interviu
de fnvatamant. 5.1.4.2. Desemnarea persoanelor responsabile pentru o vizita in unitatea de invatamant obligatoriu
accesarea documentelor din arhiva unitatii de invatamant. ’
5.1.5. Securizarea documentelor | 5.1.5.1. Pastrarea documentelor conform normelor in e ordine, norme, regulamente si dispozitii proprii obligatoriu
scolare se realizeaza conform vigoare, corespunzator nivelului de secretizare specific e ROF
legislatiei Tn vigoare. fiecarui document. o interviu
5.1.5.2. Desemnarea persoanelor responsabile pentru e vizita Tn unitatea de Tnvatamant obligatoriu
securizarea documentelor conform normelor proprii si '
legilatiei n vigoare.
5.1.5.3. Pastrarea documentelor corespunzator nivelului de obligatoriu

secretizare in locuri special destinate, conform normelor
proprii si legislatiei in vigoare.
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DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane

Subdomeniul: Managementul personalului

durata determinata (suplinire si/ sau
cumul) sau contracte de colaborare.

si incheierea contractelor de munca pentru personalul incadrat
pe o perioada determinata (suplinire si/ sau cumul).

unitatii de invatamant, fisa postului specifica
fiecarei functii didactice

Pondere
alocata
Ll?’\l‘z?rt\‘:;r:‘tg Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente desspc;'::;i)ftic::r;::w
cadrul
indicatorului
1.1. Managementul 1.1.1. Respectarea, de catre 1.1.1.1. Respectarea, ih numirea pe functii a personalului de | e documente: ordinele, normele, regulamentele si dis- obligatoriu
personalului didactic | personalul de conducere conducere din unitatea de Tnvatamant apartindnd sistemului ozitiile proprii referitoare la numirea pe functii a perso-
si de conducere angajat, a conditiilor prevazute de aparare, ordine publica si siguranta nationala, a criteriilor alului militar/ cu statut special si civil de conducere,
de Legea invatamantului, specifice din ordinele, normele, regulamentele si dispozitiile fisa postului specifica fiecarei functii de conducere
precum si de Statutul proprii. e interviu cu personalul militar/ cu statut special si
personalului didactic. 1.1.1.2. Respectarea, de catre personalul civil de conducere civil de conducere privind aplicarea corecta a obligatoriu
angajat, a conditiilor prevazute de Legea educatiei nationale, criteriilor specifice din ordinele, normele,
de Statutul personalului didactic, precum si a criteriilor regulamentele si dispozitiile proprii
specifice din ordinele, normele, regulamentele si dispozitiile e constatarea concordantei dintre numirea pe functii
proprii. a personalului militar/ cu statut special si civil de
conducere si prevederile din ordinele, normele,
regulamentele si dispozitiile proprii
1.1.2. Stabilirea, in statul de 1.1.2.1. Stabilirea, in statul de organizare si functionare a o documente: extras din statul de organizare si obligatoriu
functiuni, a necesarului de cadre | unitatii de invatamant apartinand sistemului de aparare, functionare a a unitatii de invatamant apartinand
didactice pentru functionarea ordine publica si siguranta nationald, a necesarului de cadre sistemului de apérare, ordine publica si siguranta
unitatii de invatamant, in functie | didactice militare/ cu statut special si civile, in functie de cifra nationald, planul de invatamant, organigrama institutiei,
de planul de scolarizare realizat, | de scolarizare aprobata, de profilul militar, de ordine publica fisa postului specifica fiecarei functii didactice
de nivelul de scolarizare, de si siguranta nationald, specializarile/ calificarile existente in o constatarea concordantei dintre normele didactice
profilul si de specializarile/ oferta educationala. si numarul de clase/ grupe/ plutoane, potrivit
calificarile profesionale existente | 1.1.2.2. Stabilirea necesarului de cadre didactice militare/ cu disciplinelor/ modulelor din planul de Tnvataméant obligatoriu
n oferta educationala. statut special si civile, In functie de planul de Thvatamant e interviu cu personalul de conducere, privind
aprobat, normele didactice, formatiunile de studiu (clase, incadrarea cu personal didactic militar/ cu statut
plutoane, grupe). special si civil, potrivit necesarului de functii
prevazute in statul de organizare si functionare a
unitatii de invatamant, apartinand sistemului de
aparare, ordine publica si siguranta nationala
1.1.3. Acoperirea cu personal 1.1.3.1. Incadrarea functiilor prevazute in statul de organizare e documente: extras din statul organizare gi obligatoriu
didactic calificat este de minim si functionare a unitatii de invatamant, apartinand sistemului functionare a unitatii de invatamant apartinand
85%. de aparare, ordine publica si siguranta nationala, la nivelul sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
catedrelor si comisiilor didactice, cu personal militar/ cu statut nationald, planul de invatamant, organigrama
special si civil, potrivit cerintelor din fisa postului. unitatii de invatamant, fisa postului specifica
1.1.3.2. Incadrarea functiilor de profesor si instructor militar/ fiecarei functii didactice obligatoriu
de ordine publica si siguranta nationala, cu o pregatire ¢ analiza figelor posturilor la nivelul catedrelor si
adecvata predarii disciplinelor/ modulelor din CD si CDS. comisiilor didactice
o interviu cu personalul de conducere, privind incadrarea
cu personal didactic militar/ cu statut special si civil
1.1.4. Acoperirea cu personal 1.1.4.1. Incadrarea cu profesori si instructori militari/ de o documente: extras din statul organizare si obligatoriu
didactic titular angajat este de cel ordine publica si siguranta nationala este de cel putin 75%, functionare a unitatii de invatamant apartinand
putin 50%. Pentru restul personalu- | iar cu personal didactic civil, titular, de peste 50%. sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
ui exista contracte de munca pe 1.1.4.1. Acordarea autorizatiei de acces la informatii clasificate nationala, planul de invatamant, organigrama obligatoriu
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¢ analiza figelor posturilor la nivelul catedrelor si
comisiilor didactice

e interviu cu personalul de conducere, privind
incadrarea cu personal didactic militar/ cu statut
special si civil

1.1.5.Transparenta procedurilor 1.1.5.1. Corelarea procedurilor de management al resurselor o documente: PDI 40%
de management al resurselor umane cu tintele strategice ale unitatii de invatamant apartinand | e analiza tintelor strategice ale unitatii de invatdmant
umane. sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala. apartinand sistemului de aparare, ordine publica si
1.1.5.2. Revizuirea periodica a procedurilor de management siguranta nationala 40%
al resurselor umane din unitatile de Tnvatdamant, apartinand e interviu cu personalul de conducere, privind
sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala, implementarea procedurilor de management al
potrivit ofertei educationale. resurselor umane
1.1.6. Corelarea activitatii de 1.1.6.1. Evaluarea activitatii cadrelor didactice militare/ cu « documente: PDI, fisa postului specifica fiecarei obligatoriu
evaluare a cadrelor didactice cu statut special si civile, potrivit criteriilor prevazute in ordinele, functii didactice
celelalte proceduri de normele, regulamentele si dispozitiile proprii. e analiza figei postului pentru fiecare cadru didactic
management al resurselor 1.1.6.2. Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice militar/ cu statut special si civil obligatoriu
umane. militare/ cu statut special si civile cu atributiile din fisa postului. e interviu cu personalul de conducere
1.1.6.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare « privind aplicarea procedurilor specifice de evaluare | 20%
periodica a personalului didactic sunt elaborate in urma con- a activitatii cadrelor didactice militare/ cu statut
ultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, special si civile
ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor i
ai comunitatii locale, cu respectarea legislatiei in vigoare.
1.2. Managementul 1.2.1. Stabilirea, in statul de 1.2.1.1. Stabilirea, in statul de organizare si functionare a o documente: extras din statul de organizare si obligatoriu
personalului didactic | functiuni, a necesarului de unitatii de invatadmant apartinand sistemului de aparare, ordi- functionare a unitatii de fnvatdmant apartinand
auxiliar si personal didactic auxiliar si e publica si siguranta nationald, a necesarului de personal sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
personalului personal nedidactic, necesar didactic militar/ cu statut special si civil auxiliar si nedidactic, nationala, organigrama institutiei, fisa postului
nedidactic functionarii unitatii de in functie de cifra de scolarizare aprobata, de profilul/ specifica fiecarei functii pentru personalul didactic
fnvatamant, in functie de planul specializarile/ calificarile existente in oferta educationala. militar/ cu statut special si civil auxiliar si nedidactic | obligatoriu
de scolarizare prognozat, de 1.1.2.2. Stabilirea necesarului de personal didactic militar/ cu | e analiza figelor posturilor la nivelul serviciilor/ biro-
profilul si de specializarile/ statut special si civil auxiliar si nedidactic, in functie de rilor/ compartimentelor din unitatea de invatamant
calificarile profesionale existente | formatiunile de studiu (clase, plutoane, grupe) si baza e interviu cu personalul de conducere, privind
in oferta educationala. material-didactica a unitatii de invatdmant, apartinand incadrarea cu personal didactic militar/ cu statut
sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala. special si civil auxiliar si nedidactic a unitatii
1.2.2. Acoperirea cu personal 1.2.2.1. Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic | e documente: extras din statul de organizare si obligatoriu
didactic auxiliar si nedidactic militar si civil este potrivit functiilor existente in statul de functionare a unitatii de invatdmant apartinand
calificat este de cel putin 75%. organizare si functionare a unitatii de invatamant, apartinand sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala. nationald, organigrama institutiei, fisa postului
1.2.2.2. Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic specifica fiecarei functii pentru personalul didactic obligatoriu
militar/ cu statut special si civil este realizata potrivit figei militar/ cu statut special si civil auxiliar si nedidactic
postului specifica fiecarei functii. ¢ analiza fiselor posturilor la nivelul serviciilor/ birourilor/
compartimentelor din unitatea de nvatamant
e interviu cu personalul de conducere, privind
incadrarea cu personal didactic militar/ cu statut
special si civil auxiliar si nedidactic a unitatii
1.2.3. Asigurarea necesarului de 1.2.3.1. Asigurarea necesarului de personal didactic auxiliar o documente: extras din statul de organizare si obligatoriu
personal didactic auxiliar gi de si nedidactic militar/ cu statut special si civil in conformitate functionare a unitatii de invataméant apartinand
personal nedidactic calificat, in cu prevederile ordinelor, normelor, regulamentelor si sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
conformitate cu prevederile dispozitiilor proprii. nationald, organigrama institutiei, fisa postului specifica
Statutul personalului didactic sia | 1.2.3.1. Corelarea, periodica, a atributiilor din figa postului, fiecarei functii pentru personalul didactic militar/ cu obligatoriu

celorlalte acte normative in
vigoare.

cu conditiile indeplinite de fiecare personal didactic auxiliar si
nedidactic militar/ cu statut special si civil.

statut special si civil auxiliar si nedidactic
e analiza figelor posturilor la nivelul serviciilor/ birourilor/
compartimentelor din unitatea de invatamant
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e interviu cu personalul de conducere, privind
incadrarea cu personal didactic militar/ cu statut
special si civil auxiliar si nedidactic a unitatii.

1.2.4. Existenta criteriilor, 1.2.4.1. Revizuirea, periodica, a procedurilor de evaluare a » documente: ordinele, normele, regulamentele si 50%
metodologiei si instrumentelor de | activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic militar/ cu dispozitiile proprii
evaluare periodica a personalului | statut special si civil. o chestionar privind cunoasterea criteriilor de
didactic auxiliar si nedidactic, 1.2.4.2. Corelarea criteriilor de evaluare din ordinele si evaluare din ordinele, normele, regulamentele si obligatoriu
conform legislatiei in vigoare. dispozitiile proprii cu specificul activitatii personalului didactic dispozitiile proprii
auxiliar si nedidactic militar/ cu statut special si civil. e interviu cu personalul de conducere privind
1.2.4.3. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare aplicarea procedurilor specifice de evaluare a 50%
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt activitatii personalului didactic auxiliar si nedidactic
elaborate in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din militar/ cu statut special si civil
unitatea de invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale
specializate, ai parintilor si ai comunitatii locale, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
1.2.5. Realizarea procedurilor de | 1.2.5.1. Corelarea procedurilor de evaluare a personalului o documente: ordinele, normele, regulamentele si obligatoriu
evaluare a personalului didactic didactic auxiliar si nedidactic militar/ cu statut special si civil, dispozitiile proprii
auxiliar i nedidactic, n cu atributiile din fisa postului. « analiza figelor posturilor la nivelul serviciilor/ birourilor/
conformitate cu legislatia in 1.2.5.2. Revizuirea, periodica, a procedurilor de evaluare a compartimentelor din unitatea de invatamant obligatoriu
vigoare si cu reglementarile personalului didactic auxiliar si nedidactic militar/ cu statut e interviu cu personalul militar/ cu statut special si
interne. special si civil. civil de conducere
DOMENIUL : B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu
Subdomeniul 1: Oferta educationala
Pondere
alocata
Llﬂg?;?;&g Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente dess:;‘i):;rﬁ:u'
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta ofertei | 1.1.1. Existenta ofertei 1.1.1.1. Existenta ofertei educationale, cu referiri explicite la » oferta educationala obligatoriu
educationale educationale care cuprinde cel nivelurile si formele de invatamant autorizate si/ sau e proiectul de dezvoltare institutionala
putin: nivelurile si formele de acreditate, dupa caz, in care se face scolarizarea, « interviu si chestionare aplicate beneficiarilor din
invatamant autorizate si/ sau specializarile/ calificarile obtinute de absolventi, resursele sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
acreditate, dupa caz, in care se educationale puse la dispozitie pentru activitatile curriculare nationala
face scolarizarea, specializarile/ si extracurriculare, programul orar si facilitatile puse la o interviu cu echipa manageriala
calificarile obtinute de absolventi, | dispozitia elevilor, datele de contact ale unitatii de
resursele educationale (umane invatamant, pe suport clasic si electronic.
si materiale), puse la dispozitie 1.1.1.2. Adaptarea ofertei educationale la nevoile obligatoriu
pentru activitatile curriculare si beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si
extracurriculare, programul scolii | siguranta nationald, ca urmare a consultarii periodice a
si facilitatile puse la dispozitia acestora.
elevilor, datele de contact ale
unitatii de invatamant.
1.1.2. Promovarea ofertei 1.1.2.1 . Utilizarea a cel putin trei dintre modalitatile de o dovezi privind modalitatile de promovare a ofertei 20%
educationale catre toti actualii si promovare a ofertei educationale. educationale -
potentialii beneficiari, folosind 1.1.2.2. Adecvarea modalitatilor de promovare a ofertei e pliante, afise, pagina web, articole in mass-media, 20%

mijloace clasice si/ sau
electronice.

educationale la caracteristicile grupurilor-tinta.

intalniri cu beneficiari din sistemul de aparare,
ordine publica si siguranta nationald, organizarea
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Zilei portilor deschise, filme de prezentare etc.
e interviu cu echipa manageriala
e documente privind promovarea imaginii unitatii

1.1.3. Scolarizarea exclusiv in 1.1.3.1. Organizarea cursurilor la forma de invatamant zi se o planul de scolarizare obligatoriu
nivelurile si formele de face pe niveluri/ profiluri/ specializari/ calificari autorizate sau | e autorizatia de functionare provizorie
invatamant, specializari/ calificari | acreditate.
profesionale autorizate/ 1.1.3.2. Organizarea cursurilor la forma de invatamant zi se e acreditarea obligatoriu
acreditate, dupa caz. face conform cifrei de scolarizare aprobate. e interviu cu echipa manageriala
1.1.4. Adecvarea ofertei 1.1.4.1. Corelarea ofertei educationale la nevoile o oferta educationala 20%
educationale la diagnoza beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si e proiectul de dezvoltare institutionala
contextului socio-economic si siguranta nationala si planul de scolarizare. e interviu si chestionare aplicate beneficiarilor din
cultural, in care va functiona 1.1.4.2. Adecvarea ofertei educationale la dotarea materiala sistemul de aparare, ordine publica si siguranta 20%
scoala, la proiectul de si la resursele umane existente. nationala
dezvoltare, la planul operational 1.1.4.3. Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a 20%
pentru primul an de functionare, | populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/
la dotarea existenta si la pentru diversitate.
personalul prognozat.
1.2. Existenta 1.2.1. Existenta si 1.2.1.1. Organizarea unor activitati in parteneriat cu institutii ¢ dovezi ale desfasurarii parteneriatelor — protocoale, | 25%
parteneriatelor cu functionalitatea unor parteneriate | ale comunitatii (biserica, autoritati sanitare, scoli, organizatii acorduri, fotografii, articole de presa, inregistrari
reprezentanti ai cu reprezentanti ai comunitatii. non-guvernamentale etc.) si din sistemul de aparare, ordine video etc.
comunitatii publica si siguranta nationala. e interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice,
1.2.1.2. Desfasurarea unor proiecte, programe si activitati de elevilor 25%
catre echipe constituite din cadre didactice, elevi, « interviuri/ chestionare aplicate cu beneficiari din
reprezentanti ai comunitatii si ai sistemului de aparare, sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
ordine publica si siguranta nationala. nationala
1.2.2. Diseminarea, la nivelul 1.2.2.1. Mediatizarea, la nivelul unitatii de invatamant, a o dovezi ale diseminarii parteneriatelor — protocoale, 25%
unitatii de Tnvatamant si al rezultatelor parteneriatelor incheiate si derulate la nivel national acorduri, fotografii, articole de presa, inregistrari
comunitatii, a rezultatelor si international, prin intermediul paginii web, avizierului, revistei video etc.
parteneriatelor stabilite. unitatii de Tnvatamant, articolelor mass-media etc. e interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice,
1.2.2.2. Popularizarea rezultatelor parteneriatelor elevilor 25%
desfasurate de unitatea de invatamant, la nivel national si « interviuri/ chestionare aplicate cu beneficiari din
international Tn sistemul de aparare, ordine publica si sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
siguranta nationala si la nivelul comunitatii. nationala
Subdomeniul 2: Curriculum
Pondere
alocata
Ll‘:;z?::;ég Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente: dess:er::;i)ftitériu':ul
cadrul
indicatorului
2.1. Proiectarea 2.1.1. Utilizarea curriculumului 2.1.1.1. Aplicarea planurilor de invatdmant si a programelor o documente curriculare: planul de invatamant, obligatoriu
curriculumului national sau alternativ, aprobat avizate de MECTS si aprobate de ministru/ sef al structurii din programe scolare
de MECTS, pentru fiecare nivel sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala, o portofoliile cadrelor didactice
de scolarizare, profil si pentru fiecare specializare/ calificare prezenta in oferta unitatii. | e interviu cu echipa manageriald
specializare/ calificare 2.1.1.2. Respectarea notelor de fundamentare, instructiuni- « interviu cu responsabilii catedrelor/ comisiilor obligatoriu
profesionala din oferta scolii. lor, sugestiilor metodice privind aplicarea curriculumului in metodice
vigoare.
2.1.1.3. Adecvarea curriculumului la decizia scolii la obligatoriu

structura etnica a populatiei scolare si la cerintele educatiei
interculturale/ pentru diversitate.
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2.1.2. Existenta strategiei de 2.1.2.1. Existenta unei oferte de CDS corespunzatoare e planul de invatamant obligatoriu
dezvoltare-proiectare a ofertei educationale, proiectului de dezvoltare institutionald si | e proiectul de dezvoltare institutional&
curriculumului la decizia scolii/ cerintelor beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine « interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
curriculumului Tn dezvoltare publica si siguranta nationala. elevilor si cadrelor didactice
locala, pentru fiecare nivel de 2.1.2.2. Proiectarea curriculumului pornind de la cerintele « interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor obligatoriu
scolarizare, profil si specialitate/ beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si beneficiarilor '
calificare profesionala din oferta siguranta nationala si nevoile elevilor. « materiale ale catedrelor/ comisiilor metodice
scolii.
2.1.3. Stabilirea orarului/ 2.1.3.1. Respectarea cerintelor igienice si a principiilor o orarul scolii obligatoriu
programului de studiu al elevilor pedagogice in planificarea activitatilor didactice: principiul e observarea directa — asistenta la ore
n conformitate cu cerintele interdisciplinaritatii, al continuitatii, corelarii pregatirii « interviuri/ chestionare aplicate elevilor
igienice si pedagogice. teoretice cu cea practica etc.
2.1.3.2. Asigurarea unui program de studiu echilibrat in obligatoriu
concordanta cu nevoile de pregatire ale elevilor.
2.1.4. Exista planificarea 2.1.4.1. Proiectarea continuturilor invatarii pentru toate o planificarile catedrelor obligatoriu
corespunzatoare a continuturilor disciplinele/ modulele, pornind de la principiile de proiectare o planificarile cadrelor didactice
fnvatarii pentru toate disciplinele/ | ale curriculumului. o graficul cuprinzand planificarea activitatilor
modulele din curriculum. 2.1.4.2. Proiectarea in echipa, cel putin la nivelul ariei didactice obligatoriu
curriculare/ catedrei, a activitatilor de predare, invatare si « interviu cu echipa manageriala
evaluare.
2.1.5. Proiectarea unitatilor de 2.1.5.1. Proiectarea unitatilor de Tnvatare pornind de la e observarea directd — asistenta la ore prin sondaj, la | obligatoriu
invatare promoveaza si nevoile celor ce invata, cu accent pe folosirea metodelor diverse ore sau secvente de lectie
fncurajeaza centrarea pe elev. activ-participative. e interviuri/ chestionare aplicate elevilor
2.1.5.2. Proiectarea unitatilor de invatare se realizeaza in e interviu cu reprezentanti ai cadrelor didactice obligatoriu
baza achizitiilor anterioare ale elevilor, obiectivelor
educationale/ criteriilor de performanta prevazute in
standardele de pregatire profesionala.
2.2. Realizarea 2.2.1. Respectarea orarului 2.2.1.1. Desfagurarea activitatilor didactice conform e orarul obligatoriu
curriculumului proiectat. programului orar aprobat. e observare directa — asistenté la ore
2.2.1.2 Existenta concordantei intre orar, planificarea « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice si ™ qjigatoriu
activitatilor didactice si informatiile din condica de prezenta. elevilor
2.2.2. Utilizarea auxiliarelor 2.2.2.1. Proiectarea activitatilor didactice in functie de o lista auxiliarelor curriculare, echipamentelor si obligatoriu
curriculare, echipamentelor si auxiliarele curriculare, echipamentele si materialele de materialelor de studiu
materialelor de studiu. studiu din dotarea unitatii de invatamant. o proiectele didactice
2.2.2.2. Desfagurarea activitatilor didactice, utilizand e observare directa — asistenta la ore obligatoriu
auxiliarele curriculare, echipamentele si materialele de
studiu din dotarea unitatii de invatamant.
2.2.3. Utilizarea manualelor 2.2.3.1. Selectarea si utilizarea manualelor scolare/ * manuale scolare/ cursuri/ materiale de studiu obligatoriu
scolare aprobate MECTS. cursurilor, in functie de optiunile elevilor si cadrelor didactice. | e observarea directd — asistenta, prin sondaj, la
2.2.3.2. Utilizarea materialelor de studiu recomandate si diverse ore sau secvente de lectie obligatoriu
aprobate n cadrul catedrelor/ comisiilor metodice. « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice si
elevilor
2.2.4. Corelarea parcurgerii 2.2.4.1. Realizarea proiectarii didactice la nivelul ariei « planificarile activitatilor didactice la nivelul ariilor obligatoriu
disciplinelor la nivelul ariei curriculare/ catedrelor, in vederea parcurgerii ritmice a curriculare/ catedrelor
curriculare. continuturilor invatarii disciplinelor/ modulelor. o planificarile cadrelor didactice
2.2.4.2. Respectarea principiilor interdisciplinaritatii, e observarea directa — asistenta, prin sondaj, la obligatoriu
continuitatii, relevantei si actualitatii continuturilor de diverse ore sau secvente de lectii
instruire. « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice
2.2.5. Adecvarea strategiilor si a 2.2.5.1. Adecvarea strategiilor si a metodologiei didactice la e planificarile activitatilor didactice la nivelul ariilor obligatoriu

metodologiei didactice la

specificul formarii pentru sistemul de aparare, ordine publica
si siguranta nationala.

curriculare/ catedrelor
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specificul cultural al populatiei 2.2.5.2. Adaptarea strategiilor si a metodologiei didactice la e observarea directa — asistenta, prin sondaj, la obligatoriu
scolare si la motivatia fiecarui specificul calificarilor/ specializarilor din sistemul de aparare, diverse ore sau secvente de lectii
elev. ordine publica si siguranta nationala. « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice si
2.2.5.3. Furnizorul de educatie colecteaza sistematic elevilor 35%
informatii si gestioneaza eficient modul in care elementele
specifice ale limbii, culturii si traditiilor minoritatilor etnice,
religioase sau de alta natura existente in unitatea scolara
sunt utilizate in activitatile de predare, invatare si evaluare.
2.2.5.4. Utilizarea, n activitatile de predare, invatare si 35%
evaluare, a elementelor culturale specifice ale minoritatilor
etnice, religioase sau de altd natura existente in unitatea
scolara.
2.2.6. Utilizarea autoevaluarii 2.2.6.1. Realizarea unor programe de consultatii — pentru e programe de consultatii obligatoriu
elevilor, a evaluarii formative sia | recuperare sau aprofundare a cunostintelor, pornind de la ¢ metode de evaluare si autoevaluare
feedback-ului pentru optimizarea | feedback-ul primit din partea elevilor. « observarea directa — asistenta, prin sondaj, la
procesului de invatare. 2.2.6.2. Revizuirea metodologiei didactice pe baza diverse ore sau secvente de lectie obligatoriu
rezultatelor obtinute in evaluarea elevilor. « interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
elevilor
2.2.7. Realizarea, conform Nu se aplica.
prevederilor legale in vigoare, a
programelor de educatie
diferentiata (pentru copiii cu
cerinte educative speciale —
provenind din grupuri
defavorizate social sau
predispuse la abandon scolar,
pentru copii supradotati etc.)
2.2.8. Informarea regulata a 2.2.8.1. Existenta procedurilor prin care se realizeaza e procedurile si documentele prin care se realizeaza obligatoriu
elevilor si/ sau a parintilor informarea curenta a elevilor si parintilor, privind progresul informarea curenta a elevilor, privind progresul
acestora, privind progresul realizat si rezultatele scolare. realizat si rezultatele scolare
realizat si rezultatele scolare. 2.2.8.2. Utilizarea mijloacelor de informare curenta a elevilor | ® interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor obligatoriu
si a parintilor, precum si a structurilor din sistemul de elevilor si parintilor
aparare, ordine publica si siguranté nationald, privind e interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
evolutia rezultatelor scolare. cadrelor didactice
2.2.9. Revizuirea periodica a 2.2.9.1. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire e procedura de revizuire periodica a curriculumului la | obligatoriu
curriculumului la decizia scolii/ in | periodica a curriculumului la decizia scolii, pe baza decizia scolii
dezvoltare locala pe baza rezultatelor autoevaluérii, ale evaluarii formative si sumative. | e programele specifice curriculumului la decizia scolii
rezultatelor autoevaluarii, ale 2.2.9.2. Existenta si aplicarea procedurilor de revizuire « interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor obligatoriu
evaluarii formative si sumative. periodica a curriculumului la decizia scolii, pe baza cadrelor didactice si elevilor
propunerilor structurilor din sistemul de aparare, ordine
publica si siguranta nationala.
2.2.9.3. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii 15%
pe baza evaluarii formative si sumative si pe baza rezultatelor
consultarilor cu elevii, parintii si comunitatea locala.
2.2.9.4. Adecvarea curiculumului revizuit la structura etnica a 15%

populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/
pentru diversitate.
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Subdomeniul 1: Performantele scolare

Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlpt_or}JIU|
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Planificarea activitatilor de 1.1.1.1. Includerea activitatilor de evaluare in planurile o PDI obligatoriu
rezultatelor scolare evaluare (initiale, curente, finale) | operationale/ de activitati. e planuri operationale/ de activitati
la nivelul catedrei de specialitate | 1.1.1.2. Intocmirea si aprobarea graficului activitatilor de o planificari ale activitatilor comisiilor metodice/ obligatoriu
si la nivelul unitatii de evaluare la nivelul catedrei de specialitate si la nivelul unitatii catedrelor
invatamant. de invatamant Planificarea activitatilor extracurriculare in
acord cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintele
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
1.1.2. Realizarea activitatilor de 1.1.2.1. Realizarea activitatilor de evaluare pe baza o strategii, metode si proceduri de evaluare existente | obligatoriu
evaluare pe baza standardelor standardelor nationale in vigoare si specifice sistemului de la nivelul catedrelor
nationale in vigoare. aparare, ordine publica si siguranta nationala. o seturi de indicatori de performanta si criterii de
1.1.2.2. Respectarea procedurilor de evaluare a evaluare a elevilor obligatoriu
performantelor elevilor. e rapoarte de analiza a rezultatelor elevilor
1.1.2.3. Aplicarea criteriilor de performanta si a probelor de obligatoriu
evaluare prevazute in standardele de pregatire profesionala.
1.1.3. Inregistrarea activitatilor 1.1.3.1. Existenta documentelor de inregistrare a rezultatelor | e cataloage obligatoriu
de evaluare in conformitate cu elevilor, obtinute in activitatea de evaluare. e proceduri de completare a documentelor scolare
legislatia Tn vigoare. 1.1.3.2. Respectarea modului de completare a documentelor | e interviuri cu elevi si cadre didactice
scolare, in care se inregistreaza rezultatele evaluarii scolare obligatoriu
ale elevilor.
1.1.4. Aplicarea sistemului de 1.1.4.1. Aprecierea rezultatelor elevilor pe baza criteriilor de ¢ ordine, norme, regulamente si dispozitii proprii obligatoriu
notare, prevazut de legislatia in notare prevéazute de normele proprii unitatilor de invatamant, | e criterii de performanta
vigoare pentru tipul respectiv de apartinand sistemului de aparare, ordine publica si sigurantd | e sisteme de notare
institutie de invatamant sau, in nationald, precum si de legislatia in vigoare. « cataloage
lipsa acesteia, conform unui 1.1.4.2. Respectarea criteriilor de notare prevazute de « registre matricole obligatoriu
sistem propriu. normele proprii si de legislatia in vigoare, in ceea ce priveste | proceduri de completare a documentelor scolare
numarul de note, ritmicitatea in notare, ponderea tezei la « interviuri cu elevi si cadre didactice
calculul mediei unei discipline/ modul, mentionarea
absentelor, corectarea notelor inscrise gresit in catalog etc.
1.1.5. Existenta unor criterii clare | 1.1.5.1. Existenta si aplicarea unor criterii specifice de ¢ ordine, norme, regulamente si dispozitii proprii 20%
si cunoscute de catre profesori, apreciere a performantelor scolare pentru specializarile, « regulament intern
elevi si parintii acestora, privind calificarile, specialitatile din sistemul de aparare, ordine « criterii de performanta
succesul scolar si publicd si siguranta nationala. « criterii de apreciere ai succesului si insuccesului
recompensarea rezultatelor 1.1.5.1. Existenta unor criterii specifice de recompensare a scolar 20%
scolare deosebite, precum si rezultatelor scolare deosebite ale elevilor si de sanctionare a | o documente ale dirigintilor
privind insuccesul scolar si abaterilor disciplinare ale elevilor. o interviuri/ chestionare‘aplicate reprezentantilor
consecintele acestuia. 1.1.5.2. Existenta si cunoasterea de catre profesori, elevi si elevilor si ai parintilor ' 20%
parinti, a criteriilor specifice de evaluare a insuccesului ’
scolar, precum si stabilirea unor masuri de prevenire si
remediere a acestuia.
1.1.6. Urmarirea traiectului scolar | 1.1.6.1. Existenta unei proceduri de monitorizare a evolutiei o documente ale CEAC 10%

si profesional ulterior, cel putin

in cariera a absolventilor si a integrarii profesionale in
sistemul de aparare, ordine publica si sigurantad nationala.

 analize anuale privind evolutia in cariera a
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pentru un esantion reprezentativ
din randul fiecarei promotii de
absolventi.

1.1.6.2. Actualizarea periodica a datelor privind evolutia in
cariera a absolventilor in cadrul sistemului de aparare,
ordine publica si siguranta nationala (pentru un esantion
reprezentativ).

absolventilor, in cadrul sistemului de aparare,
ordine publica si siguranta nationala
» chestionare pentru absolventi

10%

1.1.7. Urmarirea evolutiei 1.1.7.1. Analiza evolutiei rezultatelor scolare ale elevilor, in o PDI 10%
performantelor scolare utilizand baza unor indicatori privind educatia. » materiale ale dirigintilor
;lrsi\t/ienn;u;g:é:t?zl de indicatori 1.1.7.2. Intocmirea de rapoarte privind evolutia : :::Zﬁ;z lez f:;i?tzlgl:)r clevilor 10%
’ performantelor scolare pe perioade determinate de timp.
1.1.8. Realizarea raportarilor 1.1.8.1. Realizarea, respectand termenele, a raportarilor o registrul de procese-verbale ale consiliului obligatoriu
solicitate de institutiile abilitate solicitate de structurile cu atributii in domeniul profesoral
prin lege (din cadrul sistemului managementului invatamantului din sistemul de aparare, » documente ale catedrelor
de invatamant si din afara ordine publica si siguranta nationala. « documente prin care s-au realizat raportari ale
acestuia). 1.1.8.2. Existenta unor evidente privind rezultatele scolare rezultatelor/ activitatilor unitatii de invatamant obligatoriu
ale elevilor.
1.1.9. Realizarea raportarilor 1.1.9.1. Comunicarea rezultatelor scolare ale elevilor e raportul anual privind starea invatamantului din obligatoriu
publice fata de principalii structurilor cu atributii in domeniul managementului unitatea scolara
purtatori de interese de la nivelul | invatamantului din sistemul de aparare, ordine publica si o raportari periodice catre structurile cu atributii in
scolii si al comunitatii. sigurant? nationala. domeniul managementului invatamantului, din
1.1.9.2. Intocmirea raportului anual privind starea sistemul de aparare, ordine publica si siguranta obligatoriu
fnvatamantului din unitatea gcolara, astfel incat sa fie nationala.
asigurata informarea beneficiarilor din sistemul de aparare, ¢ proceduri de raportare
ordine publica si siguranta nationala.
Subdomeniul 2: Performantele extragcolare
Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente descrl;_;t_orylw
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Evaluarea 2.1.1. Planificarea activitatilor 2.1.1.1. Proiectarea si planificarea activitatilor extragcolare e planul cu principalele activitati obligatoriu
rezultatelor la extracurriculare cu implicarea cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor si a « planificari ale activitatilor extracurriculare
activitatile cadrelor didactice, a elevilor, a reprezentantilor din domeniul managementului educational,  procedura privind proiectarea activitatilor
extracurriculare parintilor si a altor membri ai apartinand sistemului de aparare, ordine publica si siguranta extracurriculare
(extraclasa si comunitatii. nationala. « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice si
extrascolare) 2.1.1.2. Corelarea activitatilor extracurriculare ale unitatii de elevilor obligatoriu
invatamant cu planurile de activitate ale structurilor de
specialitate (cultura, traditii, sport etc.), din sistemul de
aparare, ordine publica si siguranta nationala.
2.1.1.3. Planificarea activitatilor extracurriculare Tn acord cu 10%
structura etnica a populatiei scolare si cu cerintete educatiei
interculturale/ pentru diversitate.
2.1.2. Popularizarea activitatilor 2.1.2.1. Informarea personalului unitatii de invatamant, a e planul cu principalele activitati 20%
extracurriculare in randul elevilor, a structurilor cu atributii in domeniul o planificari ale activitatilor extracurriculare
personalului scolii, al elevilor, al managementului invatdamantului din sistemul de aparare, « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor didactice si
parintilor si al altor purtatori de ordine publica si siguranta nationald, in ceea ce priveste elevilor
interese relevanti. oferta de activitati extragcolare a unitatii de invatamant. o invitatii
2.1.2.2. Invitarea reprezentantilor din structurile cu atributii in ' 20%

domeniul managementului invatamantului din sistemul de
aparare, ordine publica si siguranta nationala la activitatile
extrascolare.
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2.1.2.3. Stabilirea unei strategii de popularizare a activitatilor 10%
extracurriculare in randul personalului scolii, al elevilor, al
parintilor si al altor purtatori de interese relevanti si in acord
cu structura etnica a populatiei scolare si cu cerintete
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
2.1.3. Inregistrarea rezultatelor la | 2.1.3.1. Consemnarea, in documentele dirigintilor, a o inregistrari ale rezultatelor la activitatile 20%
activitatile extracurriculare rezultatelor elevilor la activitatile extracurriculare prezente in extracurriculare
prezente in oferta scolii, inclusiv | oferta unitatii de invatamant. e interviuri cu elevi si cadre didactice
a impactului acestor activitati 2.1.3.2. Intocmirea unor evidente privind rezultatele « dovezi ale rezultatelor activitatilor extracurriculare: | 20%
asupra grupurilor-tinta. inregistrate de elevi la activitatile extracurriculare. afige, diplome, programe, medalii, trofee, fotografii,
' articole de presa, premii etc.
DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz
Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica
Pondere
alocata
Llﬁ;ﬁ?;?;ég Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente dessr::er:gftic::r?r:m
cadrul
indicatorului
1.1. Activitatea 1.1.1. Utilizarea rezultatelor 1.1.1.1. Valorificarea rezultatelor cercetarii metodice « documente: planul cu principalele activitati al 25%
stiintifica cercetarii stiintifice (realizate la realizate la nivelul unitatii de invatamant, la nivel judetean, unitatii de invatamant, planurile de activitate ale
nivel local, national sau national si la nivelul sistemului de invatamant militar, de ariilor curriculare/ comisiilor didactice
international), pentru ordine publica si securitate nationala. ¢ observarea si analiza rezultatelor cercetarii etodice
imbunatatirea performantelor 1.1.1.2. Implementarea rezultatelor cercetérii metodice in ale unitatii de invatamant 25%
scolare. activitatile desfasurate in cadrul ariilor curriculare/ comisiilor e interviu cu personalul militar/ cu statut special si civil din
didactice. cadrul ariilor curriculare/ comisiilor didactice
1.1.2. Initierea sau participarea 1.1.2.1. Organizarea unor activitati metodice si stiintifice de e documente: planul cu principalele activitati al 20%
institutiei de Tnvatamant (prin catre unitatea de invatamant la nivelul sistemului de unitatii de invatamant, planurile de activitate ale
cadrele de conducere, cadrele invatamant militar, de ordine publica si securitate national3, ariilor curriculare/ comisiilor didactice
didactice sau alte persoane la nivel national sau international. e chestionar privind organizarea unor activitati
angajate cu contracte de munca 1.1.2.2. Participarea personalului de conducere, a personalului metodice si stiintifice de catre unitatea de 20%
pe durata nedeterminata) la didactic la activitati metodice si stiintifice realizate la nivelul fnvatamant si participarea personalului de
proiecte de cercetare stiintifica unitatii de Tnvatamant, al sistemului de invatamant militar, de conducere la aceste activitati.
sau de dezvoltare, realizate la ordine publica si securitate nationala, la nivel national sau e interviu cu personalul de conducere, cu personalul
nivel local, regional, national sau | international. didactic din cadrul ariilor curriculare/ comisiilor
international. 1.1.2.3. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica in didactice 10%
domeniul educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2. Activitatea 1.2.1. Functionarea colectivelor 1.2.1.1. Organizarea activitatilor metodice si stiintifice ale « documente: planul cu principalele activitati al obligatoriu
metodica a cadrelor de catedra, a comisiilor metodice | unitatii de invatamant se realizeaza potrivit planificarilor unitatii de invatamant, planurile de activitate ale
didactice si a celorlalte comisii existente la nivelul colectivelor de catedra, a comisiilor ariilor curriculare/ comisiilor didactice
(a dirigintilor, pe arii curriculare didactice si a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii o chestionar privind organizarea unor activitati
etc.), prevazute de legislatia in curriculare etc.). metodice si stiintifice de catre unitatea de
vigoare. 1.2.1.2. Desfasurarea activitatilor metodice si stiintifice ale invatamant si participarea personalului de obligatoriu

unitatii de invatamant vizeaza perfectionarea procesului de
fnvatamant si imbunatatirea performantelor scolare.

conducere la aceste activitati.

e interviu cu personalul de conducere, cu personalul
didactic din cadrul ariilor curriculare/ comisiilor
didactice
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1.2.2. Participarea cadrelor 1.2.2.1. Participarea personalului de conducere, a ¢ documente: planul cu principalele activitati al obligatoriu
didactice si a personalului de personalului didactic la activitati metodice si stiintifice la unitatii de fnvatamant, planurile de activitate ale
conducere la activitatile nivelul unitatii de Tnvatamant, al sistemului de invatamant ariilor curriculare/ comisiilor didactice
metodice de la nivelul localitatii militar, de ordine publica si securitate nationald, la nivel o chestionar privind organizarea unor activitati
si judetului. national sau international se realizeaza conform planului cu metodice si stiintifice de catre unitatea de
principalele activitati al unitatii. fnvatamant si participarea personalului de
1.2.2.2. Participarea personalului de conducere, a conducere la aceste activitati. obligatoriu
personalului didactic la activitati metodice si stiintifice e interviu cu personalul de conducere, cu personalul
organizate in cadrul unitatii de invatamant si la nivelul didactic din cadrul ariilor curriculare/ comisiilor
sistemului de invatamant militar, de ordine publica si didactice
securitate nationala.
1.2.3. Realizarea activitatilor 1.2.3.1. Desfagsurarea activitatilor metodice in unitatea de « documente: planul cu principalele activitati al 20%
metodice in unitatea de fnvatamant se realizeaza cu implicarea cadrelor didactice si unitatii de invatamant, planurile de activitate ale
fnvatamant, cu participarea de conducere din institutie si din sistemul de invatamant ariilor curriculare/ comisiilor didactice
cadrelor didactice si de militar, de ordine publica si securitate nationala. e analiza lucrarilor si documentelor prezentate in
conducere din scoald si din afara | 1.2.3.2. Finalizarea activitatilor metodice din unitatea de cadrul activitatilor metodice desfasurate de 20%
ei. fnvatamant se realizeaza cu proiecte de implementare a unitatea de invatamant
rezultatelor acestora in procesul de invatamant. e interviu cu personalul de conducere, cu personalul
1.2.3.3. Desfasurarea unor activitati de informare si formare didactic din cadrul ariilor curriculare/ comisiilor 10%
profesionala cu personal specializat din scoala si/ sau din didactice
afara acesteia (lectii demonstrative la nivel judetean, intalniri
cu autori de manuale sau specialisti in domeniu, cursuri etc.)
in domeniul educatiei interculturale si pentru diversitate.
1.2.3.4. Activitatile metodice din scoala raspund cerintelor 10%
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
1.2.3.5. Realizarea unor activitatile metodice care contribuie 10%
la combaterea tuturor formelor de discriminare si rasism, si
n domeniul educatiei interculturale si al promovarii
diversitatii.
1.2.4. Existenta documentelor 1.2.4.1. Existenta calendarului cu activitatile metodice din » documente: planul cu principalele activitati al 15%
privind activitatile metodice unitatea de invatdmant. unitatii de invatamant, planurile de activitate ale
realizate in unitatea de 1.2.4.2. Valorificarea lucrarilor si documentelor specifice ariilor curriculare/ comisiilor didactice 20%
fnvatamant sau la care au diferitelor domenii de activitate, in mod special domeniului « evidenta si calitatea lucrarilor si documentelor privind
participat cadrele didactice. militar, de ordine publica si securitate nationala, in cadrul activitatile metodice realizate de unitatea de invatamant
activitatilor didactice desfagurate in unitatea de Tnvatamant. e interviu cu personalul de conducere, cu personalul
didactic din cadrul ariilor curriculare/ comisiilor didactice
DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL.: d) activitatea financiara a organizatiei
Subdomeniul 1: Activitatea financiara
Pondere
alocata
Llﬁ;ﬁ?:?;ég Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente dessr::er:gftic::r?r:m
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Constituirea bugetului 1.1.1.1. Inaintarea proiectului de constituire a bugetului e documente: PDI, planul de buget al unitatii de obligatoriu

bugetului scolii unitatii de Tnvatamant in

conformitate cu prevederile

financiar-contabil, intocmit de catre unitatea de invatamant,
structurii care 1i administreaza activitatea din punct de
vedere financiar.

invatamant
e analiza necesarului de fonduri financiare la nivelul
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legale in vigoare, indicaAndu-se 1.1.1.2. Aprobarea bugetului financiar-contabil al unitatii de fiecarui serviciu/ birou/ compartiment/ catedra/ obligatoriu
sursele de finantare. fnvatamant de catre structura care ii administreaza comisie didactica
activitatea din punct de vedere financiar. e interviu cu sefii de servicii/ birouri/ compartimente/
catedre/ comisii didactice
1.1.2. Adecvarea bugetului 1.1.2.1. Corelarea bugetului financiar-contabil al unitatii de o documente: PDI, planul de buget al unitétii de invatamant | obligatoriu
prognozat la proiectul de nvatamant cu necesarul de cheltuieli si planul de investitii in | e analiza, trimestriala si lunara, a necesarului de fonduri
dezvoltare al unitatii de vederea realizarii proiectului de dezvoltare al unitatii. financiare la nivelul fiecarui serviciu/ birou/
invatamant. 1.1.2.2. Repartizarea, trimestriala si lunara, a bugetului compartiment/ catedra/ comisie didactica. obligatoriu
financiar-contabil al unitatii de invatamant, pe categorii de « interviuri cu sefii de servicii/ birouri/ compartimente/
cheltuieli. catedre/ comisii didactice.
1.1.3. Existenta unor demersuri 1.1.3.1. Inaintarea, daca este cazul, a solicitarilor privind e documente: PDI, planul de buget al unitatii de 50%
concrete pentru diversificarea si/ | suplimentarea surselor de finantare, de catre unitatea de fnvatamant, planul de fundamentare a cheltuielilor
sau suplimentarea surselor de invatamant la structura care ii administreaza activitatea din financiar-contabile
finantare. punct de vedere financiar. e analiza, trimestriala si lunara, a necesarului de
1.1.3.2. Solicitarea, daca este cazul, trimestriala si lunara, a fonduri financiare la nivelul fiecarui serviciu/ birou/ 50%
suplimentarii surselor de finantare, de catre unitatea de compartiment/ catedra/ comisie didactica.
invatamant, la structura care ii administreaza activitatea din e interviuri cu sefii de servicii/ birouri/ compartimente/
punct de vedere financiar. catedre/ comisii didactice
1.1.4. Utilizarea a cel putin 25 % | 1.1.4.1. Dezvoltarea bazei materiale proprii (spatii, » documente: PDI, planul de buget al unitatii de obligatoriu
din bugetul realizat al unitatii de echipamente, materiale, auxiliare pentru uzul direct al fnvatamant, planul de fundamentare a cheltuielilor
fnvatamant pentru dezvoltarea elevilor si profesorilor) se face potrivit planului de investitii si financiar-contabile
bazei materiale proprii (spatii, cheltuieli, aprobat de structura care ii administreaza e analiza, trimestriala si lunara, a necesarului de fonduri
echipamente, materiale, auxiliare | activitatea din punct de vedere financiar. financiare la nivelul fiecarui serviciu/ birou/
pentru uzul direct al elevilor si 1.1.4.2. Solicitarea, trimestriala si lunara, a surselor de compartiment/ catedra/ comisie didactica. obligatoriu
profesorilor). finantare pentru dezvoltarea bazei materiale proprii, de cétre | e interviuri cu sefii de servicii/ birouri/ compartimente/
unitatea de invatamant, la structura care ii administreaza catedre/ comisii didactice
activitatea din punct de vedere financiar.
1.2. Executia 1.2.1. Asigurarea activitatilor 1.2.1.1. Activitatile financiar-contabile, de control si de audit e documente: PDI, planul de buget al unitatii de 50%
bugetara financiar-contabile, de control si financiar sunt coordonate de structura care ii administreaza fnvatamant, planul de fundamentare a cheltuielilor
de audit financiar, cu personal activitatea din punct de vedere financiar. financiar-contabile
propriu sau prin achizitionarea 1.2.1.2. Activitatile financiar-contabile sunt asigurate de o verificarea, lunara si trimestriala, a planului de 50%
serviciilor de specialitate. compartimentul de specialitate din unitatea de invatamant. fundamentare a cheltuielilor financiar-contabile
e controlul de audit, anual, al activitatilor financiar-
contabile ale unitatii de invatamant, de catre
structura care ii administreaza activitatea din punct
de vedere financiar
1.2.2. Realizarea executiei 1.2.2.1. Executia bugetara se executa conform planului de e documente: PDI, planul de buget al unitatii de obligatoriu
bugetare in conformitate cu fundamentare a cheltuielilor financiar-contabile, aprobat de fnvatamant, planul de fundamentare a cheltuielilor
reglementarile legale. structura care coordoneaza activitatea unitatii de financiar-contabile
invatamant. o verificarea, lunara si trimestriala, a planului de
1.2.2.2. Evaluarea, lunara, a executiei bugetare de catre fundamentare a cheltuielilor financiar-contabile obligatoriu
compartimentul de specialitate din unitatea de invatamant. e interviu cu personalul compartimentului de
specialitate din unitatea de invatadmant.
1.2.3. Corelarea executiei 1.2.3.1. Corelarea executiei bugetare a unitatii de invatamant e documente: PDI, planul de buget al unitatii de obligatoriu
bugetare cu proiectul de cu planul de fundamentare a cheltuielilor financiar-contabile, fnvatamant, planul de fundamentare a cheltuielilor
dezvoltare si cu planul anual de aprobat de structura care ii coordoneaza activitatea. financiar-contabile
implementare. 1.2.3.2. Corelarea executiei bugetare a unitatii de e analiza, lunara si trimestriala, a executiei bugetare obligatoriu

fnvatamant, aprobate prin planul de fundamentare a
cheltuielilor financiar-contabile, cu proiectul de dezvoltare
institutionala.

conform planului de fundamentare a cheltuielilor
financiar-contabile

e interviu cu personalul compartimentului de
specialitate din unitatea de invatamant
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1.2.4. Alocarea a cel putin 25 %
din bugetul aprobat al unitatii de
invatamant pentru dezvoltarea
bazei materiale proprii (spatii,
echipamente, materiale, auxiliare
pentru uzul direct al elevilor si

1.2.4.1. Alocarea fondurilor financiare pentru dezvoltarea
bazei materiale proprii (spatii, echipamente, materiale,
auxiliare pentru uzul direct al elevilor si profesorilor) se face
potrivit planului de investitii si cheltuieli, aprobat de structura
care ii administreaza activitatea din punct de vedere
financiar.

e documente: PDI, planul de buget al unitatii de
fnvatamant, planul de investitii si cheltuieli

o bilantul anual al executiei bugetare al unitatii de
fnvatamant

e interviu cu personalul compartimentului de
specialitate din unitatea de invatamant

obligatoriu

profesorilor), in conformitate cu 1.2.4.2. Solicitarea, lunara si frimestriald, a surselor de finantare obligatoriu
prevederile legale in vigoare. pentru dezvoltarea bazei materiale proprii, de catre unitatea de
invatamant se face potrivit planului de investitii si cheltuieli,
aprobat de structura care ii administreaza activitatea din punct de
vedere financiar.
DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL.: a) strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii
Subdomeniul 1: Autoevaluarea institutionala
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlpt_or}x lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Realizarea procedurilor si 1.1.1.1. Realizarea unor proceduri obiective, functionale si ¢ raport de autoevaluare obligatoriu
aplicarea utilizarea instrumentelor de transparente, pentru asigurarea calitatii, conform e plan de imbunatétire
procedurilor de autoevaluare institutionala care prevederilor legale. « validarea externa a raportului de autoevaluare si a
autoevaluare respecta prevederile legale. 1.1.1.2. Utilizarea instrumentelor de autoevaluare planului de imbunatatire obligatoriu
InStItUtslonaIa institut’iona|é care respecté preveder"e |ega|e_ . rapoarte ale evaluarii eXterne, monitorizarii eXterne,
inspectiei si ale altor audituri externe
» diagrama procesului calitatii si programul de
monitorizare interna al calitatii
o formulare de monitorizare interna
 procedurile de revizuire a programelor de nvatare
» evidente privind revizuirea manualului calitatii
(revizuirea aplicarii legislatiei MECTS si a
regulamentelor si practicilor proprii)
1.1.2. Utilizarea rezultatelor 1.1.2.1. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru » evidente privind revizuirea PAS, a planurilor obligatoriu
autoevaluarii pentru optimizarea optimizarea functionarii institutiei de invatamant. manageriale, a planurilor operationale si a altor
functionarii si dezvoltarii institutiei | 1.1.2.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru planuri obligatoriu
de invatamant. imbunatatirea planului de actiune al scolii.
1.1.3. Realizarea, in ultimii trei 1.1.3.1. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel putin unui ciclu de | e rapoarte de autoevaluare 50%
ani, a cel putin unui ciclu de autoevaluare-optimizare n toate domeniile calitatii: e planuri de imbunatatire
autoevaluare-optimizare. capacitate institutionald, eficacitate educationala si o formulare de monitorizare interna
managementul calitatii. « evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
1.1.3.2. Evidentierea rezultatelor autoevaluarii asupra 50%

continutului documentelor programatice.

manageriale, a planurilor operationale si a altor planuri
e evidente privind revizuirea manualului calitatii
e evidente privind revizuirea mecanismelor pentru
asigurarea procesului de predare si a altor servicii
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Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatiei

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_orAu lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Existenta si 2.1.1. Functionarea procedurilor 2.1.1.1. Exista proceduri interne de asigurare a calitatii. o politici si proceduri documentate; manualul calitatii; obligatoriu
aplicarea proceduri- interne de asigurare a calitatii (de « diagrama procesului calitatii si programul de
lor interne de asigu- proiectare, de monitorizare, de monitorizare interna al calitatii
rare a calitatii evaluare, de revizuire). « rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunététire;
» formulare de monitorizare interna etc.;
2.1.1.2. Procedurile existente de asigurare a calitatii produc ¢ dovezi care demonstreaza ca politicile si obligatoriu
rezultate. procedurile sunt aplicate
e raportul de revizuire a programelor de invatare,
procese verbale ale consiliului de curriculum
« evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a altor planuri
e evidente privind revizuirea manualului calitatii
(revizuirea aplicarii legislatiei MECTS si a
regulamentelor si practicilor proprii)
e evidente privind revizuirea mecanismelor pentru
asigurarea procesului de predare si a altor servicii
2.1.2. Participarea 2.1.2.1. Constituirea la nivelul unitatii de invatdmant a CA si e decizia de constituire a CA, comitete de parinti obligatoriu
reprezentantilor purtatorilor a comitetului/ asociatiei de parinti, conform reglementarilor » procesele-verbale din registrul de procese-verbale
majori de interese din gcoala si legale in vigoare. ale sedintelor consiliului de administratie
din comunitate (cadre didactice, 2.1.2.2. Purtatorii majori de interese participa la procesul « procesele-verbale de la sedintele comitetului de obligatoriu
parinti, elevi) la procesul decizional la nivelul unitatii de invatamant. parinti pe scoala si ale comitetelor de parinti pe clase
decizional derulat la nivelul e procese-verbale si minute intocmite cu ocazia
unitatii de invatamant. intalnirilor cu reprezentanti ai autoritatilor, agentilor
economici, ai comunitatii locale etc.
2.1.3. Existenta procedurilor de 2.1.3.1. Exista proceduri de colectare regulata a feedback- e politici si proceduri privind factorii implicati; obligatoriu
colectare regulata a feedback- ului din partea elevilor. inregistrarea nevoilor, caracteristicilor, intereselor si
ului din partea elevilor si a altor asteptarilor elevilor
factori interesati, interni si e dovezi privind modul in care au fost identificate
externi. obstacolele in calea accesului i invatarii (ex. :
evaluare initiala)
» dovezi privind necesitatea programelor de invatare
 dovezi privind revizuirea programelor de invatare
feedback in urma evaluarii
2.1.3.2. Exista proceduri de colectare regulata a feedback- e politici si proceduri privind factorii implicati; obligatoriu

ului din partea parintilor, reprezentantilor comunitatii si ai
agentilor economici.

inregistrarea nevoilor, caracteristicilor, intereselor si
asteptarilor celor implicati

e mecanismul de colectare a feedback-ului (ex.
interviuri, chestionare, focus grupuri cu factorii
interesati) si analizarea acestuia

o dovezi privind modul in care factorii interesati sunt
implicati in procesul de asigurare a calitatii

30




2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

2.2.1. Existenta strategiei de 2.2.1.1. Exista o strategie de dezvoltare manageriala si de e politici si proceduri privind formarea profesional si obligatoriu
dezvoltare manageriala si de dezvoltare profesionala pentru personalul de conducere si dezvoltarea personalului; planuri de actiune
dezvoltare profesionala pentru pentru cel didactic. e procese verbale ale sedintelor care au evidentiat
personalul de conducere, necesitatea formarii specifice a personalului
respectiv pentru personalul « procese-verbale ale sedintelor in care s-a discutat
didactic, didactic auxiliar i formarea profesional& a personalului
nedidactic. « dosare privind dezvoltarea profesionals continu;
evidente ale actualizarii cunostintelor personalului
n privinta progreselor inregistrate in sectorul
industrial, certificate si calificari obtinute in urma
cursurilor de formare a personalului
2.2.1.2. Exista o strategie de dezvoltare manageriala (dupa e politici si proceduri privind formarea profesionalad si | obligatoriu
caz) si de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic dezvoltarea personalului; planuri de actiune
auxiliar gi cel nedidactic. « procese-verbale ale sedintelor care au evidentiat
necesitatea formarii specifice a personalului
» procese-verbale ale sedintelor Tn care s-a discutat
formarea profesionala a personalului
o dosare privind dezvoltarea profesionala continua;
evidente ale actualizarii cunostintelor personalului
in privinta progreselor inregistrate in sectorul
industrial, certificate si calificari obtinute in urma
cursurilor de formare a personalului
2.2.2. Corelarea strategiei de 2.2.2.1. Strategia de dezvoltare manageriala si profesionala o strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare 50%
dezvoltare manageriala si este concordanta cu tintele/ obiectivele PAS, planurile profesionala
dezvoltare profesionala cu operationale si cu oferta educationala o proiectul de dezvoltare
proiectul de dezvoltare, cu planul e planul operational
operational si cu oferta « oferta educationald a institutiei de invatamant
educationald a institutiei de 2.2.2.2. Politica de dezvoltare de perspectiva, mai ales in « strategia de dezvoltare manageriala si de 50%
invatamant. cazul unor noi calificari, sau al reducerii unor calificari este dezvoltare profesionala
sustinuta de cea de formare/ dezvoltare/ calificare/ e proiectul de dezvoltare
reconversie profesionala a personalului.
2.2.3. Culegerea sistematica a 2.2.3.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea sistematica a | e strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare obligatoriu
dovezilor privind participarea dovezilor referitoare la participarea conducerii scolii, la profesionala
conducerii scolii la programele de | programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare o proiectul de dezvoltare
dezvoltare manageriala si profesionala. e planul operational
dezvoltare profesional. « oferta educationald a institutiei de invatdmant
2.2.3.2. Inregistrarea dovezilor privind promovarea o strategia de dezvoltare manageriala si dezvoltare obligatoriu
exemplelor de bune practici si diseminarea in scoala a profesionala
rezultatelor participarii conducerii scolii la programele de o proiectul de dezvoltare
dezvoltare profesionald/ manageriala. « planul operational
e oferta educationald a institutiei de invatamant
2.2.4. Finalizarea programelor si 2.2.4.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea de date » dosare privind dezvoltarea profesionala continua; obligatoriu
activitatilor de dezvoltare referitoare la finalizarea programelor de dezvoltare evidente ale actualizarii cunostintelor personalului,
manageriala si profesionala cu manageriala si profesionala prin adeverire, certificare etc. certificate si calificari obtinute in urma cursurilor de
documente prevazute in formare a personalului
legislatia Tn vigoare (diplome, 2.2.4.2. Exista o consemnare periodica a nevoilor de e dosare privind dezvoltarea profesionala continua; obligatoriu

certificate, adeverinte etc.).

formare la nivel didactic si nedidactic, precum si a
rezultatelor programelor de formare parcurse.

evidente ale actualizarii cunostintelor personalului,
certificate si calificari obtinute in urma cursurilor de
formare a personalului
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Subdomeniul 1: Revizuirea periodica a ofertei scolii

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlr_)t_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Revizuirea 1.1.1. Aplicarea procedurilor interne 1.1.1.1. Includerea in ultima oferta educationale a » oferta educationala, pe de o parte, corelata cu: 30%
ofertei educationale (modalitati, termene si rezultatelor evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii | e raportul de autoevaluare institutionals,
si a proiectului de responsabilitati) prin care rezultatele | institutionale si ale rezultatelor invatarii, asa cum rezulta din « ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare externa
dezvoltare evaluarii si monitorizarii calitatii, ale aplicarea procedurilor.
autoevaluarii institutionale si ale 1.1.1.2. Reactualizarea continutului PAS prin aplicarea « planul de actiune al scolii, pe de o parte, corelat cu | obligatoriu
evaluarii rezultatelor invatarii pot procedurilor interne, prin care s-au fructificat rezultatele « raportul de autoevaluare institutional&
duce la revizuirea ofertei evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii o ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare externa
educationale si la modificarea institutionale si ale rezultatelor invatarii.
proiectului de dezvoltare. 1.1.1.3. Procedurile privind revizuirea ofertei educationale sunt 20%
elaborate n urma consultarii cu parintii si comunitatea locala.
1.1.2. Existenta unor proceduri 1.1.2.1. Existenta si aplicarea unor proceduri de verificare a o proceduri de realizare a analizei SWOT obligatoriu
interne de verificare a punctelor punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor i e analiza SWOT
tari si a celor slabe, a amenintarilor. « procese-verbale ale intalnirilor cu principalii factori implicati
oportunitatilor si amenintarilor. 1.1.2.2. Existenta unei comisii de aplicare a procedurii « decizia de numire a comisiei 50%
interne de verificare a punctelor tari si a celor slabe, a e procese-verbale ale intalnirilor cu principalii factori
oportunitatilor si amenintarilor. implicati/ parteneri externi
DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Subdomeniul 1 : Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Datele privind progresul si 1.1.1.1. Existenta unor proceduri cunoscute si respectate de | e portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
aplicarea dezvoltarea elevilor se culeg si intreg personalul didactic de evidenta a performantelor o dosarele catedrelor
procedurilor de se Tnregistreaza in mod elevilor si a progresului acestora « dosarele/ portofoliile CEAC
optimizare a sistematic. 1.1.1.2. Inregistrarea datelor de evaluare a elevilor se face « manualul de asigurarea calitatii obligatoriu
evaluarii invatarii in formate care permit analiza acestora. o situatii statistice '
1.1.1.3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor in urma o fisele de observare, fisele de progres obligatoriu
testelor de evaluar R cétaloage ’
1.1.1.4. Exista criterii de apreciere a performantelor si a « probe de evaluare obligatoriu
progresului la fiecare catedra « rapoarte ale examenelor finale
e interviu cu cadrele didactice, cu profesorii diriginti
1.1.2. Existenta, daca este cazul, | 1.1.2.1. Aplicarea de programe de remediere scolara pentru e portofoliile cadrelor didactice 50%

a unor planuri remediale privind
progresul si dezvoltarea elevilor.

cresterea procentului de reusita a elevilor pe parcursul
anului scolar.

o dosarele catedrelor
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1.1.2.2. Monitorizarea de catre psihologul scolar a elevilor cu
dificultati de Tnvatare.

o dosarele/ portofolile CEAC

e manualul de asigurarea calitatii

o situatii statistice

o planuri remediale

o portofoliile elevilor

¢ program de educatie remediala

« fisa de observatie asupra elevului

e interventie de remediere pentru fiecare elev

o documentele psihologului scolar

« sedintele consiliului de administratie (procese-verbale)

e avizier elevii

o site-ul scolii

o teste

o stabilirea stilurilor de Tnvatare

o chestionare/ interviuri aplicate elevilor,
responsabililor de arii curriculare

e asistente la ore

50%

1.1.3. Realizarea periodica a 1.1.3.1. Existenta procedurilor de apreciere a gradului de o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
activitatilor de evaluare a satisfactie al diferitelor categorii de beneficiari. e dosarele catedrelor
satisfactiei elevilor si/ sau a 1.1.3.2. Existenta instrumentelor de colectare a informatiilor, | e dosarele/ portofolile CEAC obligatoriu
parintilor acestora, precum gi a de interpretare si raportare a concluziilor. « manualul de asigurarea calitatii
altor purtatori de interese 1.1.3.3. Aplicarea periodica a instrumentelor de colectare a « chestionare/ interviuri ' obligatoriu
relevanti (angajatori, autoritati feedback-ului de la elevi, parinti, agenti economici sau
publice locale), fata de reprezentanti ai comunitatii.
rezultatele scolare, extragcolare 71 1.3 4 Valorificarea feedback-ului primit, n realizarea obligatoriu
si generale ale activitatii institutiei | planului de imbunatatire.
de Tnvatamant. 1.1.3.5. Esantionul elevilor, parintilor si altor membri din obligatoriu
comunitate, stabilit la nivelul unitatii scolare pentru evaluarea
satisfactiei beneficiarilor fata de orice aspect care tine de
activitatea unitatii scolare respecta intocmai structura etnica
a populatiei scolare.
DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL : d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Subdomeniul 1 : Evaluarea corpului profesoral
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlp_;t_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Existenta unor criterii, 1.1.1.1. Metodologia de evaluare a personalului didactic, in = documentatia privind procesul de predare-invatare; obligatoriu
calitatii activitati | metodologii si instrumente clare si vigoare, este cunoscuta de catre toate cadrele didactice. politici si proceduri privind activitatile de observare a
corpului transparente, de evaluare periodica a | 1.1.1.2 Criteriile, instrumentele utilizate in evaluarea procesului de predare-invatare; rapoarte de obligatoriu
profesoral personalului didactic. periodica a personalului didactic sunt cunoscute, clare si observare; analize comparative in conformitate cu
transparente. standarde interne si externe; feedback de la activitatile
1.1.1.3. Conducerea unitatii scolare disemineaza si asigura de observare; planuri de actiune pentru activitatile de obligatoriu

transparenta informatiilor pentru optimizarea procesului de
evaluare.

observare; indicatii privind procesul de observare
= evidente privind autoevaluarea personalului si reflectii
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privind practicile proprii; activitati de cercetare

= politici si proceduri privind evaluarea si analiza
personalului; planuri de actiune; formulare de
analiza a evaluarii; planuri individuale de
dezvoltare; feedback de la elevi

e inregistrari ale aprecierilor primite, ale contestatiilor,
reclamatiilor si masurilor luate pentru rezolvarea
acestora

» evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor si
modalitatilor de asigurare a calitatii

1.1.2. Stabilirea, daca este cazul, si 1.1.2.1. Exista planuri individuale de remediere stabilite = planuri de remediere obligatoriu
cu implicarea cadrelor didactice, a fmpreuna cu directorul, mentorul sau alta persoana = planuri de actiune
unor planuri individuale de remediere | calificata, pentru corectarea unor deficiente constatate in
a punctelor slabe, identificate. urma asistentelor la ore.
1.1.2.2. Monitorizarea efectelor actiunilor de remediere/ = planuri de remediere obligatoriu
corectare. = planuri de actiune
1.1.3. Adecvarea criteriilor, 1.1.3.1. Adecvarea metodologiilor si instrumentelor de = procedura proprie de evaluare a personalului obligatoriu
metodologiilor si instrumentelor de evaluare a personalului la specificul unitatii scolare.
evaluare a personalului la tipul de 1.1.3.2. Adaptarea continua a criteriilor de evaluare a = procedura proprie de evaluare a personalului 25%
unitate de invatamant si la proiectul personalului didactic in functie de cerintele actualizate ale
de dezvoltare in curs. PAS.
1.1.4. Realizarea evaluarii periodice 1.1.4.1. Evaluarea periodica a personalului se face conform = procedura proprie de evaluare a personalului obligatoriu
a personalului conform legislatiei Tn legislatiei nationale in vigoare. comparata cu
vigoare si reglementarilor interne. = Statutul personalului didactic
= Legea invatamantului
= Codul muncii
1.1.4.2. Evaluarea periodica a personalului se face cu = procedura proprie de evaluare a personalului, obligatoriu
respectarea reglementarilor interne. comparata cu norme si reglementari interne, legate
de evaluarea interna periodica a persoanlului, cum
ar o eventuala
= procedura/ metodologie proprie de acordare a
recompenselor si sanctiunilor
1.1.5. Existenta progresului in 1.1.5.1. Crearea unei baze de date privind progresul in = dosarul formarii continue a personalului didactic cu obligatoriu
dezvoltarea profesionala a corpului dezvoltarea profesionala: dobandirea de noi competete, consemnari din ultimii trei ani
profesoral (grade didactice, participarea la programe de formare etc.
programe de formare in tara si 1.1.5.2. Cresterea ponderii personalului implicat in programe | = dosarul formarii continue a personalului didactic cu 25%
strainatate, programe masterale sau de perfectionare/ dezvoltare profesionala. consemnari din ultimii trei ani
doctorale).
1.1.6. Existenta procedurilor de 1.1.6.1. Existenta unor proceduri de insertie profesionala: = politici i proceduri privind sanatatea si securitatea 25%
insertie profesionala pentru cadrele monitorizare, mentorat, interasistente etc., pentru cadre = documentatie privind evaluarea riscurilor
didactice noi/ fara experienta, daca didactice noi sau fara experienta. = programari i rapoarte privind sanatatea si
este cazul. securitatea si activitatile de intretinere
1.1.6.2. Exista proceduri ce tin de cultura organizationala de = analiza culturii organizationale 25%

primire a noilor cadre didactice, la nivel de catedra/ scoala care
statuteaza modul in care noile cadre didactice sunt ajutate spre
a se incadra in specificul muncii cu elevii si in specificul scolii.

= proceduri la nivel de catedre, comisii metodice,
comisii ale ariilor curriculare
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DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Subdomeniul 1 : Optimizarea accesului la resursele educationale

privinta accesului corpului profesoral
la resursele educationale ale scolii:

corpului profesoral la resursele educationale incluse in
documentele programatice ale scolii.

e inventare

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlpt_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Optimizarea | 1.1.1. Existenta progresului in 1.1.1.1. Urmarirea accesului elevilor la resursele « evidentele auxiliarelor curriculare, a fondului de obligatoriu
accesului la privinta accesului elevilor la resursele | educationale ale gcolii in scopul constatarii progresului. carte si a altor materiale din biblioteca/ centru de
resursele educationale ale scolii : auxiliarele documentare
educationale curriculare, fondul de carte si alte « evidente ale accesarii serviciilor de biblioteca
materiale din biblioteca/ centrul de 1.1.1.2. Cresterea si diversificarea serviciilor oferite de e inventarul dotérii cu tehnica informatica si de obligatoriu
documentare, tehnologia informaticd | cabinetele de orientare si consiliere. comunicare, inclusiv softurile educationale
si de comunicare (inclusiv accesul la « organizarea posturilor de lucru si parametrii tehnici
internet), servicii de orientare si ai conexiunii la internet
consiliere etc. « evidente ale utilizarii TIC de cétre elevi si
personalul scolii
o programul bibliotecii si al accesului la internet
 evidente ale serviciilor de consiliere i orientare
oferite de cabinetul specializat al unitatii scolare
elevilor si parintilor acestora
 evidente ale activitatii de consiliere ale cadrelor
didactice
 evidente ale participarii consilierilor gcolari la
activitati realizate in echipa cu cadrele didactice
1.1.2. Existenta progresului privind 1.1.2.1. Cresterea numarului de elevi cu cerinte  evidente ale dirigintilor 20%
facilitarea studiului individual si educationale speciale si a persoanelor in situatii de risc « evidente ale cabinetelor medicale scolare
integrarea elevilor cu cerinte educational antrenate in diferite programe/ proiecte al scolii. « evidente ale cabinetelor psihopedagogice
educationale speciale si a 1.1.2.2. Cresterea preocupérilor de facilitare a studiului * documente de comunicare cu familiile elevilor 20%
persoanelor n situatii de risc individual (programe suplimentare de pregétire, spatii » documente de comunicare cu institutiile abilitate in
educational. special amenajate pentru studiu) al elevilor cu cerinte protectia drepturilor copilului
educationale speciale, al persoanelor in situatii de risc o dosare ale comisiilor si catedrelor, dovezi privind
educational. implementarea invatarii centrate pe elev
1.1.2.3. Optimizarea accesului la resurse educationale in e evidente ale elevilor cu cerinte educationale 10%
limbile minoritatilor nationale. speciale sau aflati in dificultate
1.1.2.4. Aplicarea planurilor de interventie personalizate e portofolii ale profesorilor 10%
pentru elevii apartindnd minoritatilor nationale. e dosarul dirigintelui
1.1.2.5. Existenta unor protocoale de colaborare cu Centrul 10%
de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare, cu Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica sau cu alte
organizatii/ institutii abilitate sa intervina in cazul copiilor
prescolari sau elevilor apartindnd minoritatilor nationale.
1.1.2.6. Consilierea elevilor si parintilor rromi in vederea 10%
cresterii Increderii Tn sine si de destigmatizare a identitatii
etnice.
1.1.3. Existenta progresului in 1.1.3.1. Aplicarea politicilor de imbunatatire a accesului  planuri, instrumente de monitorizare si evaluare 20%
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auxiliarele curriculare, fondul de carte
si alte materiale din biblioteca/
centrul de documentare, tehnologia
informatica si de comunicare (inclusiv
accesul la Internet) etc.

1.1.3.2. Inregistrarea datelor privind utilizarea de catre
corpul profesoral a fondului de carte si a altor materiale din
biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia informatica si
de comunicare (inclusiv accesul la Internet) etc.

e interviuri si chestionare aplicate cadrelor didactice
¢ analize semestriale si anuale

o dosarul comisiei CEAC

o registrul de evidenta a rezultatelor elevilor

o portofiile elevilor

obligatoriu

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Subdomeniul 1 : Constituirea i actualizarea bazei de date

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlptp ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Existenta bazei de date in 1.1.1.1. Colectarea si analizarea informatiilor necesare e rapoarte obligatoriu
bazei de date a care sunt incluse toate datele si functionarii si dezvoltarii organizatiei, precum si raportarii la e baza de date
unitatii de informatiile necesare functionarii si nivel national si local. e rapoarte de analiza
fnvatamant dezvoltarii organizatiei, precum si 1.1.1.2. Asigurarea accesului usor si rapid la informatiile cuprinse | « manualul de asigurare a calitatii obligatoriu
raportarii la nivel national si local. in bazele de date ale scolii, in functie de nivelul decizional. « regulamentul intern '
1.1.1.3. Colectarea si interpretarea datelor se realizeaza pe e inteviuri, chestionare obligatoriu
baza unor proceduri specifice, care asigura corectitudinea
raportarilor la nivel national, judetean si local.
1.1.2. Cuprinderea, in baza de date, | 1.1.2.1. Existenta in baza de date a rezultatelor referitoare la | e rapoarte obligatoriu
a campurilor referitoare la autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. e baza de date
rezultatele autoevaluarii, ale 1.1.2.2. Actualizarea periodica a datelor referitoare la e rapoarte de analiza obligatoriu
monitorizarii si ale evaluarii externe autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. « manualul de asigurare a calitétii
1.1.2.3. Asigurarea accesului usor si rapid la datele « regulamentul intern ' obligatoriu
referitoare la rezultatele autoevaluarii, monitorizarii si ale e interviuri, chestionare
evaluarii externe.
DOMENIUL: C. Managementul calitéatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
Subdomeniul 1 : Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlr.:t.o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Asigurarea 1.1.1. Informarea factorilor interesati, 1.1.1.1. Existenta unei proceduri transparente de acces a e planuri de gcolarizare aprobate obligatoriu
accesului la interni si externi, cu privire la persoanelor interesate la informatiile de interes public. e pliante de prezentare
oferta programele de studii si, dupa caz, cu ® avizier obligatoriu
educationala a privire la certificatele, diplomele si 1.1.1.2. Prezentarea programelor de studii a certificatelor, « pagina de web
scolii calificarile oferite. diplomeslor si calificarilor oferite, tuturor categoriilor de « emisiuni radio — TV

beneficiari.

o targul ofertelor educationale/ Ziua portilor deschise
e articole presa locala/ regionald/ nationala
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1.1.2. Informarea elevilor si parintilor,
privind oportunitatile de educatie si

1.1.2.1. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile
de educatie si de formare, la nivel local/ regional/ national.

e avizier
® pagina de web, blog

50%

de formare, la nivel local/ regional/ 1.1.2.2. Informarea elevilor si parintilor privind oportunitatile e emisiuni radio - TV obligatoriu
national, inclusiv referitor la referitoare la burse si alte tipuri de sprijin acordate de « targul ofertelor educationale/ Ziua portilor deschise
posibilitatea obtinerii de burse. guvern, autoritati locale, agenti economici, institutii de « articole presa locala/ regionala
invatamant superior etc. « ofertd agenti economici
o oferte institutii de invatamant superior
1.1.3. Desfagurarea activitatilor de 1.1.3.1. Existenta unei structuri specializate de relatii publice | e avizier obligatoriu
relatii publice. n organigrama unitatii scolare. e pagina de web
1.1.3.2. Existenta unui plan de activitate pentru activitatea e program de lucru cu publicul 50%
de relatii publice. e participari la activitatile comunitatii scolare din orag/
1.1.3.3. Evaluarea impactului privind accesul la oferta comuné/ regional obligatoriu
educationala.
DOMENIUL: Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
Subdomeniul 1 : Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descru?t.o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Functionarea structurilor 1.1.1.1. Existenta si utilizarea regulamentului de organizare e manualul de asigurare a calitatii obligatoriu
si functionarea responsabile cu evaluarea interna a si functionare a comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, o planificari
structurilor Calltétll (programarea aCtIVItét,II, CEAC. ° proiecte privind asigurarea Cahtét’"
responsabile cu proiecte, rapoarte etc.). 1.1.1.2. Realizarea rapoartelor anuale de evaluare internd a | ¢ metodele de evaluare si instrumentele de evaluare obligatoriu
evaluarea calitatii, elaborate de comisia de evaluare si asigurare a promovate de CEAC
interna a calitatii calitatii. « rapoarte de evaluare periodice
1.1.1.3. Elaborarea si punerea in aplicare a planurilor de  chestionare, interviuri obligatoriu

imbunatatire a calitatii (obiective, activitati, rezultate,
responsabilitati, termene, monitorizare, resurse), concepute
de membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
aprobate de consiliul de administratie.

e observarea comportamentului diferitelor grupuri
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Standarde specifice de calitate (referinta) pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil militar si de ordine publica

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si managerial

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta,
structura si
continutul
documentelor
proiective (proiectul
de dezvoltare si
planul de
implementare)

* Scopurile, obiectivele si programele
rezultate din politicile si strategiile
europene, nationale, regionale si
locale, privind educatia si formarea
profesionala sunt cuprinse in proiectul
de dezvoltare si in planurile de
implementare (operationale).

¢ Planul de dezvoltare institutionala (PDI) include scopuri, obiective, programe si
activitati corelate cu strategiile si instrumentele europene in formarea
profesionala.

¢ Planul de dezvoltare institutionala (PDI) include scopuri, obiective, programe si
activitati corelate cu strategiile nationale in vigoare.

o Scopurile, obiectivele si programele
stabilite la solicitarea beneficiarilor sunt
cuprinse in proiectul de dezvoltare si in
planurile de implementare (operationale).

» Existenta in documentele proiective a unor scopuri, obiective, programe si
activitati specifice educatiei interculturale/ pentru diversitate, dezvoltate la
initiativa minoritatilor existente in scoal& gi in comunitate.

o Scopurile si obiectivele stabilite in
proiectul de dezvoltare si in planurile
de implementare (operationale) sunt
realizate integral.

o Exista un plan de analiza a realizarii scopurilor si obiectivelor stabilite in
planurile operationale anuale.

« Sunt indepliniti integral indicatorii de realizare, stabiliti in planurile operationale
pe anuale.

e PDI

e Cadrul european al calificarilor EQF

e Cadrul comun european de asigurare a
calitatii EQARF

o Cadrul european de credite transferabile
ECVET

o Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar

o Strategia pentru formarea profesionala continua

« Strategia de dezvoltare durabila — educatie si
formare profesionala

o documente privind programe de formare
profesionala continua a adultilor
implementate de scoala

e PDI

e rapoarte de autoevaluare

1.2. Organizarea
interna a unitatii de
fnvatamant

e Organizarea interna a furnizorului de
educatie este stabila si asigura
realizarea fara perturbari a proceselor
fundamentale.

e Includerea in regulamentul intern de organizare si functionare a unitatii de
fnvatamant a normelor de asigurare a stabilitatii structurilor care functioneaza
la nivelul scolii.

» Asigurarea respectarii regulamentului intern de organizare si functionare de
céatre tot personalul salariat al unitatii de invatamant, elevi si parinti/
reprezentanti legali ai acestora.

* Organismele consultative ale
beneficiarilor relevanti pentru unitatea
scolara se intrunesc periodic.

¢ Consiliul consultativ al elevilor se intruneste cel putin de doua ori pe semestru.

o Comitetul parintilor se intruneste cel putin semestrial.

» Propunerile consiliului elevilor si ale comitetului parintilor sunt discutate in
consiliul de administratie si in consiliul profesoral.

e Consiliul consultativ al elevilor si comitetul parintilor reflecta structura etnica a
populatiei scolare.

o Personalul scolii demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere a
reglementarilor interne, a modului de
organizare, de luare a deciziilor, de
comunicare si de raportare.

o Personalul scolii se implica in dezbaterea publica a proiectelor de documente
normative.
¢ Personalul scolii are initiativa legislativa la diferite niveluri.

o proceduri scrise de comunicare interna, de
decizie si raportare pentru fiecare structura
prevazuta in organigrama

e regulamentul intern

¢ rapoarte de autoevaluare a activitatii echipei
de management

e rapoarte de monitorizare externa

¢ rapoarte de autoevaluare

e documentele consiliului de administratie

» procese-verbale ale intalnirilor consiliului
elevilor

» procese-verbale ale intalnirilor comitetului de
parinti

» documentele consiliului de administratie

o documentele consiliului profesoral

» propuneri de completare/ revizuire a
regulamentului intern

e procese-verbale

* PDI

e rapoarte de monitorizare externa

e chestionare, interviuri, focus-grup

1.3. Existenta si
functionarea
sistemului de
comunicare interna
si externa

o Furnizorul de educatie comunica
sistematic cu parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.

* Scoala informeaza trimestrial fiecare parinte, utilizand diferite mijloace
(informari scrise, consultatii individuale etc.), privind rezultatele scolare ale
elevilor (cu exceptia invatamantului postliceal).

* Sunt organizate semestrial activitati de informare si de consultare a agentilor
economici locali, din domeniile de pregatire profesionala scolarizate cu privire
la programele de formare profesionala initiala si/ sau continua furnizate/
propuse a fi furnizate.

« documente privind informarea parintilor (scrisori,
procese-verbale ale sedintelor cu périntii)

e procese-verbale ale activitatilor de informare
si de consultare a agentilor economici locali
din domeniile de pregatire profesionala
scolarizate, cu privire la programele de
formare profesionala initiala i/ sau continua,
furnizate/ propuse a fi furnizate
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¢ Scoala are mijloace proprii de comunicare interna si externa: publicatii
periodice (buletine informative, reviste etc.), post radio/ TV propriu etc.

* Organismele consultative ale parintilor si ale elevilor abordeaza explicit
problemele comunicarii inter-etnice la nivelul comunitatii.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza
feedback-ului obtinut de la educabili si
de la parinti pentru optimizarea
circulatiei informatiei in organizatie.

o Consiliul elevilor implementeaza o procedura de colectare anuala si analiza a
feedbac-kului de la elevi.

® Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedbackului de la
angajatori si alti factori interesati.

* Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedback-ului de la
parinti.

e publicatii periodice (buletine informa-tive,
reviste etc.), post radio/ TV propriu

o site-ul scolii

o proceduri de colectare a feedback-ului

» chestionare completate de elevi si analiza
raspunsurilor

o chestionare completate/ rezumate ale
dezbaterilor cu reprezentantii agentilor
economici

o chestionare completate/ rezumate ale
dezbaterilor cu parintii

2.1. Functionarea
curenta a unitéatii de
fnvatamant

Cadrele didactice si categoriile de
beneficiari relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un nivel ridicat
de cunoastere a activitatii gcolii.

» Toate cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de cunoastere a
activitatii scolii.

Cadrele didactice si categoriile de
beneficiari relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza atitudini si com-
portamente nediscriminatorii i de respect
pentru diversitatea culturala fata de elevii
si parintii apartindnd minoritatii nationale a
rromilor, precum si altor minoritati.

» Categoriile de beneficiari relevanti cunosc rezultatele activitétii scolii.

» Cadrele didactice si categoriile de beneficiari relevante pentru unitatea scolara
demonstreaza atitudini si comportamente nediscriminatorii si de respect
pentru diversitatea culturala si fata de elevii si parintii apartinand tuturor
minoritatilor nationale, inclusiv a rromilor.

o rapoarte de autoevaluare

e raporate de monitorizare interna

e rapoarte de monitorizare externa

e rapoarte de validare a rapoartelor de
autoevaluare

o chestionare, interviuri

2.2. Existenta si
functionarea
sistemului de
gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si
utilizarea datelor si
informatiilor

Informatiile specifice unitatii scolare si
contextului in care aceasta
functioneaza sunt incluse in baza de
date existenta si difuzate in
comunitate.

« Informatiiile privind oferta educationald, activitatea scolii, rezultatele scolare
sau extrascolare, resursele umane si materiale etc. sunt accesibile prin afisare
sau/ si prin publicare pe site-ul unitatii scolare.

» Difuzarea publica a rezumatului raportului general privind starea si calitatea
fnvatamantului din unitatea scolara, prin afigare clasica sau electronica.

 Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului gi
desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate si diversitate
etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

Categoriile de beneficiari relevante
pentru unitatea scolara demonstreaza
un nivel ridicat de cunoastere a informa-
tiilor privind curriculumul national,
procesul de invatamant si viata scolara.

¢ Cunoasterea de catre elevi si parinti a curriculumului national.

» Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de curriculum la decizia gcolii.
« Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de activitati extracurriculare.

* Agentii economici participa la elaborarea curriculumului in dezvoltare locala.

e vizita In scoala

« oferta educationala, activitatea scolii,
rezultatele scolare sau extrascolare,
resursele umane si materiale

» rezumat al raportului general privind starea si
calitatea invatamantului din unitatea scolara,
afigat clasic sau electronic

® baza de date actualizata

o website-ul scolii

e interviuri cu elevi si parinti

« fise de alegere a disciplinelor optionale

e procese-verbale

e curriculum in dezvoltare locala

2.3. Asigurarea
serviciilor medicale
pentru educabili

Furnizorul de educatie asigura
accesul permanent al educabililor la
servicii medicale, prin cabinet propriu
sau pe baza unor acorduri de
asistenta cu unitati sanitare.
Personalul scolii, educabilii si, dupa caz,
parintii sunt implicati sistematic in
campaniile de prevenire a
comportamentelor daunatoare sanatatii.

» Asigurarea accesului elevilor la servicii medicale in timpul programului unitatii
scolare prin cabinet propriu sau pe baza unor acorduri de asistenta cu unitatii
sanitare.

o Accesul educabililor la servicii medicale de specialitate.

¢ Colaborarea cu autoritatile sanitare, cu ONG-uri de profil, in scopul informarii
privind comportamentele ddunatoare sanatatii.

* Organizarea de activitati extragcolare la care participa personal medical, care
informeaza elevii despre modalitatile de prevenire a comportamentelor
daunatoare sanatatii si care incurajeaza un mod de viata sanatos.

e Participarea la campaniile/ programele nationale de prevenire a
comportamentelor ddunatoare sanatatii.

e vizita n scoala

o orarul cabinetului medical

¢ dovezi ale asistentei medicale de specialitate
asigurate de scoala

® parteneriate, protocoale de colaborare

o documente ale campaniilor de prevenire a
comportamentelor daunatoare sanatatii

» dovezi privind activitatile extragcolare care
fncurajeaza un mod de viata sanatos
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2.4. Asigurarea
securitatii tuturor
celor implicati in
activitatea scolara,
n timpul
desfasurarii
programului

o Educabilii, parintii si cadrele didactice
se simt Tn siguranta in incinta scolii
(inclusiv curtea, terenurile de sport si
celelalte spatii scolare) si in
vecinatatea scolii.

e Scoala are un sistem de supraveghere cu camere video (televiziune cu circuit
nchis).

» Este elaborata si implementata o procedura de acces incinta scolii a
persoanelor straine.

» Asigurarea permanenta a pazei unitatii scolare, cu personal propriu, calificat
sau pe baza unor acorduri cu institutii/ firme specializate.

o Personalul scolii, elevii si, dupa caz,
parintii demonstreaza un nivel ridicat
de cunoastere a procedurilor de
gestionare a situatiilor de criza.

« Elevii, cadrele didactice, parintii cunosc procedurile de gestionare a situatiilor
de criza.

o Elevii si personalul realizeaza periodic exercitii de simulare privind
comportamentul in situatii de criza (cutremur, inundatii, incendiu).

 Se realizeaza periodic, de catre elevi si cadrele didactice implicate in activitatile
de pregatire practica, exercitii de simulare a acordarii primului ajutor in caz de
accidentare la locul de munca.

e sistem de supraveghere cu circuit inchis

e procedura de acces

e acorduri de parteneriat cu politia locala,
jandarmeria

e contracte cu firme de paza

e proceduri de gestionare a situatiilor de criza

e plan de interventie in situatii de criza

» procese-verbale ale exercitiilor de simulare
privind comportamentul in situatii de criza

» procese-verbale ale exercitiilor de simulare a
acordarii primului ajutor, in caz de
accidentare la locul de munca

2.5. Asigurarea
serviciilor de
orientare si
consiliere pentru
educabili

¢ Furnizorul de educatie asigura
accesul beneficiarilor si al
personalului scolii la servicii de
orientare si consiliere.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica asigura, prin intermediul
personalului calificat, servicii de orientare si consiliere pentru toate categoriile de
beneficiari — elevi, parinti, cadre didactice.

¢ Asigurarea accesului la informatii actualizate privind orientarea si consilierea
pentru cariera.

» Colaborarea optima a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu
parintii si comunitatea locala in scopul orientarii gcolare si profesionale a
elevilor.

» Organizarea, in parteneriat cu agentii economici din domeniile de pregatire
scolarizate, a unor activitati de tip ,job shadowing”, in scopul urmaririi directe de
catre elev a activitatii desfagurate de un angajat cu calificarea corespunzatoare
celei in care el se pregateste.

» Proiectarea programelor de consiliere pornind de la nevoile identificate ale
elevilor si/ sau ale comunitatii in care functioneaza unitatea scolara.

» Existenta unor programe de consiliere, introduse la cererea beneficiarilor.

» Oferirea unei game variate de servicii de consiliere — consilierea carierei,
comunicare si relatii interpersonale, dificultati de adaptare, igiena scolara,
consilierea copiilor dotati (supradotati), organizarea activitatilor de timp liber,
educatie pentru sanatate, prevenirea si combaterea violentei din mediul
scolar, prevenirea si combaterea abandonului scolar etc.

« Sprijinirea realizarii unor activitati de consiliere de catre autoritatile locale sau
de catre alti reprezentanti ai comunitatii.

» Proiectele, programele si activitatile de consiliere sunt realizate in parteneriat
cu reprezentantii comunitatii.

e vizitarea cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica

e evidente ale activitatii desfasurate (planul
managerial al CSAP, programele de
consiliere, registrul de evidenta a activitatii,
dosarele clientilor, centralizatoare etc.)
conform Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea centrelor si
cabinetelor de asistenta psihopedagogica,
anexa a Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si de
asistenta educationala

o parteneriate educationale ce au ca scop
sprijinirea activitatii de consiliere

o interviu cu profesorul din cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica

¢ Furnizorul de educatie aplica
programe si masuri de diminuare a
violentei in gscoala

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica desfagsoara activitati de
consiliere individuale/ de grup in scopul prevenirii violentei in scoala.

* Consilierea elevilor care prezinta forme accentuate de manifestare violenta,
agresiva, in relatiile cu colegii si cadrele didactice, in cadrul cabinetului scolar
de asistenta psihopedagogica de la nivelul unitatii de invatamant.

» Consilierea cadrelor didactice de catre profesorul de la cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica, pe problematica prevenirii si combaterii violentei in
randul elevilor.

« Existenta si functionarea comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar, conform prevederilor legale.

o Colaborarea optima dintre scoala, familie si comunitate in vederea prevenirii si
combaterii violentei din mediul scolar.

 Existenta si functionarea unei strategii de prevenire si combatere a violentei la
nivelul unitatii de invatamant.

o dosarul comisiei pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

o strategia de prevenire si combatere a
violentei in scoala elaborata in conformitate
cu Strategia MECTS cu privire la reducerea
fenomenului de violent& n unitatile de
fnvatamant preuniversitar

e vizitarea cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica

 evidente ale activitatii desfasurate (planul
managerial al CSAP, programele de consiliere,
registrul de evidenta a activitatii, dosarele
clientilor, centralizatoare etc.) conform
Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea centrelor si cabinetelor de
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e Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a unei teme care sa puna
n dezbatere problema violentei in mediul familial, a violentei intre copii, a
relatiilor dintre elevi — cadre didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic,
precum si a comportamentului parintilor in scoala.

* Diminuarea constanta a cazurilor de violenta din unitatea scolara.

asistenta psihopedagogica, anexa a
Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de
resurse si de asistenta educationala

» program de consiliere pe tema prevenirii si
combaterii actelor de violenta din scoala

e parteneriate cu politia si autoritatile locale

» tematica sedintelor cu parintii

 procese-verbale de la sedintele cu parintii

o statistici

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si parintilor

e interviuri cu echipa manageriala, cu
responsabilul comisiei pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar, cu
profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica si cu dirigintii

* Rezultatele activitatilor de orientare si
consiliere sunt utilizate pentru
imbunatatirea documentelor
programatice, a activitatii curente si a
ofertei educationale.

« Studiile psiho-sociologice elaborate de cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica sunt utilizate pentru revizuirea proiectului de dezvoltare
institutionala.

» Cadrele didactice sunt consiliate de profesorul de la cabinetul scolar de
asistenta psihopedagogica, in vederea adaptarii activitatilor i sarcinilor de
fnvatare la specificul fiecarui elev (stil de invatare, ritm etc.).

* Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor, ca urmare a feedback-
ului primit de la elevi si parinti, prin intermediul cabinetului gcolar de asistenta
psihopedagogica.

« Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica sprijina activitatea metodica
profesorilor si dirigintilor din unitatea scolara.

* Rezultatele chestionarelor adresate elevilor privind nevoile lor de orientare si
consiliere sunt utilizate pentru imbunatatirea documentelor programatice, a
activitatii curente si a ofertei educationale.

o studii psiho-sociologice elaborate de CSAP

e rapoarte de activitate ale profesorului din
CSAP

» proiect de dezvoltare institutionala

e planuri operationale

e evidente ale CSAP

o portofoliile cadrelor didactice

« oferta educationala

e interviuri/ chestionare aplicate

o reprezentantilor elevilor si parintilor

interviuri cu echipa manageriala, cu profesorul

din cabinetul scolar de asistenta psihopeda-

gogica si reprezentanti ai cadrelor didactice

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
caracteristicile
spatiilor scolare

o Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in construirea/
amenajarea, dotarea si intretinerea
spatiilor gscolare, administrative si
auxiliare.

 Exista spatii scolare suficiente pentru asigurarea optima a invatamantului din
sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala: sali de clasa,
laboratoare de informatica, cabinete de limbi straine, sali de simulare, poligon,
sala si teren de sport, laboratoare de specialitate etc.

¢ Amenajarea spatiilor scolare s-a imbunatatit si corespunde cerintelor actuale,
raportate la numarul elevilor si al personalului si este conforma cu cerintele
prevazute de legislatia in vigoare.

» Dotarea spatiilor scolare este asigurata, astfel incat procesul educational sa
se desfasoare in conditii optime.

 Se realizeaza intretinerea corespunzatoare a spatiilor scolare, administrative
si auxiliare.

o vizitarea spatiilor scolare

o lista de achizitii pe care le-a efectuat unitatea de
fnvatamant si facturi fiscale pentru acestea.

« documentatia tehnica este actualizata:
autorizatie de functionare, intretinere
specializata etc.

e unitatea furnizoare de educatie dispune de
laboratoare de informatica, cabinete de limbi
straine, sali de simulare, poligon, sala si teren
de sport, laboratoare de specialitate etc.

e interviu cu echipa manageriala
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1.2. Dotarea
spatiilor scolare

1.3. Accesibilitatea
spatiilor gcolare

1.4. Utilizarea
spatiilor scolare

2.1.Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor
administrative

e Furnizorul de educatie asigura
sprijinul individual, privind accesul in
spatiile scolare, pentru persoanele cu
CES identificate la nivelul educabililor
si al personalului scolii.

* Nu se aplica pentru invatamantul
vocational militar si de ordine
publica.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la indicatorii privind
utilizarea spatiilor scolare si auxiliare.

 Dotarea sdlilor, laboratoarelor si cabinetelor asigura accesul elevilor la mijloacele
electronice moderne: calculator, Internet, videoproiector, ecran de proiectie.

» Dotarea salilor, laboratoarelor si cabinetelor respecta cerintele ergonomice,
estetice, igienice si normativele in vigoare

¢ Dotarea salilor, laboratoarelor si cabinetelor cu materiale si mijloace de
fnvatamant permite desfasurarea unui invatdmant modern in raport cu
cerintele programelor scolare.

e Bunurile aflate in dotare sunt conforme cu
lista bunurilor aflate in dotare pentru fiecare
tip de sala de clasa, cabinete si laboratoare.

o Exista lista bunurilor aflate in dotarea salilor,
laboratoarelor si cabinetelor si o inventariere
corespunzatoare a acestora, conform
normativelor proprii.

o Salile de clasa sunt dotate cu mijloace
electronice moderne: calculator,
videoproiector, ecran de proiectie si respecta
cerintele ergonomice, estetice si igienice.

¢ Salile de clasa asigura desfasurarea optima a
activitatilor didactice, inclusiv pentru aplicarea
de metode moderne interactive, centrate pe
elev si lucrul in grup.

ein spatiile scolare este asigurata temperatura
optima desfasurarii activitatilor didactice: intre
18 -22 °C.

« In salile de clas4, cabinete si laboratoare este
asigurata aerisirea corespunzatoare.

¢ Sélile de clasa, laboratoarele si cabinetele
sunt zugravite cel putin o data la doi ani.

* Amenajarea estetica a salilor de clasa este
personalizata., asigurand un ambient placut
desfasurarii activitatilor didactice

» Poligonul de tragere este omologat.

¢ Sala si terenul de sport sunt dotate
corespunzator.

o Indicarea directiei si a cailor de acces catre spatiile scolare.

* Mentionarea, in scheme grafice, a tipului si a numarului spatiilor scolare — sali
de clasa, laboratoare, cabinete.

» Specificarea si inscriptionarea, pentru fiecare spatiu scolar, a destinatiei
acestuia — sala de clasa, laborator, cabinet.

e vizita spatiilor scolare

e observarea

e interviu cu elevii si cu personalul unitatii de
fnvatamant

 Exista planificarea, la nivelul unitatii, privind utilizarea spatiilor scolare.

 Utilizarea spatiilor scolare in functie de activitatile didactice proiectate si planificate.

» Asigurarea accesului elevilor in spatiile scolare in functie de disciplinele/
modulele prevazute in planul de invatamant, programa scolara, CDS si
planificarea orara.

o planificarea utilizarii spatiilor scolare
e vizita in scoala

e observarea

e interviu cu elevii si cadrele didactice

» Exista suficiente spatii administrative (proprii i/ sau inchiriate, concesionate,
in comodat sau detinute sub orice alta forma legala) pentru a asigura
functionarea administrativa optima a unitatii de invatamant.

« Dotarea spatiilor administrative permite desfagurarea in conditii optime a
activitatii unitatii de Tnvatamant.

* Amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor administrative (secretariat,
cabinet al comandantului/ directorului, cabinete ale sefilor de catedra,
cancelarie, administratie, arhiva etc.) s-au imbunatatit de la data ultimei
evaluari si corespund normelor aflate Tn vigoare.

 Corelarea existentei spatiilor administrative cu mentiunile din documentele juridice ce
atesta dreptul de folosinta al acestora, cét si cu organigrama institutiei.

* Semnalizarea corespunzatoare a cailor de acces catre spatiile administrative.

e vizitarea spatiilor administrative

o acte de proprietate/ contracte de inchiriere

e interviu cu elevii si cu personalul din unitatea
de invatamant

e programul de lucru cu elevii si personalul din
unitatea de Tnvatamant
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3.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor auxiliare

3.2. Accesibilitatea
spatiilor auxiliare

3.3. Utilizarea
spatiilor auxiliare

 Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare — sali de mese,
dormitoare, vestiare, bucatarie, spalatorie (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma legala)-, dupa caz,
sunt corelate cu proiectul de dezvoltare institutionala.

* Amenajarea, dotarea si intretinerea spatiilor auxiliare se realizeaza periodic.

» Se asigura respectarea normelor de protectie si securitate a muncii, precum si
cele de igiena, prevazute de legislatia in vigoare.

o vizitarea spatiilor administrative

e autorizatii sanitare de functionare.

o documente care atesta amenajarea, dotarea
si intretinerea spatiilor auxiliare

e interviu cu echipa manageriala

e Indicarea corespunzatoare a cailor de acces catre spatiile auxiliare.

* Semnalizarea corespunzatoare a spatiilor auxiliare.

o Asigurarea accesului in spatiile auxiliare, in conformitate cu programul
aprobat.

o vizitarea spatiilor administrative

e interviu cu elevii si personalul unitatii de
fnvatamant

e interviu cu echipa manageriala

o Utilizarea spatiilor auxiliare potrivit destinatiei acestora.

o Utilizarea spatiilor auxiliare in conformitate cu planificarea intocmita la nivelul
unitatii de invatamant.

o Cresterea numarul elevilor si a personalului care utilizeaza spatiile auxiliare
(biblioteca/ centrul de documentare si informare).

e vizitarea spatiilor administrative

e interviu cu elevii si personalul unitatii de
invatamant

e interviu cu echipa manageriala

e program de functionare

4.1. Dotarea cu
mijloace de
invatamant si cu
auxiliare curriculare

Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la indicatorii privind
dotarea cu mijloace de invatamant si
auxiliare.

» Dotarea cu mijloacele de invatdmant si auxiliarele curriculare este in corelare cu
planul de scolarizare, nivelul de scolarizare, profilul/ calificareal specializarea
profesionald/ specialitatea din oferta educationala.

» Realizarea de noi achizitii de mijloace de invatamant si auxiliare curriculare.

* Preocuparea personalului de conducere pentru achizitionarea de mijloace de
fnvatamant si auxiliare curriculare.

 Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului i
desfagurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate si diversitate
etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

e observatie
o lista de achizitii
» mijloace de Tnvatamant si auxiliare curriculare

4.2. Existenta si
dezvoltarea
fondului bibliotecii
scolare/ centrului
de documentare si
informare

Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta dotarii cu
fond de carte/ cu fond de material
informatic si audio-video.

Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in utilizarea
bibliotecii gcolare/ centrului de
documentare si informare, de catre
elevi si cadre didactice.

» Dotarea bibliotecii a crescut prin achizitionarea de carti, material informatic si
audio-video de specialitate.

* Dotarea cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-video
adecvate cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

¢ Dotarea centrului de documentare si informare s-a imbunatatit permanent de
la ultima evaluare externa.

» Cresterea progresiva a numarului elevilor care utilizeaza biblioteca unitatii de
fnvatamant si centrul de documentare si informare, de la ultima evaluare
externa.

o Pastrarea fondului de carte si al documentelor in conformitate cu normele si
prevederile legale si de biblioteconomie.

e registrul de evidenta a fondului de carte

o registrul de evidenta a cititorilor

e interviu si chestionare aplicate cadrelor
didactice si elevilor

4.3. Dotarea cu
tehnologie
informatica si de
comunicare

Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in dotarea cu si in

utilizarea TIC (hardware si software).

* Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare a crescut progresiv de la
ultima evaluare externa.

o Cresterea progresiva a numarului elevilor si al cadrelor didactice care utilizeaza
TIC in procesul educational de la ultima evaluare externa.

o Cresterea progresiva a numarului de calculatoare performante, functionale si
legate la Internet

 Existenta n salile de clasa a cate unui calculator, videoproiector si ecran de
proiectie.

e vizita In unitatea de nvatamant

» chestionare aplicate elevilor si cadrelor
didactice

e interviu cu personalul de specialitate

4.4. Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor,
mijloacelor de
fnvatamant si
auxiliarelor
curriculare

Echipamentele, materialele,
mijloacele de invatdmant si auxiliarele
curriculare sunt adaptate la nevoile
speciale identificate.

o Asigurarea accesului elevilor la mijloacele de invatamant, auxiliarele
curriculare, la biblioteca/ centrul de documentare si informare, la tehnologia
informatica si de comunicare pe baza unei programari echitabile.

e Asigurarea accesului personalului, in interesul unitatii de invatamant, la:
telefon, fax, copiator, computer cu scanner si imprimanta.

e vizita Tn unitatea de Tnvatamant

o chestionare aplicate elevilor si cadrelor
didactice

e interviu cu personalul de specialitate
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5.1. Procurarea si
utilizarea
documentelor
scolare si a actelor
de studii

o Nu exista/ a scazut numarul erorilor in
completarea documentelor scolare si
a actelor de studii.

¢ Achizitionarea documentelor scolare si a actelor de studii se realizeaza in
conformitate cu normativele in vigoare.

» Pastrarea, securizarea si accesarea documentelor scolare si a actelor de studii se
realizeaza in conformitate cu normativele in vigoare.

e Diminuarea numarului erorilor in completarea documentelor scolare si a
actelor de studii, de la ultima evaluare externa.

o liste de achizitii privind documentele gcolare

» documentele scolare curente si completate in
anii anteriori

» modalitatile de securizare si de accesare a
documentelor

e interviu cu personalul de specialitate

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane

Indicator de Descriptori de calitate llustrari Dovezi/ evidente
performanta !
1.1. Managementul | e Politicile de personal privind e Aplicarea ordinelor, normelor, regulamentelor si dispozitiilor referitoare la e ordine, norme, regulament gi dispozitii
personalului personalul de conducere, didactic, activitatile de resurse umane din cadrul institutiei de invatamant. referitoare la activitatile de resurse umane
didactic si de didactic auxiliar si nedidactic sunt « Asigurarea formdrii continue a personalului de conducere si didactic. « planul anual de pregtire continua a
conducere definite, aplicate si revizuite periodic. personalului

1.2. Managementul
personalului
didactic auxiliar si
personalului
nedidactic

» Evaluarea personalului de conducere si didactic conform legislatiei in vigoare.

o Participarea conducerii si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
al scolii la cursuri referitoare la multiculturalism si interculturalitate, la
managementul diversitatii si la istoria gi cultura minoritatilor nationale.

« Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si de evaluare a prestatiei
pedagogice a cadrelor didactice, a implicarii cadrelor didactice in promovarea
valorilor si culturii organizationale a unitatii de invatamant, sunt definite in
documentele comisiei de evaluare si asigurare a calitatii, sunt aplicate semestrial i
sunt revizuite anual, in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
fnvatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai
comunitatii locale.

o fise de evaluare si apreciere
e interviu cu echipa manageriala

¢ Aplicarea ordinelor, normelor, regulamentelor si dispozitiilor referitoare la
activitatile de resurse umane din cadrul institutiei de invatadmaént.

» Asigurarea formarii continue a personalului didactic auxiliar si personalului
nedidactic.

o Evaluarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic, conform
legislatiei in vigoare.

o Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si evaluare periodica a
personalului didactic auxiliar si nedidactic elaborate de catre consiliul de
administratie, in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
fnvatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai
comunitatii locale, sunt aplicate semestrial gi sunt revizuite anual.

e ordine, norme, regulament gi dispozitii
referitoare la activitatile de resurse umane

e planul anual de pregatire continua a
personalului

o fise de evaluare si apreciere

e interviu cu echipa manageriala

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL.: a) continutul programelor de studiu

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Definirea si
promovarea ofertei
educationale

o Definirea ofertei educationale ia in
considerare cererile beneficiarilor
relevanti.

¢ Existenta unor niveluri, profiluri, calificari/ specialitati/ specializari introduse la
cererea beneficiarilor din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
nationala.

» Oferirea de servicii educationale la solicitarea structurilor de management al
fnvatamantului din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala —
convocari, simpozioane, cursuri de cariera, de initiere, perfectionare etc.

» Revizuirea ofertei educationale pe baza feedback-ului primit de la beneficiarii
din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

» oferta educationala

o proiectul de dezvoltare institutionala

e interviu cu echipa manageriala

e interviuri/ chestionare cu reprezentanti ai
elevilor si beneficiarilor din sistemul de
aparare, ordine publica si siguranta nationala
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» Definirea ofertei educationale ia in considerare cerintelor beneficiarilor
relevanti rezultéand din structura etnica a populatiei scolare.

» Oferta educationala se refera la mestesugurile traditionale ale minoritatilor, la
limbile minoritatilor si cuprinde cursuri de istora si cultura diferitelor minoritati.

¢ Oferta educationala este promovata la
nivelul comunitatii, utilizadndu-se
metode specifice de marketing.

» Promovarea ofertei educationale la nivelul comunitatii, al sistemului de
aparare, ordine publica si siguranta nationala, utilizand pliante, afise, filme de
prezentare, site-ul unitatii de invatamant etc.

* Promovarea ofertei educationale prin organizarea a cel putin unei activitati
anuale de tipul Zilei portilor deschise, cu participarea reprezentantilor
sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala si ai comunitatii.

« Existenta responsabililor/ grupurilor de lucru pentru promovarea ofertei
educationale.

o pliante, afige, filme de prezentare, site-ul
unitatii de invatamant

o articole de presa

« fotografii de la actiunile de promovare a ofertei
educationale organizate in unitatea de
invatdmant

e observarea directa

e interviuri si chestionare aplicate elevilor

e interviu cu echipa manageriala

o proiectul de dezvoltare institutionala

1.2. Existenta
parteneriatelor cu
reprezentanti ai
comunitatii

* Rezultatele proiectelor, programelor si
activitatilor realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii sunt utilizate
n unitatea scolara (in procesul de
fnvatamant, in managementul unitatii
scolare, in activitatile extracurriculare
etc.).

¢ Realizarea unor activitati de mediatizare a rezultatelor proiectelor, programelor
si activitatilor realizate in parteneriat, inclusiv cu institutii similare din
strainatate.

« Diversificarea activitatilor extracurriculare oferite de unitatea scolara prin
proiectele, programele si activitatile realizate in parteneriat

o Existenta grupurilor de lucru pentru implementarea rezultatelor activitatilor
derulate prin diferite proiecte si programe

o dovezi ale desfasurarii activitatilor — fotografii,
filme etc.

e planificarea activitatilor extracurriculare

e interviuri/ chestionare adresate elevilor,
cadrelor didactice, reprezentantilor sistemului
de aparare, ordine publica si siguranta
nationala

e interviu cu echipa manageriala

2.1. Proiectarea
curriculumului

* Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se realizeaza
pornind de la nevoile identificate si de
la politicile nationale, judetene si
locale.

* Proiectarea curriculumului la decizia scolii se realizeaza, dupa caz, pornind de
la nevoile de pregatire ale structurilor beneficiare din sistemul de aparare,
ordine publica si siguranta nationala si ai comunitatii.

o Proiectarea curriculumului la decizia scolii se realizeaza, dupé caz, in functie
de recomandarile organismelor gi structurilor internationale.

e Proiectarea curriculumului diferentiat/ la decizia scolii se realizeaza pornind de
la nevoile de pregatire si sugestiile elevilor.

» Furnizorul de educatie aplica consecvent in proiectarea ofertei CD$ principiul
egalitatii de sanse, al educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.

» Continutul activitatilor de invatare proiectate reflecta traditiile si cultura
minoritatilor etnice prezente in unitatea de invatamant (reprezentate prin elevi
sau prin cadre didactice de alta origine decat cea romana) si promoveaza
specificul acestor minoritati.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza c.d.s. pentru a personaliza oferta de educatie
si pentru a diversifica modalitatile prin care realizeaza diferentierea in
invatare.

o studii/ chestionare pe baza carora au fost
identificate nevoile beneficiarilor

e interviuri si chestionare adresate elevilor

e interviuri cu echipa manageriala si
reprezentanti ai cadrelor didactice

¢ Proiectarea curricular ia in
considerare achizitiile anterioare de
fnvatare ale educabililor.

* Proiectarea didactica se bazeaza pe analiza curriculumului existent si a
rezultatelor elevilor.

¢ Proiectarea didactica se realizeaza, pentru unele programe scolare, porneste
de la rezultatele elevilor la evaluarile initiale.

» Proiectarea didactica urmareste alegerea strategiilor didactice in functie de nivelul
achizitiilor anterioare ale elevilor.

e interviuri si chestionare aplicate cadrelor
didactice

¢ proiecte didactice

e interviuri si chestionare aplicate elevilor

» observarea directa — asistenta la ore — se va
urmari modul in care se face raportarea la
achizitiile anterioare ale educabililor

o rezultate ale elevilor la evaluarile initiale

» Proiectare curriculara asigura
dezvoltarea laturii aplicative, practice,
a competentelor dezvoltate.

» Proiectarea curriculara se raporteaza la standardele ocupationale si
standardele de pregatire profesionala ale calificarilor din sistemul de aparare,
ordine publica si siguranta nationala.

» Proiectarea curriculara asigura dezvoltarea competentelor elevilor conform
obiectivelor educationale/ standardelor de pregatire profesionala.

 standarde ocupationale, standarde de pregétire
profesionala

e curriculumul scris

« proiecte didactice, metodologii didactice

o planificarea stagiilor de practica a elevilor in
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» Proiectarea didactica favorizeaza implicarea activa a elevilor in descoperirea
cunostintelor, invatare si autoevaluare.

¢ Proiectarea curriculara asigura aplicarea cunostintelor si exersarea
competentelor in cadrul stagiilor de practica.

» Proiectarea didactica vizeaza utilizarea metodelor activ-participative, de lucru in
grup, elaborare de proiecte si portofolii etc.

unitatile operative din sistemul de aparare,
ordine publica si siguranta nationala

 obiective ale practicii profesionale

« fise de evaluare a elevilor in stagiul de
practica

e interviuri si chestionare aplicate cadrelor
didactice si elevilor

¢ observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice — se va urmari modul in
care se pune accent pe dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a competentelor vizate

* Manualele si celelalte auxiliare
curriculare sunt selectate si utilizate in
functie de specificul unitatii scolare si
de achizitiile anterioare de invatare
ale educabililor.

» Selectarea manualelor si a celorlalte auxiliare curriculare,astfel incat sa
asigure o pregatire adecvata specificului unitatii de fnvatamant.

* Selectarea manualelor si a celorlalte auxiliare curriculare prin corelarea cu
cerintele programelor gcolare.

o Selectarea manualelor si a celorlalte auxiliare curriculare prin raportare la
cunostintele si competentele elevilor.

e manualele si auxiliarele curriculare selectate
si utilizate

e interviuri si chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor didactice

e observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice

e interviu cu echipa manageriala

¢ Activitatile de predare, invatare si
evaluare sunt proiectate in echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor curriculare,
si/ sau intre ariile curriculare.

 Proiectarea n echipa, cel putin la nivelul ariei curriculare, a unor activitati de
predare, invatare si evaluare.

¢ Realizarea, prin activitatile de predare, invéatare si evaluare, a caracterului
interdisciplinar, transdisciplinar, pluridisciplinar al continuturilor instruirii etc.

» Existenta grupurilor de lucru pentru proiectarea curriculumului i a activitatilor
didactice.

» documente ale catedrelor/ comisiilor
metodice

e interviu cu echipa manageriala

e interviuri si chestionare aplicate cadrelor
didactice

o proiecte didactice

* Beneficiarii relevanti pentru unitatea
scolara sunt implicati in proiectarea
activitatilor de predare, invatare,
evaluare.

o Implicarea reprezentantilor sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
nationala in proiectarea activitatilor de predare, invatare, evaluare.

» Valorificarea propunerilor beneficiarilor, cadrelor didactice, elevilor, pentru
optimizarea activitatilor didactice.

« Organizarea conditiilor pentru realizarea unor informari periodice, realizate de
catre reprezentanti ai sistemului de aparare, ordine publica si siguranta
nationala.

e interviu cu echipa manageriala si
reprezentanti ai sistemului de aparare, ordine
publica si siguranta nationala

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

o planificari ale activitatilor de informare
realizate de catre reprezentanti ai sistemului
de aparare, ordine publica si siguranta
nationala

2.2. Realizarea
curriculumului

o Cadrele didactice aplica sistematic
metodologii didactice centrate pe
educabili si pe grupul de educabili.

» Aplicarea metodelor centrate pe elevi si pe grup.

o Asigurarea invatarii prin cooperare, a invatarii bazate pe proiect si a altor
metodologii care pun accent pe cooperarea intre elevi.

 Existenta si echilibrarea in cadrul lectiilor a activitatilor didactice frontale,
individuale, de grup si colective.

« incurajarea sistematicé a initiativei si autonomiei elevilor prin cresterea
timpului alocat activitatilor de invatare independenta (proiecte individuale/ de
grup, cu tema la alegerea elevului etc.).

o Luarea in considerare a sugestiilor formulate de elevi pentru revizuirea
metodologiei didactice folosite.

e observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

 proiecte didactice

o fise de lucru pentru elevi

« Cadrele didactice utilizeaza achizitiile
anterioare ale educabililor in
activitatile curriculare si
extracurriculare.

« Valorificarea cunostintelor, deprinderilor, atitudinilor, experientei elevilor in
activitatile curriculare.

 Valorificarea cunostintelor, deprinderilor, atitudinilor, experientei elevilor in
activitatile extracurriculare.

« Valorificarea stilurilor de invatare, in activitatile si sarcinile didactice.

e observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

o proiecte didactice

o fise de lucru pentru elevi
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o Cadrele didactice dezvolta
capacitatea educabililor de a invata
din experienta si din practica.

* Dezvoltarea capacitatii elevilor de a invata din experienta si din practica.

» Accentuarea caracterului aplicativ al lectiilor.

« Organizarea unor activitati in care sunt valorificate cunostintele si
competentele dobandite de elevi in stagiul de practica.

¢ observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

 proiecte didactice

o fise de lucru pentru elevi

Cadrele didactice raspund la cererile
educabililor sau ale parintilor, privind
acordarea de sprijin individual in
invatare.

« Instruirea diferentiata a elevilor in functie de specificului individual Tn invatare,
prin utilizarea unor metode individuale si de grup, sarcini si fise de lucru
individualizate etc.

* Realizarea unor programe individuale de recuperare in functie de lacunele si
particularitatile elevilor: stil de invatare, ritm de lucru, motivatie pentru invatare
etc.

« Desfasurarea unor ore de consultatii in cadrul scolii pentru elevii cu dificultati
de invatare.

e observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

« proiecte didactice

o fise de lucru pentru elevi

Elementele specifice ale minoritatilor
etnice, religioase sau de alta natura
existente in unitatea scolara sunt
utilizate Tn activitatile de predare,
invatare si evaluare.

o Includerea unor elemente de multiculturalitate in curriculumul scolar.

« Organizarea unor activitati extracurriculare cu specific intercultural.

» Proiectarea unor activitati privind integrarea scolara a minoritatilor.

» Continutul activitatilor de invatare desfasurate (inclusiv, personalizarea salilor
de clasa) reflecta traditiile si cultura minoritatilor etnice prezente in unitatea de
fnvatamant (reprezentate prin elevi sau prin cadre didactice de alta origine
decat cea romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

 Toti elevii din unitate invata despre minoritatile existente in colectivitatea lor si
cunosc aspecte ale muncii, culturii, traditiilor si credintelor minoritatilor.

» Cunostintele elevilor despre minoritarii din unitate si despre diversitatea
culturala sunt evaluate.

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

e interviu cu echipa manageriala

e proiecte de lectie

o proiecte de activitati extracurriculare

Auxiliarele curriculare si mijloacele de
fnvatamant existente sunt utilizate
sistematic Tn procesul de invatamant.

e Utilizarea, Tn mod sistematic, a auxiliarelor curriculare existente in unitatea
scolara, in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

* Implicarea cadrelor didactice in realizarea si utilizarea de auxiliare curriculare
si mijloace de invatamant.

o Utilizarea unor auxiliare curriculare si materiale didactice care sa permita atat
activitatea individuala, independenta, céat si cea de grup.

¢ auxiliare curriculare si mijloacele de
fnvatamant

» observarea directa — asistenta la ore/
secvente didactice

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

e proiecte de lectie, fise de asistenta sau de
interasistenta, rapoarte de activitate ale
comisiilor metodice/ catedrelor

Furnizorul de educatie respecta
recomandarile de igiena scolara,
privind echilibrul intre activitatea
scolara a educabilului si celelalte
tipuri de activitati specifice varstei.

o Asigurarea echilibrului intre activitatile scolare si cele extracurriculare, care
completeaza cele 30 de ore de curs saptamanal.

 Planificarea activitatilor de instructie si organizatorice conform ordinelor si
dispozitiilor interne.

¢ Planificarea probelor de evaluare complexe, astfel incat sa nu fie aplicate in
prima si in ultima zi din saptamana scolara si nici in doua zile scolare
consecutive.

e regulament intern

o planificare orara

e interviuri si chestionare aplicate elevilor si
cadrelor didactice

o planificarea evaluarilor

Furnizorul de educatie realizeaza un
fnvatamant incluziv prin mixarea
sistematica a colectivelor de
educabili.

o Existenta unor criterii privind constituirea claselor de elevi, astfel incat sa se
realizeze mixarea colectivelor de elevi in privinta abilitatilor, cunostintelor,
capacitatii de invatare.

» Mixarea colectivelor de elevi in privinta apartenentei la diferite minoritati.

» Mixarea colectivelor de elevi in privinta apartenentei la diferite categorii de
risc.

o criterii privind constituirea claselor de elevi

e interviu cu echipa manageriala

¢ observarea directa — asistenta la ore

e interviuri si chestionare aplicate elevilor

e interviuri si chestionare aplicate cadrelor
didactice
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¢ Furnizorul de educatie asigura
respectarea drepturilor si indatoririlor
cadrelor didactice si ale educabililor,
in cadrul proceselor de predare,
invatare si evaluare.

« Indeplinirea, de citre toate cadrele didactice, a sarcinilor, responsabilitatilor i
indatoririlor pe care le au, conform figei postului.

o Inexistenta reclamatiilor cadrelor didactice privind incélcarea propriilor drepturi
de catre conducerea scolii

« Indeplinirea, de cétre elevi, a obligatiilor si sarcinilor de instruire si invatare.

o [dentificarea opiniei elevilor si a cadrelor didactice, privind respectarea
drepturilor acestora in unitatea scolara.

e regulament intern

e interviuri si chestionare aplicate elevilor,
cadrelor didactice si conducerii

e observarea directa

o registrul de procese-verbale ale consiliului
profesoral/ de administratie

o fise de evaluare a cadrelor didactice

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea
rezultatelor scolare

» Fiecare cadru didactic poate descrie
pentru fiecare grupa/ clasa si educabil
punctele tari si cele slabe privind
realizarea obiectivelor curriculare.

» Elaborarea, de catre fiecare cadru didactic, a unor analize privind realizarea obiec-
tivelor didactice cu mentionarea cauzelor care au limitat realizarea unor obiective gi
propunerea de masuri pentru remedierea deficientelor si optimizarea rezultatelor.

» Elaborarea unor instrumente de inregistrare a rezultatelor elevilor: fise de
evaluare, grile de observare, criterii de performanta si descriptori ai
competentelor, fise de autoapreciere, fige individuale de progres ale elevilor etc.

» Realizarea periodica, de catre fiecare cadru didactic, a analizei progresului
elevilor/ fiecarei clase de elevi, in ceea ce priveste atingerea obiectivelor
curriculare/ indeplinirea criteriilor de performanta.

¢ rapoarte de analiza a rezultatelor elevilor/
claselor

e metode si instrumente de evaluare

e documente ale dirigintilor

o documente ale cadrelor didactice

o decizii privind elevii cu rezultate scolare slabe

» Cadrele didactice folosesc cu
precadere stimulentele pozitive
(lauda, incurajarea etc.).

o Aplicarea unor metode de motivare a elevilor pentru activitatea de invatare.

» Aprecierea activitatii de evaluator a profesorului — obiectivitate, oferirea
feedback-ului, folosirea stimulentelor pozitive.

» Colaborarea cadrelor didactice cu psihologul scolii.

o metode si procedee de motivare a elevilor
pentru activitatea de invatare

e interviu cu sefii de catedra

e interviu cu psihologul scolii

o decizii privind elevii cu rezultate scolare slabe

e interviu cu elevi si cadre didactice

o Autoevaluarea si inter-evaluarea
educabililor sunt folosite sistematic in
activitatile de Tnvatare.

» Cunoasterea si aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor de
autoevaluare si interevaluare a elevilor.

» Aplicarea unor instrumente specifice de autoevaluare si interevaluare.

o Cunoasterea de catre elevi a efectelor autoevaluarii si interevaluarii.

e interviu cu sefii de catedra

e interviu cu reprezentanti ai comisiilor metodice
e interviu cu elevi si cadre didactice

o fise de autoevaluare si interevaluare

o Evaluarile sumative sunt valide si
fidele.

« Aplicarea unor metode de evaluare traditionale (probe orale, scrise, practice) si
complementare (proiectul, portofoliul, observarea sistematica, evaluarea in perechi,
autoevaluarea etc.), care reflecta cunostintele si competentele dobandite de elevi
conform cerintelor programelor scolare/ criteriilor de performanta.

 Aplicarea unor metode, instrumente si criterii de evaluare, in acord cu cerintele
programei scolare transpuse n obiective de evaluare care sa vizeze achizitiile
teoretice si practice ale elevilor, nsotite de criterii si bareme de notare.

» Aplicarea de instrumente/ teste de evaluare care respecta caracteristicile de
validitate, fidelitate, obiectivitate, aplicabilitate.

* metode si instrumente de evaluare

o seturi de criterii de performanta, conform
standardelor de pregatire profesionala

o documente ale cadrelor didactice privind
proiectarea, aplicarea probelor de evaluare si
analiza rezultatelor elevilor

e interviuri cu elevi si cadre didactice

o Educabilii si, dupa caz, parintii
acestora, cunosc planificarea
activitatilor de evaluare si metodologia
utilizata.

 Informarea elevilor cu privire la planificarea activitatilor de evaluare.

 Informarea elevilor cu privire la obiectivele evaluarii, continutul evaluarii, probele si
metodele de evaluare, timpul alocat pentru evaluare, sistemul de notare etc.

» Informarea elevilor cu privire la metodologia de organizare si desfasurare a
examenului de bacalaureat/ de absolvire.

o planificarea activitatilor de evaluare

» metodologia de organizare si desfagurare a
examenului de bacalaureat/ de absolvire.

e interviuri cu elevi si cadre didactice

o Rezultatele scolare, inclusiv la
evaluarile de parcurs, sunt
inregistrate si comunicate educabililor
si, dupé caz, parintilor.

» Analiza rezultatelor scolare cu intreaga clasa, comunicarea rezultatelor si a
notelor, consemnarea notelor in catalog.

 Informarea periodica a elevilor si a parintilor privind rezultatele obtinute la
evaluari.

o fise cuprinzand rezultatele si notele elevilor
» cataloage

e interviuri cu elevi

e interviuri cu diriginti si cadre didactice
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o Afigarea la avizierul unitatii de invatamant, in termen de trei zile de la
incheierea cursurilor, a situatiei scolare a tuturor elevilor, cu specificarea
mediilor de scolaritate si de absolvire.

o liste cu mediile generale ale tuturor elevilor
unitatii scolare

* Produsele activitatii educabililor sunt
expuse in salile de clasa si in celelalte
spatii ale scolii.

» Organizarea spatiilor pentru expunerea produselor activitatii elevilor.

» Prezentarea produselor activitatii elevilor realizate Tn cadrul activitatilor
practice sau activitatilor extracurriculare.

» Organizarea unor expozitii cu produse ale activitatii elevilor: reviste, CD-uri,
DVD-uri, diplome, trofee, medalii etc.

o spatii pentru expunerea produselor elevilor
e produse ale activitatii elevilor

® expozitii

e interviuri cu elevii

o Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind continuarea
studiilor sau, dupa caz, incadrarea in
munca a absolventilor.

¢ Existenta, la nivelul unitatii de invatamant, a unor proceduri de monitorizare a
absolventilor privind evolutia in cariera a acestora in sistemul de aparare,
ordine publica si siguranta nationala.

¢ Analiza integrarii profesionale a absolventilor conform specialitatii/ specializarii
si nivelului calificarii.

¢ Actualizarea anuala a datelor despre absolventi.

« fise ale absolventilor

e interviu cu diriginti

o chestionare privind integrarea profesionala a
absolventilor

e dosarul CEAC

o Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, raportat la Sistemul
National de Indicatori privind Educatia
(SNIE), privind rezultatele scolare
corespunzatoare tipului de unitate
scolara si categoriei de risc.

» Analiza rezultatelor scolare ale elevilor din perspectiva indeplinirii obiectivelor
educationale.

» Analiza efectelor masurilor educationale adoptate in vederea optimizarii
rezultatelor scolare.

« Imbunétatirea performantelor scolare ale elevilor de la ultima evaluare.

e inregistrari ale performantelor elevilor

» analiza rezultatelor elevilor

¢ rapoarte de evaluare anuala a rezultatelor/
performantelor elevilor

e interviu cu echipa manageriala

2.1. Evaluarea
rezultatelor la
activitatile
extracurriculare
(extraclasa si
extrascolare)

» Participarea cadrelor didactice, a
educabililor, a parintilor si a altor
membri ai comunitatii la activitatile
extracurriculare a crescut numeric si
procentual.

o Diversificarea activitatilor extracurriculare in vederea cresterii numarului si a
procentului cadrelor didactice care organizeaza si desfasoara astfel de
activitati.

» Realizarea unor activitati extracurriculare de interes pentru elevi si cu participarea
acestora.

o Asigurarea participarii reprezentantilor sistemului de aparare, ordine publica si
siguranta nationala si a altor institutii in organizarea si desfasurarea unor
activitati extracurriculare.

e planificarea activitatilor extracurriculare

e interviuri cu elevi, cadre didactice si
reprezentanti ai sistemului de aparare, ordine
publica si siguranta nationala

e interviuri cu dirigintii

* Furnizorul de educatie evidentiaza
contributia directa si efectiva a fiecarei
activitati extracurriculare la realizarea
scopurilor si obiectivelor stabilite prin
politicile educationale si documentele
programatice de la nivel national,
judetean sau local.

* Argumentarea alegerii activitatilor extracurriculare planificate, in raport cu
realizarea scopurilor si obiectivelor stabilite Tn documentele specifice
sistemului de apérare, ordine publica si sigurantéd nationala.

o Cunoasterea activitatilor extracurriculare desfasurate, a scopurilor si
obiectivelor urmarite prin acestea, a rezultatelor realizate, a colaboratorilor din
sistemul de apérare, ordine publica si siguranta nationala.

« Valorificarea rezultatelor activitatilor extracurriculare pentru indeplinirea
scopurilor si obiectivelor stabilite prin politicile educationale si documentele
specifice sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

o planificarea activitatilor extragcolare

e interviu cu diriginti si elevi

o valorificarea rezultatelor activitatilor
extracurriculare

e interviu cu echipa manageriala

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Indicator de

= Descriptori de calitate lustrari Dovezi/ evidente
performanta ’
1.1. Activitatea o Participarea cadrelor didactice la « Participarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare stiintifica si metodica in o invitatii
stiintifica activitatea de cercetare stiintifica domeniul apérarii, ordinii publice si sigurantei nationale, desfasurata la nivelul » programe ale diferitelor convocari,
desfasurata la nivelul unitatii scolare unitatii scolare, a crescut numeric si procentual. simpozioane

sau la nivel local, regional, national
sau international a crescut numeric gi
procentual.

» Participarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare stiintifica si metodica
n domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale, la nivel national, a
crescut numeric si procentual.

o liste de participanti

» mape ale activitatilor stiintifice/ metodice
organizate

e rapoarte de cercetare
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e Participarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare stiintifica si metodica
n domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale, la nivel
international, a crescut numeric si procentual.

o Cadrele didactice valorifica in activitatea
educationala rezultatele cercetarii de
profil, desfasurata la nivel local, regional,
national sau international.

« Valorificarea rezultatelor participarii la activitatile de cercetare stiintifica si
metodica in domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale in
activitatea de elaborare a notelor de curs, manualelor, auxiliarelor didactice,
mijloacelor de invatamant, articolelor de specialitate etc.

o Participarea cadrelor didactice la grupuri de lucru organizate pentru
implementarea rezultatelor cercetarii in domeniul apararii, ordinii publice si
sigurantei nationale

» Desfasurarea, in mod sistematic, a unor activitati de dezvoltare profesionala in
domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale.

e articole de specialitate

e manuale, auxiliare curriculare

e mape ale diferitelor grupuri de lucru
« portofolii ale cadrelor didactice

1.2. Activitatea
metodica a cadrelor
didactice

o Participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice desfasurate la
nivel teritorial (cu lectii demonstrative,
referate, prezentari etc.) a crescut
numeric si procentual.

o Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice organizate la nivelul unitatii de
fnvatamant (cu lectii demonstrative, referate, prezentari etc.) a crescut numeric si
procentual.

 Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice organizate la nivelul
sistemului de aparare, ordine publica si siguranta nationala (cu lectii
demonstrative, referate, prezentari etc.) a crescut numeric si procentual.

« Participarea cadrelor didactice la activitatile metodice organizate in cadrul diferitelor
programe $i colaborari internationale (cu lectii demonstrative, referate, prezentari etc.)
a crescut numeric i procentual.

e invitatii

o programe ale diferitelor convocari,
simpozioane

o liste de participanti

» mape ale activitatilor stiintifice/ metodice
organizate

o Cadrele didactice valorifica in
activitatea educationala rezultatele
participarii la activitatile metodice.

« Valorificarea rezultatelor participarii la activitatile metodice, in activitatea
educationala cu elevii, prin diversificarea metodelor didactice, organizarea
activitatilor de grup, dezvoltarea autonomiei si independentei elevilor in
invatare.

» Modernizarea metodologiei didactice si asigurarea interactivitatii in activitatile
de predare-invatare.

» Organizarea activitatilor de predare in echipa.

» asistenta la diferite activitati didactice
e proiecte de lectie
» materiale ale catedrelor/ comisiilor metodice.

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

Hustrari

Dovezil/ evidente

1.1. Constituirea
bugetului scolii

* Procesul de proiectare bugetara este
transparent.

« Fundamentarea procesului de proiectare bugetara pe nevoile de finantare ale
unitatii de invatamant.

¢ Consultarea structurilor componente ale unitatii de invatamant in procesul de
proiectare bugetara.

e Asigurarea transparentei procesului de proiectare bugetara la nivelul unitatii
de invatamant

o Consultarea structurilor de specialitate in procesul de proiectare bugetara.

o Corelarea necesarului de finantare cu resursele disponibile.

e documente: PDI, planul de buget al unitatii de
invatamant

e analiza necesarului de fonduri financiare la
nivelul fiecarui serviciu/ birou/ compartiment/
catedra/ comisie didactica

e interviu cu sefii de servicii/ birouri/
compartimente/ catedre/ comisii didactice

o Furnizorul de educatie asigura
implicarea partenerilor comunitari si a
beneficiarilor relevanti in proiectarea
bugetara.

» Aprobarea proiectului bugetului financiar-contabil al unitatii de invatamant de catre
structura care ii administreaza activitatea din punct de vedere financiar.

1.2. Executia
bugetara

* Procesul de executie bugetara este
transparent, iar rapoartele financiare
sunt publice.

» Asigurarea transparentei procesului de executie bugetara.

» Aprobarea procesului de executie bugetara.

* Realizarea procesului de executie bugetara in conformitate cu necesarul de
cheltuieli si planul de investitii in vederea realizarii proiectului de dezvoltare al
unitatii.

o documente: PDI, planul de buget al unitatii de
fnvatamant, planul de fundamentare a
cheltuielilor financiar-contabile

e analiza, lunara si trimestrial&, a executiei
bugetare conform planului de fundamen-tare a
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cheltuielilor financiar-contabile

e bilantul anual al executiei bugetare al unitatii
de invatamant

e interviu cu personalul compartimentului de
specialitate din unitatea de invatamant

o Nu exista/ a scazut numarul
neconformitatilor constatate de
organismele de control financiar.

« Coordonarea activitatilor financiar-contabile, de control si de audit financiar, de
catre structura care ii administreaza activitatea din punct de vedere financiar.

o Evaluarea, lunara, a executiei bugetare de catre compartimentul de
specialitate din unitatea de invatamant.

e Scaderea numarului neconformitatilor constatate de organismele de control
financiar.

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: a) strate

ii i proceduri pentru asigurarea calitati

procedurilor de
autoevaluare
institutionala

adaptate pentru domeniile si criteriile
prevazute de lege.

o Utilizarea unui manual/ ghid de autoevaluare (recomandat sau realizat in
unitatea scolara).

* Rapoartele de autoevaluare sunt insotite de documente doveditoare.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate structurii
etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru
diversitate.

Indicator de Descriptori de calitate llustrari Dovezi/ evidente
performanta !
1.1. Existenta si o Furnizorul de educatie utilizeaza  Existenta procedurilor de autoevaluare institutionala proprii/ adaptate profilului | e manuale ale calitatii
aplicarea proceduri de autoevaluare proprii/ vocational. e manuale/ ghiduri de autoevaluare

» dosar de autoevaluare cu documente justificative

« PDI, plan managerial

o chestionare de evaluare a culturii
organizationale

e vizitd Tn scoala

e interviu

o materialele promotionale existente in scoala

o Furnizorul de educatie utilizeaza
proceduri de analiza a culturii
organizationale.

« Descrierea culturii organizationale si a metodelor de evaluare a acesteia, in
documentele manageriale.
o Utilizarea unei proceduri clare de analiza a culturii organizationale, care sa
vizeze:
- identificarea valorilor organizationale, in acord cu principiile morale ale
confesiunii respective;
- identificarea factorilor relevanti pentru diagnoza organizationala;
- metode si instrumente de evaluare a climatului organizational
(chestionare, interviuri);
- modelul de lidership promovat;
- probleme identificate, cauze, solutii propuse de angajati.
¢ Determinarea posibilitatilor de evolutie ulterioara a culturii organizationale si
identificarea posibilelor schimbari ce trebuie realizate la nivel managerial si/ sau de
grup, in cadrul institutiei de invatamant.
» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate structurii
etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

o Furnizorul de educatie promoveaza
sistematic valorile cheie ale
organizatiei scolare prin afisare.

* Promovarea valorilor cheie in oferta scolii si prin afisare pe site-ul scolii.

* Promovarea valorilor cheie in scoala (panouri cu materiale promotionale,
banere), logo-ul scolii.

* Promovarea valorilor cheie prin ceremonii, mesaje, sloganuri, credinte, norme
de comportament etc.

o Valorile cheie afigate sunt decise impreuna cu beneficiarii relevanti,
promoveaza non-discriminarea si egalitatea de sanse, sunt adaptate structurii
etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru
diversitate.

o dosar de autoevaluare cu documente
justificative

o chestionare de evaluare a culturii
organizationale

e vizitd In scoala

e interviu
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 Simbolurile, ceremoniile si celelalte elemente culturale promovate in scoala sunt in
acord cu cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate si cu promovarea non-
discriminarii/ egalitatii si democratiei.

* Procedurile de autoevaluare sunt
realizate cu participarea beneficiarilor
relevanti pentru unitatea scolara.

» Procedurile de autoevaluare stabilesc metodologia si responsabilitatile
beneficiarilor relevanti in procesul de autoevaluare.

» Procedurile de autoevaluare contin modele de chestionare pentru obtinerea
feedback-ului de la beneficiarii relevanti.

» Procedurile de autoevaluare contin rapoarte insotite de documente justificative din
care rezulta participarea beneficiarilor la evaluare.

» Procedurile de autoevaluare sunt concepute si puse in aplicare cu sprijinul
reprezentantilor autoritatilor locale, ai parintilor si ai comunitatii locale.

* Rezultatele autoevaluarii si ale
evaluarilor externe sunt folosite in
planificarea, realizarea si revizuirea
activitatilor si procedurilor de

asigurare si de imbunatéatire a calitatii.

« Existenta masurilor de imbunatatire a calitatii prin ameliorarea ,punctelor
slabe”, rezultate din autoevaluare si ca urmare a evaluarii externe.

» Existenta procedurilor de colectare, sintetizare si utilizare a opiniilor si
propunerilor personalului, in proiectarea documentelor manageriale pentru
optimizarea activitatii.

« Valorificarea oportunitatilor rezultate din analiza activitatii anuale in elaborarea
procedurilor de imbunatatire a calitatii.

e PDI

* plan managerial anual

e plan de masuri

e proceduri de colectare

e chestionare

e rapoarte

« fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice

» documentele comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii din scoala

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza
proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor, parintilor si
altor beneficiari relevanti.

» Definirea datelor si informatiilor necesare pentru a evalua nivelul de satisfactie
al beneficiarilor.

¢ Existenta procedurilor de colectare, sintetizare si utilizare a opiniilor si
propunerilor elevilor, parintilor si altor beneficiari relevanti pentru unitatea
scolara.

« Stabilirea metodelor de masurare a satisfactiei beneficiarilor relevanti, utilizand
date-le si informatiile definite si cuantificarea rezultatelor masurarii (ex: punctaj
acordat in fisa de evaluare a cadrului didactic pentru stabilirea calificativului
anual, la rubrica Evaluarea satisfactiei beneficiarilor, conform procedurilor
stabilite la nivelul scolii).

e documente manageriale

o chestionare

e rapoarte

o documentele comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii din scoala

e vizitd Tn scoala

o Furnizorul de educatie utilizeaza
proceduri de evaluare sistematica a
satisfactiei personalului.

« Stabilirea responsabilitatilor si descrierea metodelor folosite pentru: definirea
datelor si informatiilor necesare pentru a evalua nivelul de satisfactie al
angajatilor, stabilirea metodelor de masurare a satisfactiei angajatilor.

» Monitorizarea si evaluarea interrelationarii dintre satisfactia-motivatia-
performanta personalului.

 Existenta procedurilor de colectare a feedback-ului si de evaluare a satisfactiei
personalului propriu.

* Documentele manageriale contin analiza impactul culturii organizationale
asupra performantei organizationale si a satisfactiei membrilor sai.

o Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind nivelul de
satisfactie a personalului si a
beneficiarilor fata de activitatea scolii.

 Asigurarea ritmicitatii procedurilor de colectare a feedback-ului si de evaluare
a satisfactiei din partea factorilor interesati, interni si externi (sondaje,
rapoarte) pentru a demonstra progresul inregistrat in ultimii trei ani/ de la
ultima evaluare.

* Monitorizarea validitatii informatiei, a datelor si a metodelor utilizate in
evaluarea satisfactiei personalului in vederea implementarii actiunilor
corespunzatoare pentru a asigura imbunatatirea continua a serviciilor.

» Evaluarea periodica a satisfactiei beneficiarilor fata de serviciile oferite de
scoald, in vederea imbunatatirii acestora (studii, sondaje, rapoarte).

¢ Existenta cel putin a unui studiu/ sondaj/ raport comparativ in ultimii trei ani,
privind nivelul de satisfactie al personalului si beneficiarilor fata de activitatea
scolii.

 studii, sondaje, rapoarte
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2.1. Existenta si
aplicarea
procedurilor interne
de asigurare a
calitatii

« Tintele strategice, activitatile specifice
si procedurile privind imbunatatirea
calitatii sunt cuprinse in documentele
programatice.

¢ Formularea clard, in documentele programatice, a tintelor strategice, activitatilor si
responsabilitatilor privind imbunatatirea calitatii.

« Tintele strategice, activitatile specifice si procedurile privind imbunatétirea calitatii
sunt cuprinse in PDI, planurile manageriale anuale, in planurile operative
saptamanale.

« Exista documente programatice specifice privind imbunatatirea calitatii (ex:
Strategia pentru calitate, Metodologia de asigurare a calitatii, Norme de
callitate etc).

« Exista o planificare strategica a activitatilor institutiei de invatamant, inclusiv in
domeniul asigurarii calitatii.

¢ Analiza starii invatamantului in plenul consiliului profesoral si prezentarea
planului de masuri/ directiilor de actiune elaborate anual pentru atingerea
obiectivelor din PDI.

* Procedurile fundamentale (pentru
procesele fundamentale, de
comunicare interna, decizie si
raportare, de identificare si de
prevenire a perturbarilor majore, de
control al documentelor si al
inregistrarilor, de monitorizare,
evaluare, revizuire si imbunatatire a
calitatii) sunt cunoscute si aplicate de
catre personalul unitatii scolare.

» Asigurarea transparentei procedurilor de comunicare, decizie, raportare,
prevenire a disfunctiilor majore etc. prin afisare in scoala si pe site-ul unitatii
de Invatamant.

o Asigurarea unui bun flux informational intern si a accesului la informatiile privind
proiectare, monitorizare, revizuirea, optimizarea si evaluarea activitatii unitatii de
fnvatamant.

Angajatorii relevanti la nivel local sau
regional sunt implicati in asigurarea si
imbunétéatirea calitatii la unitatile
scolare care ofera calificari
profesionale.

* Reprezentarea angajatorilor relevanti in CA al scolii.

¢ Derularea de proiecte si parteneriate cu angajatorii locali/ regionali relevanti
(biserica, centru eparhial, organizatii confesionale etc), avand ca scop
imbunatéatirea calitatii in unitatile de invatamant vocational teologic.

¢ Implicarea angajatorilor relevanti in atingerea unor obiective strategice privind
cresterea calitatii (ex.: alocarea suplimentara de resurse pentru cresterea
calitatii, realizarea unui echilibru intre decizia manageriala si consultarea
partilor interesate, cresterea calitatii resursei umane etc.)

e PDI

o planurile manageriale anuale, in planurile
operative saptamanale

o documente programatice specifice privitoare
la calitte

e documente CEAC

e analiza starii invatamantului

e PDI

o planurile manageriale anuale .planurile
operative saptamanale

o documente privind circuitul fluxului
informational

e vizita In scoala

e componeneta si activitatea CA

» documente justificative privind implicarea
angajatorilor relevanti in asigurarea si
imbunatatirea calitatii

2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

Evaluarea activitatii profesionale a
personalului utilizeaza criterii, metode
si instrumente cunoscute de catre cei
implicati.

Observarea activitatii curente si
feedback-ul primit de la beneficiarii
relevanti si de la personalul scolii sunt
utilizate pentru revizuirea strategiilor
si a planurilor privind dezvoltarea
profesionala.

Aplicarea in activitatea didactica a
rezultatelor participarii la programele
de formare continua si de dezvoltare
profesionala este monitorizata
sistematic.

» Existenta unor criterii, metode si instrumente pentru evaluarea activitatii
profesionale a personalului.

e Asigurarea transparentei privind criteriile, metodele si instrumentele folosite in
evaluarea activitatii profesionale.

 Existenta bazei de date actualizate, privind activitatile de perfectionare si
utilizarea acesteia in elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare
profesionala: (nr. de) cadre didactice inscrise la grade didactice, masterate,
doctorate, raportul dintre nr de cadre didactice inscrise/ (nr. de) cadre didactice
promovate, (nr. de) cadre didactice participante la programe prioritare MECTS,
nr. de credite acumulate anual prin programul de perfectionare obligatorie o data
la 5 ani, programe acreditate parcurse, cadre didactice participante la programe
de reconversie profesionald, (nr. de cadre didactice cuprinse in programe de
formare pentru educatie incluziva si educatie interculturala, cadre didactice
participante la programe de formare continua Leonardo/ Grundtvig/ etc,
informatii relevante privind cercurile pedagogice/ comisiile metodice.

e Fundamentarea obiectivelor strategiei de dezvoltare profesionala si
manageriala pe concluziile rezultate din diferitele forme de evaluare a
personalului — evaluarea anuala, conform figei postului, inspectii etc.

« [dentificarea nevoilor personale de dezvoltare profesionala ale cadrelor
didactice prin: chestionare, interviuri realizate de director si responsabilul cu
dezvoltarea profesionala din scoala.

o fise de evaluare a activitatii personalului

o dosarul responsabilului cu dezvoltarea
profesionala din scoala

e vizita in scoala (chestionar, interviu)

e documente manageriale

o dosarul responsabilului cu dezvoltarea
profesionala din scoala

e vizita in scoala (chestionar, interviu)

o strategia/ planul de dezvoltare profesionala a
unitatii de invatamant

o dosarele catedrelor/ comisiilor metodice

« graficul de asistente al directorului

e condica de procese verbale de inspectie a
scolii
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 Exista o planificare strategica a activitatilor de dezvoltare profesionala si
documente programatice specifice (analiza nevoilor de formare la nivelul
unitatii de invatamant, planificarea cadrelor didactice la activitatile de formare
ca urmare a analizei de nevoi, a inspectiilor la clasa etc).

« Existenta analizei de nevoi privind dezvoltarea profesionald, corelata cu oferta
educationala a scolii si cu obiectivele de dezvoltare institutionala.

e Strategia/ planul de dezvoltare profesionala a scolii este elaborat din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

« Existenta unei program de asistenta la clasa/ lectii deschise la nivelul fiecarei
catedre/ comisii metodice.

» Existenta unui ,catalog”de bune practici si a unui plan de diseminare a
rezultatelor participarii la programele de formare continua si de dezvoltare
profesionala, la nivelul fiecarei catedre/ comisii metodice si la nivelul scolii.

» Exista si se aplica metode si instrumente de evaluare a gradului de satisfactie
al elevilor, ca urmare a aplicarii in activitatea didactica a rezultatelor participarii
la programele de formare continua, de catre profesori

» Unitatea scolara a identificat, intre nevoile de formare a cadrelor didactice,
formarea pentru educatia interculturala si pentru managementul diversitatii
etnice.

o Aplicarea in activitatea didactica a
rezultatelor participarii la activitatile
metodice si stiintifice este
monitorizata sistematic.

* Monitorizarea periodica a activitatii la clasa si evaluarea impactului participarii
cadrelor didactice la programele de formare continua/ activitatile metodico-stiintifice
asupra activitatii didactice desfasurate in scoala (ex: imbunatatirea proiectarii
didactice, utilizarea de noi metode de predare/ invatare/ evaluare, peer-coaching
etc).

¢ Promovarea in scoala a unor exemple de bune practici, ca urmare a
parcurgerii programelor de formare continua de catre cadrele didactice
(proiecte, publicatii, identificarea si rezolvarea unor probleme specifice
domeniului de activitate etc).

« Exista si se aplica metode si instrumente de evaluare a gradului de satisfactie
al elevilor, ca urmare a aplicarii in activitatea didactica a rezultatelor participarii
cadrelor didactice la activitatile metodice si stiintifice . Fiecare catedra/ comisie
metodica si-a stabilit, intre prioritatile pentru activitatile metodice desfasurate
la nivelul unitatii scolare, educatia interculturald/ pentru diversitate.

e Cel putin 75% dintre cadrele didactice din scoala, care au participat la
programe de formare si/ sau la activitati metodice din domeniul educatiei
interculturale si pentru managementul diversitétii etnice pot dovedi ca au
aplicat in activitatea la clasa rezultatele participarii la formare, respectiv la
activitatile metodice.

o dosarele catedrelor/ comisiilor metodice

o graficul de asistente al directorului

¢ condica de procese verbale de inspectie a
scolii

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Revizuirea
ofertei educationale
si a proiectului de
dezvoltare

* Personalul si categoriile relevante de
beneficiari sunt implicate in revizuirea
ofertei educationale si a proiectului de
dezvoltare.

 Proiectul de dezvoltare si oferta educationala sunt dezvoltate si revizuite pe
baza feedback-ului primit de la toti factorii interesati; in acest scop, se
colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai
comunitatii si se utilizeaza la dezvoltarea si revizuirea programelor de
invatare.

¢ Procedurile de revizuire a proiectului de dezvoltare si a ofertei conduc la o
imbunatatire a procesului de predare-invatare-evaluare si a rezultatelor de
instruire practica.

o proiectul de dezvoltare scolara si oferta
educationala

« oferta educationala

e observarea directa

e interviuri/ chestionare adresate
reprezentantilor elevilor si parintilor

e interviu cu echipa manageriala

o proiectul de dezvoltare scolara si oferta
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 Proiectul de dezvoltare are o serie de indicatori de performanta prin care
poate fi masurat gradul de succes al programului.

 Proiectul de dezvoltare este revizuit cel putin o data pe an, iar elevii contribuie
la procesul de revizuire.

educationala
« oferta educationala
e observarea directa
e interviuri/ chestionare adresate
reprezentantilor elevilor si parintilor
e interviu cu echipa manageriala
o buletine/ publicatii

e .Benchmarking’-ul (compararea cu
buna practica in domeniu) este utilizat
pentru optimizarea ofertei
educationale si a proiectului de
dezvoltare.

 Informatiile privind Benchmarking-ul si rezultatele obtinute, sunt folosite ca
punct de plecare pentru dezvoltarea ofertei educationale si a proiectului de
dezvoltare.

o Tintele privind imbunatatirea dezvoltarea ofertei educationale si a proiectului
de dezvoltare sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale,
regionale, nationale sau europene.

* Procesul de Benchmarking este aplicat periodic.

» Informatii despre Benchmarking-ul scolii sunt disponibile si/ sau publicate in
mod regulat.

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a invatarii

Indicatori de Descriptori de calitate llustrari Dovezi/ evidente
performanta ’
1.1. Existenta si ¢ Furnizorul de educatie revizuieste * Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii revizuite. o portofolii personale ale profesorilor
aplicarea procedurile de evaluare a rezultatelor  Elevii cu dificultati de invatare, elevii cu CES, cu tulburari de comportament o cataloage scolare
procedurilor de fnvatarii, pe baza analizei progresului sau care provin dintr-un mediu social dezavantajat sunt evaluati prin proceduri | e diplome ale rezultatelor la concursuri si
optimizare a si a feedback-ului obtinut de la speciale. competitii

evaluarii invatarii

beneficiarii relevanti.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proce-
duri speciale de evaluare si de inregi-
strare a rezultatelor evaluarii pentru
grupurile vulnerabile/ in situatie de risc.

e Furnizorul de educatie utilizeaza proce-
duri speciale de evaluare si de orientare
pentru educabilii capabili de performanta.

« Beneficiarii relevanti participa la
planificarea, realizarea si
imbunatatirea procedurilor de
evaluare a rezultatelor invatarii.

o Educabililor si parintilor le sunt comunicate tintele educationale si masurile
remediale, in caz de nereusita scolara.

« Pentru elevii capabili de performante se aplica programe de invatare si de
evaluare care reflecta diferentele individuale, oportunitatile educative si
optimizeaza dezvoltarea fiecarui copil.

¢ Educabililor si parintilor le sunt comunicate tintele educationale si programele
de dezvoltare adresate elevilor capabili de performanta.

« In scoal4 si in comunitate sunt promovate sistematic progresele si rezultatele
deosebite obtinute de educabili.

* Revizuirea si imbunatatirea procedurilor i instrumentelor de evaluare a
rezultatelor invatarii se face Tmpreuna cu reprezentantii beneficiarilor relevanti
(elevi, parinti, comunitatea locala).

» Rezultate deosebite obtinute de céatre educabili la oricare dintre disciplinele de
studiu prevazute in curriculumul national, transdisciplinar sau in domeniul
activitatilor extracurriculare.

 Participarea cu rezultate deosebite la concursurile si competitile desfasurate
n afara scolii (pe plan local, regional sau national).

o Elevilor le sunt puse la dispozitie informatii i indrumari despre toate
programele de invatare existente si modalitatile de evaluare folosite, fiind
consultati in gasirea modalitatilor de imbunatatire a acestora.

o sedintele consiliului de administratie
(procese-verbale)

e avizier elevii

o site-ul scolii

o teste

« dovezi privind stabilirea stilurilor de invatare

» documentele psihologului scolar

o chestionare aplicate elevilor

e interviu cu elevii, responsabilii ariilor
curriculare

e asistente la ore
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea
calitatii activitatii
corpului profesoral

» Evaluarea fiecarui cadru didactic se
realizeaza folosind metode si
instrumente multiple (cel putin doua
metode si/ sau instrumente).

o Utilizarea complementara a urmatoarelor metode/ instrumente:
- autoevaluare/ fisa de autoevaluare;
- evaluarea sefului de catedra, comisiei metodica, directorului/ fisa de
evaluare;
- apreciere colegiala (peer review)/ fisa de apreciere colegiala sau
proces-verbal al sedintei de catredra/ comisie metodica;
- evaluarea beneficiarilor directi/ chestionar de evaluare.
o Introducerea unui sistem de interevaluare periodica a corpului profesoral.

o Existenta criteriilor si a instrumentelor de evaluare a corpului profesoral legate de :

- fructificarea participarii la programe de parteneriat de nivel national/
international;

- potentialul de cercetare stiintifica (participarea la proiecte internationale,
nationale, locale sau proprii, manuale, studii, articole publicate, lucrari
prezentate, programe pentru CDS, creatii artistice prezentate la
manifestari recunoscute, materiale didactice, auxiliare curriculare,
proiecte, granturi castigate etc).

o Existenta unui sistem de contestare, respectiv de rezolvare a contestatiilor,
conform legii.

 Folosirea unor metode si instrumente de evaluare obiective, limitate ca numar,
usor de inteles, masurabile si aplicabile, cu standarde de performanta bine
definite prin indicatori.

e procedura de evaluare, inclusiv de rezolvare
a contestatiilor

« instrumente de monitorizare si evaluare, fise
de evaluare si/ sau autoevaluare,
chestionare, rapoarte etc.

o dosare de personal

e interviuri de evaluare, chestionare, procese
verbale ale sedintelor de catedra/ comisie
metodica

* modalitati de promovare, recompense si
sanctiuni acordate ca urmare a evaluarii

e planuri, instrumente de monitorizare si
evaluare, rapoarte etc.

o dosare de personal

e interviuri, chestionare

« fise de evaluare, fisele postului

o Evaluarea corpului profesoral
foloseste indicatori privind rezultatele
obtinute si progresul educabililor.

» Evaluarea corpului profesoral foloseste indicatori obiectivi rezultati din:
inspectii generale (frontale), curente, speciale, tematice, in specialitate,
asistente la clasa, concursuri scolare, examene nationale, teste PISA etc., din
care rezulta rezultatele obtinute si progresul educabililor .

¢ Fundamentarea demersului evaluativ pe analiza fisei postului.

« Racordarea strategiei evaluarii corpului profesoral la cultura organizationala, la
sistemul de valori acceptat de toti membirii institutiei scolare.

e vizitd in scoala
» chestionare, sondaje

o Evaluarea corpului profesoral se
bazeaza pe feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti.

o Evaluarea corpului profesoral
cuprinde recomandari privind
dezvoltarea profesionala ulterioara.

 Existenta instrumentelor de evaluare bazate pe feedback-ul obtinut de la elevi,
parinti, parteneri sociali.

o Utilizarea in evaluare a criteriilor de evaluare masurabile si a proceduri de
evaluare coerente (independente de evaluator si evaluat).

¢ Asigurarea unei perceptii corecte a scopului evaluarii, de catre toate partile
implicate si a credibilitatii evaluatorilor in fata persoanelor evaluate.

» Garantarea confidentialitatii in evaluarea activitatii fiecarui cadru didactic,
comunicarea concluziilor si recomandarilor ameliorative.

* Fundamentarea recomandarilor privind dezvoltarea profesionala ulterioara pe
evaluarea planului individual de dezvoltare profesionala.

* Prezenta, in planurile manageriale anuale, a directiilor ameliorative a calitatii
resursei umane, ca rezultat al evaluarii corpului profesoral.

o Initierea unor activitati de formare/ traininguri/ peer coaching etc. la nivelul
scolii, ca urmare a evaluarii corpului profesoral, pentru imbunatatirea
rezultatelor si progresul educabililor.

« fise de evaluare
o fisele postului

o planuri de dezvoltare profesionala (prin
sondaj)

e interviuri/ chestionare de dezvoltare
profesionala

e recomandari/ sesiuni de dezvoltare a
performantei

¢ planuri manageriale anuale
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator de

= Descriptori de calitate llustrari Dovezi/ evidente
performanta ’
1.1. Optimizarea o Furnizorul de educatie demonstreaza * Documentele programatice ale scolii cuprind planurile pe termen mediu de e planurile de imbunatétire a dotarii cu mijloace
accesului la progres, in ultimii trei ani/ de la ultima imbunatatire a accesului la resursele educationale (pe baza nevoilor actuale si de invatamant si auxiliare curriculare, in
resursele evaluare externa, in planificarea, de perspectiva) incluse in documentele programatice ale unitatii scolare. functie de nevoile unitatii scolare si de

educationale

realizarea si Imbunétatirea accesului
la resursele educationale pentru
beneficiarii relevanti.

« In ultimii trei ani s-a realizat achizitia, adaptarea si producerea de resurse
educationale.

« In scoal4 exista facilitati pentru producerea de resurse educationale adaptate
nevoilor proprii.

scopurile si obiectivele cuprinse in
documentele programatice

e plan de achizitii pe ultimii trei ani a
materialelor si a dotarii cu aparatura si
mobiler a spatiilor

o satisfactia majoritatii cadrelor didactice
privind accesul la resursele educationale

o satisfactia majoritatii educabililor privind
accesul la resursele educationale

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea
bazei de date a
unitatii de
fnvatamant

 Informatiile referitoare la nivelul de
ndeplinire a indicatorilor nationali
privind educatia (SNIE) si a celor
cupringi in standardele nationale sunt
colectate, analizate si utilizate in
activitatea manageriala.

o Institutia are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
analiza datelor si informatiilor relevante referitoare la nivelul de indeplinire a
indicatorilor nationali privind educatia.

« In documentele programatice ale managerului sunt utilizate informatiile cuprinse n
baza de date a unitatii de invatdmant manageriala, indicatorii fiind folositi ca ca
instrumente indispensabile in definirea, implementarea si evaluarea politicilor
educationale.

» Fisele de asistenta a activitatilor cuprind criterii precise de evaluare si sunt
raportate la indicatori comuni.

* Baza de date a unitatii scolare privind
nivelul de realizare a standardelor si
standardelor de referinta este
actualizata periodic.

e Baza de date privind standardele si standardele de referinta este actualizata
semestrial.

o Este asigurata integritatea si securitatea bazei de date.

* Administratorul bazei de date acorda utilizatorilor drept de acces, asigura
intretinerea acesteia facand copii periodice reconstituind BD-ul, in cazul in
care au aparut erori.

 Este asigurata transparenta publica a datelor si informatiilor privind
imbunatatirea calitatii educatiei.

e Furnizorul de educatie demonstreaza
progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta
cuprinderii, in baza de date a unitatii
scolare, a informatiilor privind
imbunatatirea calitatii educatiei.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta accesului usor si rapid la toate evidentele privind
nivelul de realizare a standardelor si a standardelor de referinta.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa in utilizarea ,benchmarking-ului” (compararea cu buna
practica in domeniu) pentru optimizarea bazei de date si a cuprinderii in
aceasta a informatiilor privind imbunatatirea calitatii educatiei.

« proiectul de dezvoltare institutionala

o planul managerial

o fise de asistenta a lectiei

e pagina web a scolii

e interviu cu echipa manageriala

e interviu cu administratorul bazei de date

e numarul de utilizatori ai paginii web a scolii
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Indicator de Descriptori de calitate llustrari Dovezi/ evidente
performanta ’
1.1. Asigurarea o Furnizorul de educatie demonstreaza o Elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii e proiectul de dezvoltare scolara si oferta
accesului la oferta progres, in ultimii trei ani/ de la ultima scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt adecvate atat studiului educationala
educationala a evaluare externa, in planificarea, eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor. « oferta educationala
scolii realizarea si imbunatatirea activitatii « Spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, ¢ observarea directa

de relatii publice.

mijloacele de invatdmant sunt accesibile tuturor factorilor interesati, membrilor
personalului si grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt usor
de localizat.

e interviuri/ chestionare adresate
reprezentantilor elevilor si parintilor

e interviu cu echipa manageriala

o buletine/ publicatii/ pliante

o Procedurile de acces al persoanelor
interesate la informatiile de interes
public sunt simple, transparente si
imbunatatite periodic.

» Exista personal desemnat pentru relatia cu publicul.

» Exista proceduri eficiente care garanteaza ca misiunea, obiectivele strategice,
tintele si valorile ofertei educationale sunt comunicate si intelese pe deplin de
toti membrii scolii si de factorii interesati.

« Informatii despre rezultatele cadrelor didactice, ale elevilor si ale membrilor
personalului sunt disponibile si/ sau publicate ih mod regulat.

o proiectul de dezvoltare scolara si oferta
educationala

« oferta educationala

e observarea directa

e interviuri/ chestionare adresate
reprezentantilor elevilor si parintilor

e interviu cu echipa manageriala

* Feedback-ul obtinut de la beneficiarii
relevanti este utilizat pentru
optimizarea ofertei educationale.

» Exista proceduri de informare a tuturor factorilor interesati; toate cadrele
didactice si toti elevii au acces imediat la informatiile relevante.

» Revizuirea ofertei educationale ia in considerare sugestiile elevilor, membrilor
personalului si ale altor factori interesati, relevanti, privind un mediu de
invatare imbunatatit.

« Informatiile sunt exacte, actualizate.

* Feedback-ul obtinut de la beneficiarii relevanti este monitorizat in vederea
utilizarii la optimizarea ofertei educationale.

o buletine/ publicatii/ pliante

o proiectul de dezvoltare scolara si oferta
educationala

« oferta educationala

e observarea directa

e interviuri/ chestionare adresate
reprezentantilor elevilor si parintilor

e interviu cu echipa manageriala

e buletine/ publicatii/ pliante

DOMENIUL: C. Managementul calitatii

CRITERIUL.: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legi

responsabile cu
evaluarea interna a
calitatii

adapteaza si imbunatateste implementarea sistemului de asigurare a calitatii.

o in cadrul scolii, CEAC informeaza, lunar sau ori de cate ori este nevoie,
consiliul de administratie, directiunea, personalul scolii si celelalte parti
interesate asupra procedurilor urmarite si a activitatilor de evaluare efectuate,
precum si a rezultatelor acestora.

o Mésurile de imbunatatire a calitatii
recomandate de structurile
responsabile cu evaluarea interna a
calitatii sunt puse n aplicare de catre
conducerea unitatii scolare.

* Recomandarile privind imbunatatirea calitatii sunt prevazute in figele de
inspectie, se tine cont de ele n stabilirea planului de actiune si prin aceasta
sunt monitorizate, stabilindu-se si eficacitatea lor.

 Existenta si functionarea unor grupuri tematice de imbunatatire a calitatii in
anumite domenii ale vietii scolare (,cercuri de calitate”).

* Recomandarile privind imbunatatirea calitatii sunt puse n practica si sunt
monitorizate din punct de vedere al eficacitatii lor de catre conducerea unitatii.

e Conducerea scolii demonstreaza
preocupare pentru alocarea resurselor

« Conducerea scolii este preocupata de atragerea unor resurse financiare
extrabugetare, necesare functionarii structurilor de evaluare interna a calitatii.

Indicator d? Descriptori de calitate llustrari Dovezil evidente
performanta ’
1.1. Constituirea si o Structurile responsabile cu evaluarea « Comisia pentru asigurarea calitatii este constituita conform legilor specifice (Legea ¢ dosarul comisiei de asigurare a calitaii
functionarea interna a calitatii functioneaza eficient nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii). e programul de activitate al comisiei de
structurilor si continuu. « Comisia pentru asigurarea calitatii se intruneste lunar si in urma evaluarilor, asigurare a calitatii

 procese-verbale ale comisiei de asigurare a calitatii

» materiale legate de asigurarea calitatii la
avizier, in centrul de documentare

e planuri de imbunatatire pe compartimente

« fise de observare a invatarii

e planuri de activitate a comisiilor metodice,

e lista procedurilor

e interviu/ chestionare aplicate elevilor, parintilor

e interviu cu membri echipei CEAC

e interviu cu conducerea scolii
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necesare functionarii structurilor de
evaluare interna a calitatii (materiale,
financiare, umane etc.).

» Conducerea scolii asigura respectarea respectarea regulamentului de
functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, in ceea ce
priveste alocarea resurselor umane.

o Exista preocupare din partea conducerii gcolii pentru stimularea financiara a
membrilor comisiei de asigurarea a calitaii.

* Reprezentantii desemnati ai benefici-
arilor relevanti participa sistematic la
activitatea structurilor responsabile cu
evaluarea interna a calitatii.

* Procesele-verbale reflecta preocuparea CEAC pentru comunicarea eficienta a
informatiei, la nivelul factorilor educationali si preocuparea pentru
imbunatatirea deficientelor constatate Tn urma monitorizarii proprii.

« In unitatea scolar existd proceduri de convocare si de informare a
beneficiarilor relevanti care participa sistematic la activitatea structurilor
responsabile cu evaluarea interna a calitatii.

» Satisfactia majoritatii personalului scolii, a parintilor si, dupa caz, a elevilor
privind functionarea comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
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Standarde specifice de calitate (acreditare) pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil teologic

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si manageriale

Subdomeniul 1: Managementul strategic

care perioada de autorizare a fost
mai lunga decat durata de viata a
proiectului de dezvoltare).

curs, pe baza rezultatelor partiale pentru situatia in care
perioada de autorizare a fost mai mica decat durata de viata a
proiectului.

Pondere
alocata
. . . . . e oo descriptorului
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta, 1.1.1. Existenta proiectului de 1.1.1.1. Existenta proiectului de dezvoltare institutionala cu  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
structura si dezvoltare pe termen mediu (3-5 referiri explicite la nivelurile, filierele, profilurile/ specializarile/  proces-verbal al consiliului de
continutul ani) pentru organizatia furnizoare de | calificarile/ specialitatile unitatii de invatdmant. administratie/ conducere care dovedeste
documentelor educatie, avand cel putin elementele | 1.1.1.2. Argumentarea alegerii perioadei de viata a proiectului de aprobarea proiectului de dezvoltare a obligatoriu
proiective prevazute la autorizare. dezvoltare institutionala. unitatii de invatamant
(proiectul de 1.1.1.3. Respectarea structurii proiectului de dezvoltare institutionald: | e interviu cu managerul unitatii de obligatoriu
dezvoltare si planul misiune, viziune, tinte strategice, diagnoza/ analiza de nevoi, invatamant
de implementare) motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii, indicatori de
realizare, mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii.
1.1.1.4. Distribuirea adecvata a intervalului de timp fixat pentru obligatoriu
PDI, in raport cu tintele strategice ale acestuia.
1.1.2. Indeplinirea scopurilor si a 1.1.2.1. Existenta planurilor operationale asociate proiectului de « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
obiectivelor stabilite prin proiectul de | dezvoltare institutionala. e planuri operationale
dezvoltare si prin planurile de 1.1.2.2. Existenta mecanismelor de monitorizare si evaluare a e interviu cu managerul unitatii de obligatoriu
implementare, pentru intreaga implementarii planurilor anuale ale unitatii de invatamant/ a invatdmant, membri ai consiliului de
perioada de autorizare provizorie, rapoartelor anuale de activitate. administratie/ conducere si reprezentanti ai
dupa caz. 1.1.2.3. Realizarea integrala a scopurilor si a obiectivelor stabilite comunitatii locale obligatoriu
prin proiectul de dezvoltare si prin planurile operationale, pentru e rapoarte de activitate ale unitatii de
intreaga perioada de autorizare provizorie, dupa caz. invatamant
1.1.2.4. Revizuirea actiunilor prevazute in planurile operationale, obligatoriu
pe baza rapoartelor de analiza a activitatii din anul precedent.
1.1.3. Fundamentarea proiectului de | 1.1.3.1. Fundamentarea proiectului de dezvoltare institutionala « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
dezvoltare pe analiza contextului pe analiza contextului socio-economic in care functioneaza e interviu cu managerul unitatii de
socio-economic gi cultural in care va | gcoala. invatamant, memobri ai consiliului de
functiona organizatia furnizoare de 1.1.3.2. Fundamentarea proiectului de dezvoltare institutionala administratie/ conducere si reprezentanti ai | 40%
educatie. Pentru organizatiile pe instrumente specifice de analiza strategica (de exemplu, comunitatii locale
furnizoare de educatie care fac parte | analiza SWOT - realizata corect din punct de vedere e analiza SWOT
din Tnvatamantul profesional si metodologic, bazata pe date reale, concrete, cu specificarea
tehnic, proiectul de dezvoltare se modalitatilor de colectare a datelor referitoare la nevoile scolii).
fundamenteaza pe planul local de 1.1.3.3. Proiectul de dezvoltare si planurile de implementare 15%
actiune pentru invatamant — PLAI - | (operationale) includ elemente specifice educatiei interculturale/
si pe planul regional de actiune pentru diversitate.
pentru invatamant — PRAI.
1.1.4. Fundamentarea noului proiect | 1.1.4.1. Elaborarea argumentatiei si a tintelor strategice ale e proiect de dezvoltare institutionald actual si | obligatoriu
de dezvoltare pe rezultatele noului proiect de dezvoltare institutionala pe baza rezultatelor anterior
proiectului anterior (se aplica proiectului anterior.
unitatilor scolare acreditate pentru 1.1.4.2. Revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala in obligatoriu
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1.1.5. Formularea clara a viziunii gsia | 1.1.5.1. Formularea viziunii, astfel incat aceasta sa ofere o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
misiunii asumate de organizatia imaginea a ceea ce Tsi doreste unitatea de invatamant sa e interviu cu managerul unitatii de
furnizoare de educatie. realizeze in viitor (utilizand datele analizei SWOT). invatamant, membri ai consiliului de
1.1.5.2. Reflectarea de catre misiune a ratiunii de a fi a unitatii de administratie/ conducere si reprezentanti ai | obligatoriu
fnvatamant, in raport cu nevoile concrete de educatie identificate comunitatii locale
la nivelul comunitatii si exprimarea acesteia in termeni de e analiza SWOT
rezultate ale educatiei pentru elevi si pentru comunitate, in acord | e interviu cu elevi si parinti
cu nivelul de intelegere al elevilor, parintilor si al altor purtatori
semnificativi de interese.
1.1.6. Definirea unor scopuri/ tinte 1.1.6.1. Stabilirea a cel putin trei si maximum sapte tinte e proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
strategice, care vor fi realizate in strategice, care vor fi realizate in perioada de aplicare a o planuri operationale
perioada de aplicare a proiectului de | proiectului de dezvoltare institutionala. e rapoarte de activitate ale unitatii de
dezvoltare. 1.1.6.2. Formularea de scopuri/ tinte strategice realiste, invatamant/ rapoarte de analiza a starii obligatoriu
fundamentate pe diagnoza situatiei actuale si in concordanta cu structurii
viziunea si misiunea unitatii de invatamant.
1.1.7. Motivarea necesitatii, 1.1.7.1. Motivarea necesitatii si a oportunitatii proiectului de  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
fezabilitatii si a oportunit&tii noului dezvoltare institutionala, pe baza analizei situatiei socio- e interviu cu managerul unitatii de
proiect de dezvoltare. economice si a estimarii evolutiei nevoilor institutiei de Tnvatamant, membri ai Consiliului de
fnvatamant si ale comunitatii din care aceasta face parte, administratie/ Consiliului de conducere
precum si pe baza misiunii asumate de unitatea de invatamant. e analiza SWOT
1.1.7.2. Motivarea fezabilitatii noului proiect de dezvoltare « chestionare pentru elevi, parint, obligatoriu
institutionala prin raportare la date reale, concrete, politici locale reprezentanti ai comunitatii locale
si nationale de dezvoltare.
1.1.8. Afisarea la loc vizibil a misiunii | 1.1.8.1. Afisarea la loc vizibil a misiunii scolii. e vizita Tn scoala obligatoriu
si a tintelor strategice. 1.1.8.2. Afigarea la loc vizibil a tintelor strategice. * panouri de afisare obligatoriu
e interviuri cu elevi, cadre didactice, parinti
1.1.9. Cunoasterea misiunii si a 1.1.9.1. Cunoasterea misiunii si a tintelor strategice de catre e chestionare completate de/ rezumate ale obligatoriu
tintelor strategice de catre cadrele cadrele didactice, elevi, parinti. dezbaterilor cu cadrele didactice, elevi,
didactice, elevi, parinti, autoritati 1.1.9.2. Cunoasterea misiunii i a tintelor strategice de catre parinti 10 %
locale, comunitate, n general. agentii economici locali din domeniile de pregatire profesionala ¢ chestionare completate de/ rezumate ale
scolarizate, autoritati locale, comunitate, in general. dezbaterilor cu reprezentanti ai agentilor
economici locali din domeniile de pregatire
scolarizate, ai autoritatii locale, ai
comunitatii, in general
1.1.10. Concordanta viziunii, misiunii | 1.1.10.1. Concordanta viziunii, misiunii si a tintelor strategice cu e PAS obligatoriu
si a tintelor strategice, cu tipul tipul scolii (marime, mediu de rezidenta al elevilor etc.). e rapoarte de monitorizare a PAS
organizatiei furnizoare de educatie, 1.1.10.2. Concordanta viziunii, misiunii si a tintelor strategice cu e rapoarte de monitorizare externa a calitatii obligatoriu
cu forma si nivelul de educatie la nivelul de calificare, domeniile de pregatire/ profilele, calificarile educatiei si formarii profesionale
care aceasta functioneaza. scolarizate. e rapoarte de autoevaluare
e rapoarte de validare a rapoartelor de
autoevaluare
1.1.11. Definirea etapelor in 1.1.11.1. Dimensionarea adecvata a etapelor de realizare a « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
realizarea proiectului de dezvoltare proiectului de dezvoltare institutionald, in functie de ani gcolari si | e planuri operationale
si a principalelor categorii de resurse | cicluri de Tnvatamant. o planuri de scolarizare
utilizate pentru realizarea proiectului. | 1.1.11.2. Definirea principalelor clase de resurse (materiale, « interviu cu echipa manageriala obligatoriu
financiare, umane, de timp) utilizate pentru realizarea proiectului
de dezvoltare institutionala.
1.1.12. Precizarea indicatorilor de 1.1.12.1. Formularea indicatorilor de realizare pentru fiecare tinta o proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu

realizare si a modalitatilor de
evaluare a atingerii tintelor propuse.

strategica a proiectului de dezvoltare institutionala, in acord cu
cerinta de a exprima rezultate asteptate in termeni cantitativi (cifra
de scolarizare, dotari, personal etc.) si calitativi (profiluri de
competentd, calificari, prestigiu in comunitate, prezenta publica etc.).

o planuri operationale
e planuri de scolarizare
e interviu cu echipa manageriala
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1.1.12.2. Specificarea unor modalitati de monitorizare si evaluare
interna si externa a atingerii tintelor propuse prin proiectul de
dezvoltare institutionala, care sunt valide din punct de vedere
metodologic.

obligatoriu

1.1.13. Elaborarea, pe baza 1.1.13.1. Conceperea planurilor operationale pe baza proiectului « proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
proiectului de dezvoltare, a planului de dezvoltare institutionala a unitatii scolare. e planuri operationale
operational/ planului de 1.1.13.2. Asigurarea continuitatii planurilor operationale de la un e planuri de scolarizare obligatoriu
implementare a proiectului, pentru an la altul. e interviu cu echipa manageriala
primul an in care acesta se aplica.
1.1.14. Planul de implementare va 1.1.14.1. Respectarea structurii planului operational: programe, e planuri operationale obligatoriu
cuprinde programe sau actiuni. actiuni, obiective si resurse (umane, materiale, financiare),
Pentru fiecare program/ actiune sunt termene de realizare, responsabili si indicatori de realizare.
precizate: obiectivele (definite n 1.1.14.2. Asigurarea coerentei interne a planului operational prin obligatoriu
termeni de rezultate asteptate), definirea corecta a componentelor sale si realizarea adecvata a
resursele (umane, materiale, corespondentelor intre acestea (de exemplu, indicatorii de
financiare, de informatie, de expertizd | realizare se formuleaz& in conformitate cu obiectivele propuse in
etc.) utilizate, termenele de realizare, planul operational).
responsabilitatile, precum si indicatorii
de realizare (reperele observabile ale
atingerii obiectivelor propuse).
1.1.15. Prezentarea rezultatelor 1.1.15.1. Existenta dovezilor de participare a unitatii de e documente interne 10%
participarii organizatiei la alte invatamant la proiecte educationale, dezvoltate la nivelul scolii, o scrisori de multumire, adeverinte de
proiecte educationale dezvoltate la al comunitatii locale. participare, diplome, certificate, articole de
nivelul scolii, al comunitatii locale, la | 1.1.15.2. Includerea in prezentarea unitatii de invatdmant, prin presa, fotografii, pliante, pagina web a 10%
nivel national sau international. intermediul pliantelor, paginii web etc., a rezultatelor participarii unitatii de invatamant
organizatiei la alte proiecte educationale, dezvoltate la nivelul
scolii, al comunitatii locale.
1.1.16. Prezentarea bugetului estimat 1.1.16.1. Existenta unui buget estimat pentru realizarea  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
necesar pentru realizarea proiectului de | proiectului de dezvoltare a unitatii de invatamant. o proiectul de buget
dezvoltare si a bugetului detaliat pentru 1.1.16.2. Proiectarea detaliata a bugetului pentru programele/ e interviu cu conducerea unitatii scolare si cu | obligatoriu
programele/ actiunile cuprinse in planul actiunile cuprinse in planul operational pentru primul an de administratorul financiar/ contabilul sef
operational pentru primul an de functio- | functionare, cu identificarea surselor de finantare bugetare si o proces-verbal al consiliului de
nare. Adecvarea acestuia la dezvoltarea | extrabugetare in raport cu capitolele de cheltuieli. administratie/ consiliului de conducere
preconizata a unitatii de invatamant. ’
1.1.17. Existenta, in proiectul de 1.1.17.1. Existenta in proiectul de dezvoltare si in planurile  proiect de dezvoltare institutionala obligatoriu
dezvoltare si in planul de implementare operationale a unor prevederi specifice pentru toate grupurile/ o planuri operationale
a elementelor de dezvoltare a unui persoanele defavorizate/ vulnerabile/ cu cerinte educationale o vizita in scoli
fnvatdmant incluziv (de asigurare a speciale, scolarizate de unitatea de invatamant. « interviu cu echipa manageriala
egalitatii de sanse in educatie si de 1.1.17.2. Existenta in planurile operationale a unor prevederi « interviu cu cadre didactice si elevi 15%
sprijinire a elevilor din grupuri sociale specifice pentru toate grupurile/ persoanele defavorizate/
defavorizate, respectiv a celor cu cerinte | vulnerabile/ cu cerinte educationale speciale, scolarizate de
educationale speciale). unitatea de invatamant.
1.2. Organizarea 1.2.1. Existenta, cel putin, a 1.2.1.1. Existenta regulamentului intern de organizare si de e regulament intern obligatoriu
internd a unitatii de | regulamentelor interne de functionare, in acord cu legislatia specifica sistemului de
fnvatamant functionare prevazute de legislatia in | invatamant preuniversitar.
vigoare. 1.2.1.2. Cuprinderea, in regulamentul intern al unitatii de obligatoriu
fnvatamant, a reglementarilor specifice conditiilor concrete de
desfagurare a activitatii.
1.2.2. Existenta organigramei 1.2.2.1. Existenta organigramei organizatiei furnizoare de educatie. ¢ organigrama scolii obligatoriu
organizatiei furnizoare de educatie, 1.2.2.2. Existenta liniilor clare de decizie, comunicare si e rapoarte de monitorizare externa a calitatii obligatoriu

cu linii clare de decizie, comunicare
si raportare.

raportare, in organigrama scolii.

educatiei si formarii profesionale
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1.2.3. Existenta ,figei postului” pentru
toate posturile prevazute in
organigrama. Fisa postului va
cuprinde, cel putin: numele postului,
locul de munca, conditiile de ocupare
(pregatire, experienta, calificari,
competente etc.), locul in structura
organizatiei si relatiile cu alte posturi

1.2.3.1. Existenta ,figei postului” pentru toate posturile prevazute
n organigrama, respectand legislatia in vigoare si structura
minimala: numele postului, locul de muncd, conditiile de ocupare
(pregatire, experienta, calificari, competente etc.), locul in
structura organizatiei si relatiile cu alte posturi din organigrama
(subordonare, coordonare sau supervizare), scopul activitatii si
functia/ functiile indeplinite, atributiile specifice cu standardele
asociate, limitele autoritatii.

o fisa postului pentru toate posturile
prevazute in organigarama

e rapoarte de monitorizare externa a calitatii
educatiei si formarii profesionale

obligatoriu

din organigrama (subordonare, 1.2.3.2. Specificarea in figele posturilor a competentelor pe care obligatoriu
coordonare sau supervizare), scopul trebuie sa le aiba personalul angajat in unitatile de invatamant,
activitatii si functia/ functiile indeplinite, | conform standardelor profesionale in vigoare.
atributiile specifice cu standardele
asociate, limitele autoritatii.
1.3. Existenta si 1.3.1. Functionarea eficienta a 1.3.1.1. Existenta procedurilor de comunicare formala, interna, e vizitd in unitatea de invatamant 20%
functionarea sistemului de comunicare formala, cu personalul propriu, pentru fiecare structura prevazuta in o regulamentul intern
sistemului de interna, cu personalul propriu si cu organigrama, si cu elevii. « interviu individual/ de grup cu reprezentanti 20%
comunicare interna | elevii. 1.3.1.2. Adecvarea modalitatilor de comunicare formala, interna, ai personalului scolii si ai elevilor
si externa la caracteristicile tipului de receptor de propriu se poate realiza o chestionare de satisfactie aplicate elevilor
prin sedinte, discutii, afisaj in cancelarie, telefonic; comunicarea si personalului scolii
cu elevii se poate realiza prin intermediul dirigintilor, a consiliului
elevilor, prin afisaj in locuri special destinate, pagina web a
unitatii de invatamant, statia radio a liceului).
1.3.2. Functionarea eficienta a 1.3.2.1. Cunoasterea si aplicarea unor proceduri de comunicare e vizitd In unitatea de invatamant 10%
sistemului de comunicare formala, formala, externa, cu parintii, angajatorii si cu alte institutii si e interviu cu managerul scolii, cadre
externa, cu parintii, angajatorii si cu grupuri semnificative de interes. didactice
alte institutii si grupuri semnificative 1.3.2.2. Imbunétatirea periodica a procedurilor de comunicare « interviu cu reprezentanti ai gcolilor de aplicatie | 10%
de interes. formala, externa, cu parintii, angajatorii si cu alte institutii si o chestionare aplicate parintilor
grupuri semnificative de interes, pe baza observatiilor, « procese-verbale ale sedintelor cu parintii
plangerilor sau sugestiilor acestora. « corespondents inregistrata
e proceduri
* pagina web, pliante
1.3.3. Functionarea eficienta a 1.3.3.1. Existenta unor proceduri de comunicare sistematica, cu ¢ regulamentul intern de organizare i 10%
sistemului de comunicare scoli generale si institutii de invatamant superior, scoli de functionare, proceduri operationale
institutionala cu alte institutii si aplicatie, cu inspectoratul scolar, CCD, CJAPP, precum si cu alte | e registrul de riscuri
organizatii cu rol in conceperea, institutii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea serviciilor o registrul de intrari-iesiri si alte dovezi ale
furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite. activitatilor de comunicare (de exemplu,
educationale oferite. 1.3.3.2. Diversitatea modalitatilor de comunicare (comunicare printuri ale e-mail-urilor) 5%
directa, adrese scrise, telefon, fax, e-mail) cu institutii si e interviu cu echipa manageriala
organizatii cu rol in conceperea, furnizarea si evaluarea
serviciilor educationale oferite.
1.3.4. Promovarea ofertei 1.3.4.1. Definirea a cel putin doud modalitati de promovare a e vizita In unitatea scolara 5%
educationale. ofertei educationale a unitatii de invatamant. « proiect de dezvoltare institutionala
1.3.4.2. Adecvarea modalitatilor de promovare a ofertei o pliante, articole de presa, dovezi ale 10%
educationale la caracteristicile grupurilor tinta. participarii la targuri de oferte educationale,
1.3.4.3. Asigurarea transparentei privind competentele pagina web a scolii 10%

dobandite, certificarea si posibilitatile de continuare a studiilor/
evolutia in cariera, dupa finalizarea ciclului de gcolarizare.
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Subdomeniul 2: Managementul operational

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
¥ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Functionarea 2.1.1. Functionarea organismelor de | 2.1.1.1. Respectarea compozitiei organismelor de conducere e regulamentul intern obligatoriu
curenta a unitatii de | conducere individuala si colectiva, in | individuala si colectiva, din punctul de vedere al competentelor si | e registre de procese-verbale
invatamant conditiile prevazute de legislatia in al reprezentativitatii, conform legislatiei in vigoare. « interviuri cu managerul unitatii si cu
vigoare si de reglementarile interne. 2.1.1.2. Existenta specificatiilor referitoare la functionarea reprezentanti ai consiului de administratie, obligatoriu
organismelor de conducere individuala si colectiva (de exemplu, consiliului profesoral, consiliului elevilor etc.
periodicitatea intrunirilor) in regulamentul intern al unitatii de
invatamant.
2.1.1.3. Existenta documentelor de evidenta a organismelor de obligatoriu
conducere individuala si colectiva, conforme legislatiei in
vigoare.
2.1.2. Existenta si gestionarea 2.1.2.1. Existenta documentelor manageriale prevazute de e PDI obligatoriu
eficienta a documentelor legislatia n vigoare. o planuri operationale
manageriale prevazute de legislatia 2.1.2.2. Existenta unor reglementari interne/ proceduri privind o planuri manageriale obligatoriu
n vigoare si reglementarile interne. gestionarea eficientd a documentelor manageriale. « rapoarte, analize semestriale/ anuale
« fise de observare a activitatilor didactice
» dosare de decizii
o registre de procese-verbale ale consiliului
de administratie si ale consiliului profesoral
* regulamentul intern
2.1.3. Realizarea procedurilor de 2.1.3.1. Existenta contractelor individuale de muncé pentru tot o contracte individuale de munca obligatoriu
management al resurselor umane personalul angajat. o fisele posturilor
pentru personalul didactic, didactic 2.1.3.2. Aplicarea procedurilor de management al resurselor « solicitari scrise ale personalului si obligatoriu
auxiliar si nedidactic (recrutare, umane conform prevederilor legale (recrutare, selectie, solutionari ale acestora, in acord cu codul
selectie, normare, utilizare, angajare, miscarea personalului, evaluare, trecerea de la o muncii si contractul colectiv de munca
stimulare, disponibilizare etc.), gradatie salariala la alta, eliberarea din functie a personalului aplicabil
conform Ieglslat,lel in vigoare si salariat al Unltét,ll de Tnvét,émént) o dosare personale ale angajat,”or7 state de
reglementarilor interne. functii
o decizii
 proceduri, lista de proceduri
o chestionare adresate cadrelor didactice
2.1.4. Functionarea curenta a 2.1.4.1. Existenta procedurilor de identificare si de prevenire a e prevenire a perturbarilor majore n obligatoriu
organizatiei scolare, fara perturbari perturbarilor majore in functionarea unitatii scolare. functionarea unitatii scolare
majore. 2.1.4.2. Existenta unei evidente a intreruperilor in activitatea e orarul scolii obligatoriu
scolara, cu specificarea motivelor. e interviuri cu cadrele didactice si elevii
2.1.4.3. Respectarea orarului stabilit de unitatea de invatamant, obligatoriu
n conformitate cu normele de igiena scolara si particularitatile
specializarilor.
2.1.4.4. Respectarea principiului continuitatii in realizarea obligatoriu
proiectelor de incadrare a personalului didactic pe discipline de
fnvatamant/ module.
2.1.4.5. Ocuparea orelor de curs ramase nealocate, conform obligatoriu

legislatiei in vigoare.
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2.1.5. Exista dovezi privind 2.1.5.1. Existenta unor programe de diminuare a perturbarilor e programe de remediere obligatoriu
urmarirea respectarii regulamentelor | constatate. o proceduri
interne de functionare si privind 2.1.5.2. Existenta unui sistem de nregistrare a reclamatiilor din e interviuri cu reprezentantii unitatii de obligatoriu
corectarea perturbarilor constatate in | partea personalului, elevilor, parintilor etc. si de solutionare a invatamant, ai elevilor si parintilor
functionarea organizatiei, daca este | acestora. « chestionare de satisfactie, aplicate elevilor,
cazul. 2.1.5.3. Existenta evidentelor privind aplicarea de sanctiuni cadrelor didactice obligatoriu
pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unitatii de
fnvatamant si de elevi, conform prevederilor legale in vigoare,
daca este cazul.
2.2. Existenta si 2.2.1. Functionalitatea sistemuluide | 2.2.1.1. Existenta unui sistem functional de gestionare a * baza de date obligatoriu
functionarea gestionare a informatiei si de informatiei (inregistrare, prelucrare si utilizare a datelor si o registre de intrari-iesiri
sistemului de inregistrare, prelucrare si utilizare a informatiilor), bazat pe registrul de intrari-iegiri $i proceduri e dosare
gestionare a datelor si informatiilor. specifice. « fise ale postului/ fisa postului secretarei
informatiei; 2.2.1.2. Existenta dovezilor privind garantarea accesului la e note interne obligatoriu
fnregistrarea, informatie a celor in drept. o decizii
prelucrarea si ) « procedura de reglementare a accesului la
.ut|||zaree.1. datelor si informatie
informatiilor « interviu cu echipa manageriala si cu
secretara/ persoana desemnata pentru
activitati de relatii publice
2.2.2. Cuprinderea, in sistemul de 2.2.2.1. Existenta inregistrarilor privind raportéri complete pentru | e regulamente/ proceduri de reglementare a obligatoriu
gestionare a informatiei, a tuturor forurile in drept, conform legislatiei in vigoare. accesului la informatie
informatiilor necesare raportarilor 2.2.2.2. Respectarea termenelor si a formatelor raportarilor e rapoarte de activitate obligatoriu
prevazute de legislatia in vigoare. solicitate pentru forurile in drept.
2.2.3. Respectarea conditiilor si 2.2.3.1. Respectarea conditiilor si procedurilor legale privind e proceduri de colectare, prelucrare si obligatoriu
procedurilor legale privind siguranta siguranta colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei. utilizare a informatiei
si confidentialitatea in activitatea de 2.2.3.2. Respectarea conditiilor si procedurilor legale privind o rapoarte de inspectie obligatoriu
colectare, prelucrare si utilizare a confidentialitatea colectarii, prelucrarii si utilizarii informatiei. « angajamente de confidentialitate/ fisa
informatiei. postului
2.3. Asigurarea 2.3.1. Asigurarea serviciilor medicale | 2.3.1.1. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform e vizitarea cabinetului medical obligatoriu
serviciilor medicale | pentru elevi conform legislatiei in legislatiei in vigoare prin cabinetul medical propriu sau prin e interviu cu echipa manageriala si cadrele
pentru elevi vigoare, de preferinta prin cabinetul parteneriat cu o unitate sanitara. medicale
medical propriu. 2.3.1.2. Asigurarea, prin programul de functionare, a accesului e program de functionare a cabinetului obligatoriu
tuturor elevilor la cabinetul medical. medical
o programul scolii
 chestionare de satisfactie aplicate elevilor
si parintilor
2.3.2. Existenta procedurilor de 2.3.2.1. Aplicarea unor proceduri de asigurare a serviciilor e vizita in scoala obligatoriu
asigurare a serviciilor medicale de medicale de urgenta. o proceduri de prim ajutor
urgenta. 2.3.2.2. Afisarea in incinta unitatii de invatdmant a numarului de |  proceduri de asigurare a serviciilor obligatoriu
telefon al serviciilor medicale de urgenta — 112. medicale de urgenta
e regulament intern
2.4. Asigurarea 2.4.1. Existenta unui sistem si a 2.4.1.1. Existenta unui sistem si a procedurilor de asigurare a ¢ proceduri de asigurare a securitatii obligatoriu
securitatii tuturor procedurilor de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul e procese-verbale de luare la cunostinta a
celor implicati in securitatii tuturor celor implicati in desfagurarii programului. procedurilor de asigurare a securitatii de
activitatea scolara, activitatea scolara, in timpul 2.4.1.2. Cunoasterea procedurilor de asigurare a securitatii de catre personal, tutori de practica, elevi obligatoriu

n timpul
desfasurarii
programului

desfasurarii programului (paza
proprie, acorduri/ contracte cu firme
specializate, cu jandarmeria sau cu
politia).

céatre personalul scolii si de catre elevi.
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2.4.2. Respectarea sistemelor si a 2.4.2.1. Comunicarea normelor si procedurilor de sanatate si » procese-verbale periodice de luare la obligatoriu
procedurilor de sanatate si securitate | securitate a muncii si pentru situatii de urgenta tuturor elevilor. cunostintd a normelor de sanatate si
a muncii si de PSI, prevazute de 2.4.2.2. Aplicarea normelor de sanatate si securitate a muncii si securitate a muncii si PSI de cétre elevi obligatoriu
legislatia Tn vigoare pentru activitatile | pentru situatii de urgentd, in activitatile practice (inclusiv e rapoarte de monitorizare interna
desfasurate in tipul respectiv de utilizarea echipamentului corespunzator de protectie). « fise individuale de sanatate si securitate in
organizatie. munca si pentru situatii de urgenta, pentru
elevi si personal
o fisa de asistenta la activitati de pregatire
practica
¢ rapoarte de inspectie
2.5. Asigurarea 2.5.1. Asigurarea serviciilor de 2.5.1.1. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru e vizitarea cabinetului scolar de asistenta obligatoriu
serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi, elevi, prin intermediului cabinetului scolar/ intergcolar de psihopedagogica
orientare si conform legislatiei in vigoare, de asistenta psihopedagogica, propriu/ arondat, de catre personal o dotarea CSAP: mobilier, tehnologie de
consiliere pentru preferinta prin cabinete proprii. calificat (profesor in centre si cabinete de asistenta calcul si aparatura de specialitate, teste
elevi. psihopedagogica, profesor psihopedagog, profesor psiholog, psihologice etalonate si manuale de
profesor sociolog etc.), conform legislatiei in vigoare. utilizare, in varianta clasica si
2.5.1.2. Desfagurarea unor programe/ activitati in scopul computerizata, jocuri si materiale obligatoriu
informarii si consilierii elevilor, parintilor si profesorilor in legatura educationale, conform legislatiei in vigoare
cu diferite subiecte — cunoastere si autocunoastere, orientare  evidente ale activitatii desfasurate (planul
scolara si profesionala, adaptarea elevilor la mediul scolar, managerial al CSAP, programele de
adaptarea scolii la nevoile elevilor, prevenirea si combaterea consiliere, registrul de evidenta a activitatii,
violentei din mediul scolar, prevenirea si combaterea dosarele clientilor etc.) conform
abandonului scolar, optimizarea relatiilor scoala-elevi-parinti, Regulamentului-cadru privind organizarea
conform prevederilor Regulamentului-cadru privind organizarea si functionarea centrelor si cabinetelor de
si functionarea centrelor si cabinetelor de asistenta asistenta psihopedagogica, anexa a
psihopedagogica, anexa a Regulamentului de organizare si Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti de functionare a centrelor judetene/ al
resurse si de asistenta educationala. municipiului Bucuresti de resurse si de
2.5.1.3. Respectarea conditiilor si procedurilor legale si privind asistentd educationala obligatoriu

siguranta si confidentialitatea in activitatea de consiliere
psihopedagogica.

dovezi privind siguranta si confidentialitatea

activitatii de consiliere: existenta unui

spatiu destinat exclusiv activitatilor de

consiliere psihopedagogica, securizarea

bazei de date cu informatiile clientilor

e interviu cu profesorul din cabinetul scolar
de asistenta psihopedagogica

e interviuri cu reprezentanti ai elevilor

 chestionare de satisfactie a elevilor si

parintilor
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DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Subdomeniul 1: Spatii gscolare

al cabinetelor, al atelierelor/ fermelor
scolare, al salilor de demonstratie etc.,
la disciplinele/ modulele cuprinse in
planul de invatamant.

fermelor scolare, al salilor de demonstratie etc. necesare
derularii orelor de specialitate corespunzatoare fiecarei/
fiecarui discipline/ modul cuprinse/ cuprins in planul de
invatamant.

e planul de scolarizare

« graficele folosirii spatiilor scolare (sali de
clasa, laboratoare, sali de demonstratie si
cabinete scolare)

e orarul scolii

o liste de achizitii

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrl;_)t_co r lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Existenta spatiilor scolare in 1.1.1.1. Existenta spatiilor scolare in care functioneaza « documentele juridice ce atesta dreptul de obligatoriu
caracteristicile care functioneaza unitatea de unitatea de Tnvatadmant (proprii si/ sau inchiriate, folosinta asupra spatiilor (acte de
spatiilor scolare fnvatamant (proprii si/ sau inchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma proprietate, contracte de inchiriere etc.)
concesionate, in comodat sau detinute | legald), necesare derularii orelor de teorie si laborator o vizita in scoald
sub orice alta forma legala.). prevazute in planurile de invatamant. e interviu director
1.1.1.2. Existenta spatiilor scolare in care functioneaza obligatoriu
unitatea de invatadmant (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma
legald), necesare derularii orelor de instruire practica
prevazute in planurile de invatdmant (sau, dupa caz, a
contractelor de parteneriat cu unitati economice de profil
pentru derularea stagiilor de pregatire practica).
1.1.1.3. Existenta documentelor de detinere a spatiilor scolare obligatoriu
n care functioneaza unitatea de invatamant (proprii si/ sau
nchiriate, concesionate, in comodat sau detinute sub orice
alta forma legald).
1.1.2. Adecvarea numarului salilor de 1.1.2.1. Adecvarea numarului salilor de clasa disponibile, e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
clasd, al laboratoarelor, al atelierelor/ astfel incat acesta sa fie este egal sau mai mare decét o planul de gcolarizare
fermelor scolare, al salilor de numarul colectivelor de elevi (clase/ grupe), pentru fiecare  PAS (descrierea bazei materiale)
demonstratie etc., la planul de schimb.
scolarizare prognozat si realizat. 1.1.2.2. Adecvarea numarului laboratoarelor, atelierelor/ obligatoriu
fermelor gcolare, al salilor de demonstratie etc., astfel incat
fiecare colectiv de elevi sa desfasoare orele de specialitate in
spatiile destinate acestor activitati.
1.1.3. Adecvarea tipului laboratoarelor, | 1.1.3.1. Existenta laboratoarelor, a cabinetelor, a atelierelor/ e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
al cabinetelor, al atelierelor/ fermelor fermelor gcolare, a salilor de demonstratie etc. adecvate, e planul de scolarizare
scolare, al salilor de demonstratie etc., | necesare derularii activitatilor didactice pentru fiecare nivel de « normative de dotare
la nivelul de gcolarizare si profilul scolarizare/ calificare. o SPP-uri
unitatii de fnvatamant. 1.1.3.2. Promovarea unei preocupari continue de updatare a « graficele folosirii spatiilor scolare (sali de 30%
logisticii laboratoarelor, cabinetelor etc., astfel incat sa clasa, laboratoare, sali de demonstratie si
raspunda cerintelor de adecvare pretinse. cabinete scolare) '
o liste de achizitii
1.1.4. Adecvarea tipului laboratoarelor, | 1.1.4.1. Existenta laboratoarelor, al cabinetelor, al atelierelor/ e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
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1.1.4.2. Existenta unor spatii multifunctionale, spatii de 40%
depozitare pentru materiale si echipamente didactice
1.1.4.3. Promovarea unei preocupari continue de updatare a 30%
logisticii laboratoarelor, cabinetelor, etc, astfel incat sa
raspunda cerintelor de adecvare pretinse
1.1.5. Folosirea eficienta a spatiilor 1.1.5.1. Afisarea la loc vizibil si cunoasterea de catre elevi si e vizitarea spatiilor scolare obligatoriu
scolare, pe baza unei planificari cadrele didactice a graficului utilizarii riguroase si eficiente a o planul de scolarizare
riguroase. spatiilor scolare. « graficele folosirii spatiilor gcolare (s&li de
1.1.5.2. Desfasurarea orelor de specialitate in laboratoare, clas, laboratoare, sali de demonstratie si obligatoriu
cabinete, ateliere/ ferme scolare, sali de demonstratie etc., cabinete scolare)
conform graficelor de utilizare a spatiilor scolare. o orarul scolii
o liste de achizitii
1.1.6. Respectarea, in spatiile scolare 1.1.6.1. Respectarea in fiecare spatiu de invatamant a  autorizatia sanitara obligatoriu
detinute, a normelor de igiena privind normelor de igiena generale si specifice precum si a normelor e vizita in scoala
unitatile pentru ocrotirea, educarea si specifice, conform legislatiei in vigoare. « planurile de investitii si listele de achizitii pe
instruirea copiilor si tinerilor, conform 1.1.6.2. Satisfactia a cel putin 50% dintre educabili si parinti in ultimii ani obligatoriu
legislatiei in vigoare (norme generale privinta respectarii normelor de igiena, privind unitatile pentru « interviuri/ chestionare aplicate
si specifice). ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor in toate reprezentantilor elevilor si parintilor
spatiile scolare detinute (conditii optime de iluminat, ventilatie,
incalzire, acces la reteaua de apa etc.).
1.2. Dotarea 1.2.1. Respectarea, in spatiile scolare 1.2.1.1. Respectarea, in spatiile scolare detinute, a e vizita in scoala obligatoriu
spatiilor gcolare detinute, a normativelor de dotare, normativelor de dotare, conform legislatiei in vigoare, atat in e interviuri/ chestionare aplicate
conform legislatiei in vigoare. salile de clasa, laboratoare, cabinete cat si in spatiile destinate reprezentantilor elevilor si ai parintilor
activitatilor de instruire practica. e normative de dotare
1.2.1.2. Actualizarea dotarilor corelat cu cerintele din SPP. * SPP obligatoriu
e planurile de investitii si listele de achizitii pe
ultimii ani
1.2.2. Dotarea spatiilor scolare in 1.2.2.1. Existenta in fiecare spatiu scolar (sali de clasa, e vizita in scoala obligatoriu
concordanta cu efectivele de elevi din laboratoare, cabinete, ateliere, sali de demonstratie etc.) a e interviuri/ chestionare aplicate
cadrul formatiunilor de studiu dotarilor/ echipamentelor in concordanta cu efectivele de elevi reprezentantilor elevilor si ai parintilor
din cadrul formatiunilor de studiu. « normative de dotare
1.2.2.2. Existenta unor planuri de imbunatatire pentru com- « SPP 50%
pletarea necesarului de dotari i echipamente in concordanta « planurile de investitii si listele de achizitii pe
cu efectivele de elevi din cadrul formatiunilor de studiu. ultimii ani
1.2.3. Demonstrarea preocuparilor 1.2.3.1. Dovedirea si raportarea, de catre conducerea scolii, a o planuri de Tmbunétatire obligatoriu
conducerii scolii pentru Tmbunatatirea unei preocupari permanente pentru imbunatatirea dotarii ¢ PAS, planuri operationale
dotarii spatiilor gcolare. spatiilor scolare. e normative de dotare
1.2.3.2. Existenta unor planuri de imbunétatire, pentru * SPP 50%
nlocuirea echipamentelor/ mobilierului inadecvate/ uzate « planurile de investitii si listele de achizitii pe
moral, aprobate in consiliul de administratie. ultimii ani
1.2.3.3. Existenta in documentele programatice ale unitatii « contracte donatii, sponsorizari obligatoriu
scolare a unor tinte/ obiective/ actiuni privitoare la « aplicatii prograr’ne cu finantare
fmbunatatirea dotarii spatiilor scolare (din resurse proprii, o vizita Tn scoala ’
;ponsorizéri, accesare programe cu finantare nationale, « interviuri/ chestionare aplicate
internationale). reprezentantilor elevilor si ai parintilor
1.3. Accesibilitatea 1.3.1. Accesibilitatea spatiilor scolare 1.3.1.1. Repartizarea claselor in spatiile scolare in functie de e vizitd Tn scoald, in curte si in imprejurimi obligatoriu
spatiilor gcolare pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu particularitatile de varsta ale elevilor, de nevoile speciale « graficul repartizarii claselor in spatiile scolare
nevoi speciale. identificate ale elevilor si personalului. « interviuri/ chestionare aplicate reprezentan-
1.3.1.2. Acordarea de sprijin individual pentru persoanele cu tilor elevilor, cadrelor didactice si parintilor obligatoriu

CES sau dizabilitati fizice, identificate la nivelul elevilor si
personalului scolii.
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1.3.2. Localizarea ugoara a spatiilor
scolare prin semnalizarea lor

1.3.2.1. Afisarea planurilor arealului scolii (distributia cladirilor/
spatiilor scolare n arhitectura locului) la loc vizibil, atat elevilor,

e vizita in scoald, in curte si in imprejurimi
e planuri arealul scolii

obligatoriu

corespunzatoare. personalului scolii, cat si vizitatorilor. « interviuri/ chestionare aplicate
1.3.2.2. Existenta si vizibilitatea semnalizarilor fiecarei cladiri/ spatiu reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice obligatoriu
scolar, cu indicarea cailor de acces ,din” si ,in” fiecare locatie. si parintilor
1.4. Utilizarea 1.4.1. Utilizarea spatiilor gcolare Tn 1.4.1.1. Folosirea spatiilor scolare conform destinatiei indicate | e vizitd in scoala obligatoriu
spatiilor gcolare procesul didactic, conform destinatiei in documentele institutiei scolare, aprobate de catre consiliul e orarul
lor si planificarii intocmite la nivelul profesoral/ de administratie. « asistent la ore
organizatiei scolare. 1.4.1.2. Existenta unei planificari riguroase la nivelul scolii, intocmita | e graficele folosirii spatiilor scolare (sali de obligatoriu
in corelatie cu documentele scolare pentru utilizarea salilor, clasd, laboratoare, s&li de demonstratie si
laboratoarelor, a celorlalte spatii folosite in procesul didactic. cabinete scolare)
1.4.1.3. Existenta unei repartizari riguroase la nivelul obligatoriu
catedrelor, intocmita in corelatie cu planificarile activitatilor
didactice, conform distribuirii pe discipline in vederea utilizarii.
Subdomeniul 2: Spatii administrative
Pondere
alocata

descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente PN
’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Existenta, 2.1.1. Existenta spatiilor administrative | 2.1.1.1. Existenta actelor de proprietate, a contractelor de o documentele juridice ce atesta dreptul de obligatoriu
caracteristicile si (proprii si/ sau inchiriate, inchiriere etc., aferente spatiilor administrative. folosinta
functionalitatea concesionate, in comodat sau detinute | 2.1.1.2. Existenta spatiilor administrative: secretariat, cabinet « vizitarea spatiilor administrative 50%
spatiilor sub orice alta forma legala) in cadrul al directorului, cancelarie, administratie, arhiva etc., utile « organigrama institutiei
administrative unitatii de fnvatamant. functionarii unitatii scolare.
2.1.2. Organizarea si dotarea spatiilor 2.1.2.1. Organizarea si planificarea riguroasa a activitatii in spatile | e vizitarea spatiilor administrative 50%
administrative corespunzator tipului de | administrative, in functie de specificitatea acestor activitati. e organigrama institutiei
activitate. 2.1.2.2. Dotarea spatiilor administrative permite desfagurarea * interviu personal obligatoriu
n conditii optime a activitatii scolii (informare, completarea
documentelor scolare, evidenta acestora, desfasurarea
activitatilor financiar-contabile si de administratie etc.).
Subdomeniul 3: Spatii auxiliare
Pondere
alocata

descriptorului

Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente P
’ specific in
cadrul
indicatorului
3.1. Existenta, 3.1.1. Existenta spatiilor auxiliare —sali | 3.1.1.1. Existenta spatiilor auxiliare (proprii, inchiriate, e acte de proprietate, contracte de inchiriere, | obligatoriu

caracteristicile si
functionalitatea
spatiilor auxiliare

de mese, dormitoare, vestiare, bucata-
rie, spalatorie (proprii si/ sau inchiriate,
concesionate, in comodat sau detinute
sub orice alta forma legala) -, dupa
caz, corelate cu proiectul de
dezvoltare institutionala si cu planul de
implementare al proiectului.

concesionate, in comodat sau detinute sub orice alta forma
legala), corelate cu planul de actiune al scolii.

3.1.1.2. Spatiile auxiliare, existente in unitatea scolara permit
realizarea programelor/ activitatilor.

de concesionare etc.
e PAS
e planuri operationale din ultimii trei ani
e vizita in scoala
« autorizatii sanitare de functionare
« oferta educationala
¢ planul de scolarizare
e chestionare de satisfactie

40%
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3.1.2. Corelarea spatiilor auxiliare —
sali de mese, dormitoare, vestiare,
bucatarie, spalatorie — cu planul de

3.1.2.1. Corelarea capacitatii spatiilor auxiliare (sali de mese,
dormitoare, vestiare, bucatarie, spalatorie) la numarul elevilor
scolarizati.

e vizita Tn scoala
« autorizatii sanitare de functionare
« oferta educationala

30%

fnvatamant, cu numarul elevilor si cu 3.1.2.2. Corelarea spatiilor auxiliare cu nevoile elevilor. « planul de scolarizare obligatoriu
tipul, nivelul si forma de invatamant. 3.1.2.3. Asigurarea continuitatii folosirii spatiilor auxiliare, cel « chestionare de satisfactie obligatoriu
putin pentru anul scolar in curs.
3.1.3. Existenta spatiilor sanitare si 3.1.3.1. Existenta in fiecare cladire/ etaj a spatiilor sanitare e vizita n scoala obligatoriu
dotarea lor in conformitate cu pentru elevi (fete si, respectiv, baieti) si pentru personalul e autorizatii sanitare de functionare
normativele de igiena in vigoare. scolii, dotate/ dimensionate/ dispuse/ in numar corespunzator, e oferta educationa|é '
in conformitate cu normativele de igiend in vigoare. e planul de §cc;Iarizare
3.1.3.2. Asigurarea unor spatii sanitare care respecta normele | o chestionare de satisfactie obligatoriu
de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si '
instruirea copiilor si tinerilor, conform normelor in vigoare.
3.1.4. Existenta unui spatiu propriu, 3.1.4.1. Existenta documentelor care atesta posibilitatea de a e vizita in scoala obligatoriu
destinat bibliotecii gcolare/ centrului de | utiliza biblioteca altei unitati de invatamant. « documente juridice
informare si documentare sau a unui 3.1.4.2. Existenta unui spatiu propriu destinat bibliotecii scolare/ o registrul inventar al bibliotecii obligatoriu
acord privind utilizarea bibliotecii unei centrului de informare si documentare, avand un numar de « contract de parteneriat
alte unitati de invatamant. locuri si mobilier specific, corespunzator numarului de elevi.
3.1.5. Existenta unui spatiu destinat 3.1.5.1. Existenta in scoala a unui cabinet medical/ punct de e vizitd Tn gcoala obligatoriu
cabinetului medical. prim ajutor si cel putin a personalului cu calificare medie « chestionare de satisfactie adresate elevilor,
(asistent medical). parintilor
3.1.5.2. Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii « interviu medic, asistent medical obligatoriu
cabinetului medical. « protocol de parteneriat cu unitéti sanitare
3.1.6. Existenta unui spatiu destinat 3.1.6.1. Existenta in gscoala a cabinetului de orientare si e vizita in scoala obligatoriu
cabinetului de orientare si consiliere consiliere pentru elevi si a unui psiholog/ consilier scolar cu  chestionare de satisfactie adresate elevilor,
pentru elevi. activitate permanenta. parintilor '
3.1.6.2. Asigurarea resurselor necesare desfasurarii activitatii e interviu psiholog/ consilier scolar obligatoriu
de consiliere psihopedagogica, prin respectarea normativelor
de dotare minimala a cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica, conform legislatiei in vigoare.
3.1.7. Respectarea, in spatiile auxiliare, 3.1.7.1. Respectarea in fiecare spatiu auxiliar a normelor de e vizita in scoala obligatoriu
a normelor de igiena privind unitatile igiena specifice functionarii acelui spatiu, conform legislatiei in | e interviuri/ chestionare aplicate
pentru ocrotirea, educarea si instruirea vigoare. reprezentantilor elevilor si parintilor
copiilor i tinerilor (norme specifice), 3.1.7.2. Realizarea igienizarii periodice a spatiilor auxiliare, e normative de dotare obligatoriu
conform legislatiei in vigoare. conform normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, « .planurile de investitii si listele de achizitii
educarea si instruirea copiilor si tinerilor. pe ultimii ani
3.1.8. Respectarea, 1n spatiile 3.1.8.1. Respectarea, in spatiile auxiliare, a normativelor de e vizita Tn scoala obligatoriu
auxiliare, a normativelor de dotare, dotare conform legislatiei in vigoare. e interviuri/ chestionare aplicate
conform legislatiei in vigoare. 3.1.8.2. Dotarea spatiilor auxiliare in corelare cu specificul reprezentantilor elevilor gi parintilor 30%
profesional al unitatii de invatamant. e normative de dotare
e planurile de investitii si listele de achizitii pe
ultimii ani
3.2. Accesibilitatea 3.2.1. Accesibilitatea spatiilor auxiliare | 3.2.1.1. Orientarea cu usurinta ,inspre” si ,dinspre” spatiile e vizita in scoala obligatoriu
spatiilor auxiliare pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu auxiliare, precum si in interiorul acestora. e interviuri/ chestionare aplicate
nevoi speciale. 3.2.1.2. Crearea de facilitati in spatiile auxiliare, pentru reprezentantilor elevilor gi parintilor obligatoriu
persoanele cu CES, in functie de nevoile identificate. e planurile de investitii si listele de achizitii pe
ultimii ani
3.2.2. Localizarea usoara a spatiilor 3.2.2.1. Existenta unui sistem de identificare a locatiei spatiilor | e vizitd in scoala, in curte si in imprejurimi obligatoriu

auxiliare prin semnalizarea lor
corespunzatoare.

auxiliare si de indrumare pentru elevi, personalul scolii si
vizitatori.

e planuri arealul scolii
e interviuri/ chestionare aplicate
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3.2.2.2. Existenta unui sistem de semnalizare mnemotehnica reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice obligatoriu
pentru fiecare spatiu auxiliar. si parintilor
3.3. Utilizarea 3.3.1 Utilizarea spatiilor auxiliare 3.3.1.1. Utilizarea spatiilor auxiliare conform destinatiei e vizita n scoald, in curte si in Tmprejurimi obligatoriu
spatiilor auxiliare conform destinatiei lor si planificarii indicate in planificarea intocmita la nivelul organizatiei scolare. | e interviuri/ chestionare aplicate
ntocmite la nivelul organizatiei 3.3.1.2. Planificarea utilizarii spatiilor auxiliare de la nivelul reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice | 50%
scolare. organizatiei scolare Tn baza deciziei consiliului de si parintilor
administratie. o orarul scolii, graficele folosirii spatiilor auxiliare
3.3.2. Asigurarea, prin programul de 3.3.2.1. Afisarea la loc vizibil si cunoasterea de catre elevi si e vizita in scoala obligatoriu
functionare, a accesului tuturor elevilor | personalul scolii a orarului bibliotecii scolare/ centrului de e interviuri/ chestionare aplicate
si personalului scolii la biblioteca/ documentare si informare. reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice
centrul de documentare si informare. 3.3.2.2. Corelarea programului bibliotecii/ centrului de si parintilor obligatoriu
documentare si informare, cu orarul elevilor. o orarul scolii
o orarul bibliotecii/ CDI
3.3.3. Asigurarea, prin programul de 3.3.3.1. Corelarea programului activitatilor de orientare si e vizita Tn scoala obligatoriu
functionare, a accesului tuturor elevilor | consiliere cu orarul elevilor si cu programul personalului scolii. e interviuri/ chestionare aplicate
si personalului scolii la serviciile de 3.3.3.2. Implicarea activa a personalului scolii si parintilor in reprezentantilor elevilor, cadrelor didactice | 50%
orientare si consiliere. activitati extracurriculare, organizate n cadrul cabinetului de si parintilor
orientare gi consiliere. e orarul scolii
o orarul cabinetului de orientare si consiliere
Subdomeniul 4: Materialele si mijloacele de invatamant, auxiliare curriculare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlpt_o r lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
4.1. Dotarea cu 4.1.1. Adecvarea mijloacelor de 4.1.1.1. Existenta mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor e planul de scolarizare obligatoriu
mijloacele de fnvatamant si a auxiliarelor curriculare | curriculare adecvate pentru fiecare nivel de scolarizare, profil o portofoliile cadrelor didactice
fnvatamant si cu detinute la planul de scolarizare si specializare/ calificare profesionald, conform ofertei « inventarul bibliotecii scolare
auxiliare curriculare | prognozat, la nivelul de scolarizare, la educationale a unitatii scolare. o listd de achizitii
profilul si la specializarile/ calificarile 4.1.1.2. Implicarea personalului in crearea de mijloace de « normative de dotare minimala 20%
profesionale existente in oferta invatamant si auxiliare pentru fiecare nivel de gcolarizare, * SPP
educationala. profil si specializare/ calificare profesionala, existente in oferta
educationala a unitatii scolare.
4.1.1.3. Adecvarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor 20%
curriculare detinute la structura etnica a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.1.2. Respectarea, in dotarea cu 4.1.2.1. Respectarea in dotarea cu mijloace de invatamant si e planul de scolarizare obligatoriu
mijloace de invatamant si auxiliare auxiliare curriculare, a normativelor minimale prevazute de « portofoliile cadrelor didactice
curriculare, a normativelor de dotare, legislatia in vigoare. e inventarul bibliotecii scolare
conform legislatiei in vigoare. 4.1.2.2. Verificarea periodica a respectarii normativelor de o lista de achizitii 20%
dotare cu mijloace de invatamant si auxiliare curriculare, « normative de dotare minimala
specifice fiecarui nivel de scolarizare, profil si specializare/ * SPP
calificare profesionald, conform prevederilor curriculumului.
4.1.3. Realizarea unui progres 4.1.3.1. Imbunatatirea si diversificarea mijloacelor de e planul de scolarizare obligatoriu
(crestere cantitativa si/ sau fnvatdmant si auxiliarelor curriculare. « portofoliile cadrelor didactice
diversificare) privind achizitionarea/ 4.1.3.2. Realizarea si multimplicarea n unitatea scolara a unor | e inventarul bibliotecii scolare 20%
realizarea unor noi mijloace de noi mijloace de invatamant. « listad de achiziii
Invatamant sau auxiliare curriculare. 4.1.3.3. Monitorizarea asigurérii progresului in dotarea » normative de dotare minimala obligatoriu

adecvata a diferitelor entitati din cadrul scolii.

o SPP
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4.1.3.4. Realizarea unor mijloacele de invatamant si auxiliare » documentatie referitoare la accesarea unor | 20%
curriculare proprii, in acord cu structura etnica a populatiei proiecte
scolare si cu cerintele educatiei interculturale/ pentru
diversitate.
4.2. Existenta si 4.2.1. Concordanta fondului bibliotecii 4.2.1.1. Respectarea prevederilor legale privind normativele  regulamentul de organizare si functionare a | obligatoriu
dezvoltarea scolare/ centrului de documentare si de dotare, gestionare si rulaj al bibliotecii scolare/ centrului de bibliotecii scolare din scoala
fondului bibliotecii informare cu normativele prevazute de | informare si documentare. « registrul inventar al bibliotecii .evidentele
scolare/ centrului legislatia in vigoare. 4.2.1.2. Examinarea anuala a fondului de carte, pentru utilizarii bibliotecii de catre elevi si 20%
de informare si eliminarea exemplarelor depasite sau uzate si, respectiv, personalul scolii
documentare pentru achizitionarea de noi exemplare, cu scopul de a realiza | e listele de achizitii pe ultimii ani
o colectie echilibrata de carti. « vizit in scoal4 si Tn biblioteca
e interviu bibliotecar/ documentarist
4.2.2. Adecvarea fondului bibliotecii 4.2.2.1. Cresterea continua a fondului bibliotecii scolare/ e registrul inventar al bibliotecii .evidentele 20%
scolare/ centrului de informare si centrului de informare si documentare pentru fiecare nivel/ utilizarii bibliotecii de catre elevi si
documentare la numarul de elevi specializare/ calificare prevazute in planul de scolarizare. personalul scolii
estimat, la nivelul de scolarizare, la 4.2.2.2. Adecvarea la numarul de elevi estimat a fondului o listele de achizitii pe ultimii ani obligatoriu
profilul si la specializarile/ calificarile bibliotecii/ centrului de informare si documentare privind e vizitd In scoala si in biblioteca
profesionale oferite. Numarul de numarul de volume si publicatii per elev astfel incat sa fie cel e interviu bibliotecar/ documentarist
volume si publicatii per elev este cel putin egal cu numarul mediu de volume si publicatii per elev « planul de scolarizare
putin egal cu numarul mediu de corespunzator nivelului de educatie si profilului/ specializarii
volume si publicatii per elev, profesionale.
corespunzator nivelului de educatie. 4.2.2.3. Adecvarea fondului bibliotecii scolare/ al centrului de 20%
informare si documentare (fond de carte, material informatic,
audio-video) la structura etnica a populatiei scolare si la
cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate.
4.2.3. Existenta, in biblioteca scolii/ in 4.2.3.1. Existenta manualelor alternative/ suporturilor de curs e registrul inventar al bibliotecii .evidentele obligatoriu
centrul de informare si documentare a aprobate de MECTS, pentru toate disciplinele de studiu/ utilizarii bibliotecii de catre elevi si
cate unui exemplar din fiecare manual modulele, cel putin cate un exemplar din fiecare. personalul scolii
altemativ aprobat, pentru fiecare discipliind "4°3 373 “Implicarea cadrelor didactice in realizarea de suporturi | © listele de achizitii pe ultimii ani
din planul de invatdmant a primuluiande | g cyrs/ alte auxiliare curriculare si multiplicarea lor in cadrul * vizita Tn scoala si in biblioteca 20%
studiu sau suporturi de curs pentru fiecare | ¢cqjjj. « interviu bibliotecar/ documentarist
disciplind/ modul din planul de invatamant « planul de scolarizare
al primului an de studiu.
4.2.4. Existenta unei evidente clare a 4.2.4.1. Existenta documentelor privind utilizarea fondului e registrul inventar al bibliotecii obligatoriu
utilizarii fondului bibliotecii scolare/ bibliotecii, pentru fiecare elev si pentru fiecare item consultat. « evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi
centrului de informare si documentare 4.2.4.2. Evidenta activitatii bibliotecii scolare/ centrului de si personalul scolii obligatoriu
— numar de utilizari pentru fiecare elev | informare si documentare, atat in format scriptic, cat si « listele de achizitii pe ultimii ani
si pentru fiecare item utilizat. electronic. e vizit4 Tn scoal& si in biblioteca
4.2.4.3. Utilizarea de catre toate cadrele didactice si de catre e interviu bibliotecar/ documentarist obligatoriu
cel putin 75% dintre elevi a bibliotecii scolare/ centrului de e interviuri/ chestionare aplicate
informare si documentare. reprezentantilor elevilor si parintilor
e planul de scolarizare
4.2.5. Realizarea unui progres 4.2.5.1. Imbunatétirea si diversificarea materialelor pentru e registrul inventar al bibliotecii obligatoriu
(crestere cantitativa si diversificare) biblioteca/ centrul de documentare si informare. « evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi
privind achizitionarea/ realizarea unor | 4.2.5.2. Monitorizarea asigurarii progresului in dotarea si personalul scolii 20%

noi materiale pentru biblioteca/ centrul
de documentare si informare.

adecvata cu noi materiale pentru biblioteca/ centrul de
documentare si informare.

o listele de achizitii pe ultimii ani
e vizita Tn scoala si in biblioteca
e interviu bibliotecar/ documentarist
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4.3. Dotarea cu
tehnologie
informatica si de
comunicare

4.3.1. Existenta tehnologiei informatice | 4.3.1.1. Existenta in fiecare laborator de informatica din e vizitd n scoala obligatoriu
si de comunicare (o retea functionala unitatea scolara a tehnologiei informatice si de comunicare (o o facturile fiscale sau alte documente de
de minim 6 calculatoare) — cu exceptia | retea functionald de minim 6 calculatoare). achizitie a echipamentelor
nivelului prescolar. 4.3.1.2. Valorificarea oportunitatilor si avantajelor oferite de e interviu informatician obligatoriu
existenta unei retele, in procesul de predare- invatare- « portofolii cadre didactice
evaluare.
4.3.2. Existenta conectarii la Interneta | 4.3.2.1. Existenta conectarii la Internet a retelei de e contractul de conectare la Internet obligatoriu
retelei de calculatoare. calculatoare si gestionarea eficienta a functionarii permanente | ¢ abonamente sau alte documente care
a acesteia. probeaza accesul la TIC si Internet
4.3.2.2. Asigurarea accesului permanent al elevilor si al e interviuri/ chestionare aplicate obligatoriu
personalului auxiliar/ profesorilor/ la informatie generala si de reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor
specialitate, prin conectarea la Internet. si parintilor
4.3.2.3. Conectarea la Internet a calculatoarelor serviciilor e vizitd Tn scoala obligatoriu
administrative.
4.3.3. Extinderea utilizarii tehnologiei 4.3.3.1. Folosirea echipamentelor informatice la activitati de o liste de achizitii din ultimii ani — obligatoriu
informatice si de comunicare si la alte predare, invatare si evaluare, altele decét cele de specialitate echipamente si soft-uri educationale
discipline din curriculumul national si/ (informatica, TIC etc.), valorificand softurile educationale de o planificari ale cadrelor didactice pentru
sau la decizia scolii, in afara celor care dispune scoala, dar si materialele realizate de cadrele desfasurarea unor ore folosind TIC
corespunzatoare ariei curriculare didactice. e grafic de utilizare a laboratorului de
»Tehnologii”. 4.3.3.2. Analiza periodica a stadiului de extindere a utilizarii informatica 25%
TIC pentru cat mai multe discipline din curriculumul scolii. « portofolii ale profesorilor si elevilor
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor
si parintilor
4.3.4. Cresterea numerica a 4.3.4.1. Evaluarea anuala a cresterii numarului de discipline o liste de achizitii din ultimii ani — 25%
disciplinelor care utilizeaza tehnologiile | care utilizeaza TIC, implicit a numarului de ore din cadrul echipamente si soft-uri educationale
informatice si de comunicare, precum fiecarei discipline, in care se face apel la tehnologia o planificari ale cadrelor didactice pentru
si, In interiorul disciplinei, a numarului informatiei. desfasurarea unor ore folosind TIC
de ore in care sunt folosite tehnologiile | 4.3.4.2. Folosirea tehnologiei informatice la disciplinele din « grafic de utilizare a laboratorului de obligatoriu
informatice si de comunicare. cadrul profilului/ calificarii. informatica
e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor
si parintilor
4.3.5. Asigurarea accesului tuturor 4.3.5.1. Afisarea programului de acces al elevilor si cadrelor o planificari ale cadrelor didactice pentru obligatoriu
elevilor si cadrelor didactice la reteaua | didactice la reteaua de calculatoare existenta in gcoala. desfasurarea unor ore folosind TIC
de calculatoare, pentru documentare si | 4.3.5.2. Corelarea programului de acces in laboratoare dotate o grafic de utilizare a laboratorului de informaticd | obligatoriu
informare in timpul si in afara orelor de | cu TIC, cu orarul elevilor si cu programul cadrelor didactice. « interviuri/ chestionare aplicate reprezentantilor
profil din programul scolar. cadrelor didactice, elevilor si parintilor
4.3.6. Asigurarea unui numar suficient de | 4.3.6.1. Corelarea numarului de calculatoare din dotarea o liste de achizitii din ultimii ani — obligatoriu
calculatoare, astfel incat numarul de elevi | laboratoarelor prevazute cu TIC, astfel incat sa se respecte echipamente si soft-uri educationale
din unitatea de invatamant ce revine la raportul numar de elevi/ calculator specificat. e planificari ale cadrelor didactice pentru
un calculator este cel mult egal cu 4.3.6.2. Monitorizarea raportului numar de elevi/ calculator si desfasurarea unor ore folosind TIC obligatoriu
numarul de elevi ce revine la un calcula- luarea masurilor adecvate pentru optimizarea acestui raport. e interviuri/ chestionare aplicate
tor corespunzator judetului/ municipiului reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor
Bucuresti si nivelului de scolarizare. si parintilor
4.3.7. Utilizarea tehnologiei informatice | 4.3.7.1. Utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare e liste de achizitii din ultimii ani — obligatoriu
si de comunicare in activitatea pentru inregistrarea si evidenta documentelor, comunicare echipamente si soft-uri educationale
administrativa si/ sau de secretariat gi/ | interna si externd, evidenta si utilizarea fondului bibliotecii/ CDI. e interviuri personal didactic, nedidactic,
sau a bibliotecii. 4.3.7.2. Extinderea utilizarii TIC in activitatile de secretariat/ administrativ obligatoriu

contabilitate/ biblioteca/ CDI.
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4.3.8. Dotarea/ imbunatatirea/ 4.3.8.1. Existenta unui program anual de gestionare eficienta a | « PAS 25%
actualizarea/ inlocuirea periodica a fondului TIC, cu scopul Timbunatatirii/ Tnlocuirii sistematice a e plan managerial
echipamentelor si programelor echipamentelor uzate si a programelor informatice utilizate. e liste de achizitii din ultimii ani —
informatice utilizate. 4.3.8.2. Satisfactia a cel putin 50% dintre elevi si personalul echipamente ’§i soft-uri educationale
scolii, privind echipamentele si programele informatice « interviuri/ chestionare aplicate
utilizate. reprezentantilor cadrelor didactice, elevilor
si parintilor 25%
o contracte donatii, sponsorizari
« documentatie pentru accesarea
programelor
4.4. Accesibilitatea 4.4.1. Accesul elevilor la mijloacele de | 4.4.1.1. Corelarea orarului bibliotecii cu orarul scolii, astfel e izita in scoala obligatoriu
echipamentelor, fnvatamant, auxiliarele curriculare, la incat sa fie asigurat accesul elevilor si personalului din fiecare e interviuri/ chestionare aplicate
materialelor, biblioteca/ centrul de documentare si schimb. reprezentantilor elevilor gi parintilor
mijloacelor de informare, la tehnologia informatica si e orarul scolii
Tnvatamant si de comunicare. « orarul bibliotecii/ CDI
auxiliarelor 4.4.1.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei « graficul de utilizare a laboratoarelor de 50%
curriculare proceduri scrise de acces a elevilor la tehnologia informatica si informatica
de comunicare in afara orelor de profil din programul scolar. « proceduri scrise
4.4.2. Accesul personalului, in 4.4.2.1. Existenta echipamentelor logistice (telefon, fax, e vizita in scoala obligatoriu
interesul unitatii scolare, la: telefon, copiator, computer cu scanner si imprimanta) in spatii ugor e interviuri/ chestionare aplicate personalului
fax, copiator, computer cu scanner si accesibile personalului, in fiecare schimb din orarul scolii. scolii
imprimanta. 4.4.2.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei e proceduri scrise 50%
proceduri scrise de acces a personalului la echipamentele
logistice in interesul unitatii scolare.
Subdomeniul 5: Documente scolare
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
5.1. Procurarea si 5.1.1. Achizitionarea documentelor 5.1.1.1. Verificarea documentelor justificative de achizitionare a e planul de scolarizare obligatoriu
utilizarea scolare si a actelor de studii, in documentelor scolare (lista documentelor scolare achizitionate si | o oferta educationala
documentelor conformitate cu normativele in vigoare, | care urmeaza a fi achizitionate), pentru asigurarea numarului o liste de achiiit,ii privind documentele
scolare si a actelor cu numarul prognozat al elevilor, cu necesar corespunzator efectivelor de elevi. scolare
de studii nivelul de scolarizare, cu profilul si cu 5.1.1.2. Corelarea intre nivelul de scolarizare, profilul i « documentele scolare obligatoriu
specializarile/ calificarile profesionale, specializarile/ calificarile profesionale si tipul documentelor e interviu secretar
existente in oferta educationala. scolare si a actelor de studii care trebuie achizitionate.
5.1.2. Existenta, in bugetul gcolii, a 5.1.2.1. Existenta in bugetul gcolii a liniei bugetare necesare  bugetul/ proiectia bugetara obligatoriu
listei bugetare destinate achizitiei pentru achizitia documentelor scolare si a actelor de studii. e interviu luat directorului, administratorului
documentelor scolare si a actelor de 5.1.2.2. Preocuparea pentru identificarea/ existenta si altor financiar obligatoriu
studii. surse de finantare pentru asigurarea resurselor financiare
destinate achizitiei documentelor scolare si a actelor de studii.
5.1.3. Respectarea legislatiei in 5.1.3.1. Cunoasterea legislatiei in vigoare privind completarea, | e documente scolare completate din anii anteriori | obligatoriu
vigoare privind completarea, utilizarea utilizarea si gestionarea documentelor scolare si a actelor de e proceduri scrise
si gestionarea documentelor scolare si | studii. o registru al deciziilor interne
a actelor de studii. 5.1.3.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei « interviu luat directorului, personalului obligatoriu

proceduri scrise privind completarea, utilizarea si gestionarea
documentelor scolare si a actelor de studii.

responsabil cu completarea, utilizarea si
gestionarea documentelor scolare si a
actelor de studii
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5.1.4. Existenta unui sistem eficient de | 5.1.4.1. Asigurarea unui spatiu adecvat gazduirii arhivei unitatii | e vizitarea arhivei obligatoriu
accesare a documentelor din arhiva scolare. « registrele de evidentd a documentelor din
unitatii de invatamant. 5.1.4.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei arhiva obligatoriu
proceduri scrise, privind accesarea documentelor din arhiva e interviu cu persoanele responsabile cu
unitatii de invatamant. aceasta activitate
e registru al deciziilor interne
5.1.5. Securizarea documentelor 5.1.5.1. Verificarea, prin sondaj, a modalitatii de securizare gi e vizitarea arhivei obligatoriu
scolare se realizeaza de accesare a a documentelor (timpul necesar, identificarea o registrele de evidenta a documentelor din
conform legislatiei in vigoare. usoara etc.). arhiva
5.1.5.2. Existenta, cunoasterea si implementarea unei e interviu cu persoanele responsabile cu obligatoriu
proceduri scrise, privind securizarea documentelor scolare. aceasta activitate
o registru al deciziilor interne
DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane
Subdomeniul: Managementul personalului
Pondere
alocata
Indicator d% Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlpt.o ru lui
performanta ’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Managementul | 1.1.1. Respectarea, de catre 1.1.1.1. Indeplinirea de catre personalul de conducere din o portofoliu personal cu urmatoarele documente: | obligatoriu
personalului personalul de conducere angajat, a unitatile de Tnvatdmant teologic, integrate Tn invatdmantul de - dovezi privind gradul didactic,
didactic si de conditiilor prevazute de Legea stat, a conditiilor de grad, vechime, pregatire manageriala si vechimea in Tnvatamant, acordul
conducere fnvatamantului, precum si de Statutul profesionala prevazute de Legea invatamantului si de Statutul cultului, documente referitoare la
personalului didactic. personalului didactic. participarea personalului de
1.1.1.2. Respectarea de catre personalul de conducere din conducere (directorul si directorii obligatoriu
unitatile de Tnvatamant teologic, integrate Tn invatdmantul de adjuncti) la programe de formare
stat, a conditiilor prevazute de Legea nr. 489/ 2006 privind manageriala acreditate (inclusiv
libertatea religioasa si regimul general al cultelor, MO nr. 11/ programe universitare
08.01.2007 art 35 (1). - masterat etc.) in ultimii cinci ani;
1.1.1.3. Respectarea de catre personalul de conducere din - dovezi privind valorificarea obligatoriu
unitatile de invatamant teologic, neintegrate in invatamantul participarii personalului didactic si de
de stat. a conditiilor prevazute de Legea nr. 489/ 2006 privind conducere la programe de formare
libertatea religioasa si regimul general al cultelor, MO nr. 11/ prin sesiuni de formare interna;
08.01.2007, art 35 (2). - contract managerial.
e interviu cu echipa manageriala
e interviu cu conducerea cultului
1.1.2. Stabilirea, in statul de functiuni, 1.1.2.1. Subsumarea politicii de personal fata de proiectul de o statul de functiuni obligatoriu
a necesarului de cadre didactice dezvoltare institutionala. ¢ documente privind normarea personalului
pentru functionarea unitatii de 1.1.2.2. Existenta unei concordante intre planul de scolarizare, didactic obligatoriu
fnvatamant, in functie de planul de nivelul de scolarizare, profilul si specializarile existente in e planuri cadru
scolarizare realizat, de nivelul de oferta educationala si specializarile cadrelor didactice din « oferta CDS a scolii
scolarizare, de profilul si de unitate. « planul de scolarizare
specializarile/ calificarile profesionale, « proiectul de dezvoltare institutionala
existente in oferta educationala. ’
1.1.3. Acoperirea cu personal didactic 1.1.3.1. Acoperirea cu personal didactic calificat pentru » dosare personale ale cadrelor didactice — obligatoriu

calificat este de minim 85%.

disciplinele din trunchiul comun si este de minimum 85%.
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1.1.3.2. Acoperirea cu personal didactic calificat pentru dovezi privind calificarea, titularizarea, obligatoriu
predarea disciplinelor de specializare din curriculumul pregatirea de specialitate si psiho-
diferentiat este de minimum 85% — conform OM 3608/ 2009. pedagogica
1.1.3.3. Inscrierea personalului didactic necalificat la cursuri e planuri cadru obligatoriu
de calificare in domeniul specializarii predate. o oferta CDS
e interviu cu echipa manageriala
1.1.4. Acoperirea cu personal didactic 1.1.4.1. Incadrarea cu personal didactic angajat pe perioad& o dosar personal — dovezi privind angajarea, obligatoriu
titular angajat este de cel putin 50%. nedeterminata este de 50%. titularizarea, pregatirea de specialitate,
Pentru restul personalului exista 1.1.4.2. Acoperirea catedrelor rezervate sau incomplete cu pregatirea psihopedagogica etc. obligatoriu
contracte de munca pe durata personal angajat prin contract de munca pe durata o statul de functii
determinata (suplinire si/ sau cumul) determinata sau prin contract de colaborare. e contracte de munca pe perioada
sau contracte de colaborare. nedeterminata, determinata sau contracte
de colaborare
e interviu cu echipa manageriala
e dovada acordului din partea cultului
1.1.5.Transparenta procedurilor de 1.1.5.1. Informarea persoanelor interesate asupra deciziilor e contracte de munca obligatoriu
management al resurselor umane. privind incadrarea, durata contractelor de munca, a drepturilor | e fige de post
si obligatiilor, precum si a drepturilor salariale este asigurata. « registre de procese-verbale
1.1.5.2. Angajarea personalului se realizeaza conform o decizii obligatoriu
metodologiei de migcare a cadrelor didactice aprobate « rapoarte
MECTS. e chestionare, inteviuri
1.1.6. Corelarea activitatii de evaluare 1.1.6.1. Evaluarea cadrelor didactice in raport cu realizarea e planul de resurse umane 40%
a cadrelor didactice cu celelalte obiectivelor dezvoltarii institutionale. e interviuri/ chestionare aplicate personalului,
proceduri de management al 1.1.6.2. Realizarea evaluarii cadrelor didactice in concordanta echipei manageriale a unitatii scolare si obligatoriu
resurselor umane. cu criteriile de performanta stabilite de legislatia in vigoare. responsabilului cu gestionarea
1.1.6.3. Corelarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice cu documentelor de personal 30%
promovarea si acordarea stimulentelor. * metodologia acordarii fondului de premiere
1.1.6.4. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare « fisele de evaluare a cadrelor didactice 30%
periodica a personalului didactic sunt elaborate in urma o fisa postului pentru cadrele didactice
consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai
parintilor si ai comunitatii locale, cu respectarea legislatiei in
vigoare.
1.2. Managementul | 1.2.1. Stabilirea, in statul de functiuni, 1.2.1.1. Stabilirea in statul de functii a necesarului de personal | e statul de functii obligatoriu
personalului a necesarului de personal didactic didactic auxiliar pentru functionarea unitatii scolare, astfel « oferta educationala
didactic auxiliar si auxiliar si personal nedidactic necesar | incéat sa se respecte cerintele de normare specifice « dosare de personal
personalului functionarii unitatii de invatamant, in fnvatamantului liceal (raportarea la planul de scolarizare, « dosar de normare a posturilor didactice
nedidactic functie de planul de scolarizare profilul i de specializarile existente in oferta educationala). auxiliare si nedidactice, care cuprind
prognozat, de profilul si de 1.2.1.2. Stabilirea in statul de functii a necesarului de personal criteriile specifice de normare a fiecarei obligatoriu
specializarile/ calificérile profesionale | nedidactic pentru functionarea unititii scolare, astfel incat sa categorii de post
existente in oferta educationala. se respecte cerintele de normare specifice invatamantului « stabilirea necesarului de personal didactic
liceal (raportarea la baza materiala, suprafata de curatenie si auxiliar si personal nedidactic conform
programul unitatii de invatamant). legislatiei in vigoare
1.2.1.3. Subsumarea politicii de personal fata de proiectul de e planul de scolarizare obligatoriu
dezvoltare institutionala. « proiectul de dezvoltare institutionald
e interviu cu echipa manageriala
1.2.2. Acoperirea cu personal didactic 1.2.2.1. Incadrarea cu contract de munca pe perioada o statul de functii obligatoriu

auxiliar si nedidactic calificat este de
cel putin 75%.

nedeterminata a personalului didactic auxiliar calificat conform
postului este de minimum 75%

* dosar de normare a posturilor didactice
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1.2.2.2. Incadrarea cu contract de munca pe perioada auxiliare si nedidactice, care cuprind obligatoriu
nedeterminata a personalului nedidactic calificat conform criteriile specifice de normare a fiecarei
postului este de minimum 75% categorii de post
1.2.2.3. Acoperirea posturilor rezervate cu personal didactic o dosarele personale — actele de studii obligatoriu
auxiliar si nedidactic, angajat prin contract de munca pe durata | e contractele de munca
determinata sau prin contract de colaborare. e interviu cu echipa manageriala
1.2.2.4. Diminuarea constanta, in ultimii trei ani, a fluctuatiei 50%
personalului.
1.2.3. Asigurarea necesarului de 1.2.3.1. Respectarea in normarea personalului didactic auxiliar | e statul de functii obligatoriu
personal didactic auxiliar si de a prevederilor legale in vigoare, astfel incat sa se asigure un e dosar de normare a posturilor didactice
personal nedidactic calificat in post de cotabil-gef pentru fiecare centru de executie bugetara auxiliare si nedidactice, care cuprind
conformitate cu prevederile Statutul sau ordonator de credite, un post de secretar-gef pentru criteriile specifice de normare a fiecarei
personalului didactic si a celorlalte fiecare institutie de invatamant cu peste 20 de clase de elevi, categorii de post
acte normative in vigoare. un post de secretar, administrator, contabil sau altele « dosarele personale — actele de studii
asemandtoare, pentru fiecare 650 de elevi, in medie. e contractele de munca
1.2.3.2. Respectarea in normarea personalului nedidactic a « interviu cu echipa manageriala obligatoriu
prevederilor legale in vigoare, astfel incat sa se asigure:
1 post de ingrijitor pentru fiecare 700 de m? suprafata de
curatenie, la institutiile care functioneaza cu incalzire centrala
sau pentru fiecare 600 de m” suprafaté de curatenie, la
institutiile in care incalzirea se face cu lemne; 1 post de
muncitor calificat pentru unitatile scolare cu 20-25 sali de
studiu; 1-2 posturi de fochist pentru fiecare punct termic, in
functie de necesitati, 1 post de paznic/ portar pe tura, 1 post
de supraveghetor de noapte la fiecare internat etc.
1.2.3.3. Existenta unei concordante intre normarea personalului obligatoriu
didactic auxiliar si a personalului nedidactic si planul de
scolarizare, programul unitatii de Tnvatamant, baza materiala,
profilul si de specializarile existente in oferta educationala.
1.2.4. Existenta criteriilor, metodologiei | 1.2.4.1. Existenta si aplicarea unor proceduri privind evaluarea | e fise de evaluare a personalului didactic obligatoriu
si instrumentelor de evaluare periodica | personalului didactic auxiliar si nedidactic, conform legislatiei auxiliar si nedidactic
a personalului didactic auxiliar si n vigoare. o proceduri
nedidactic, conform legislatiei in 1.2.4.2. Elaborarea instrumentelor necesare evaluarii e interviu cu reprezentanti ai personalului obligatoriu
vigoare. periodice a personalului didactic auxiliar si nedidactic, conform didactic auxiliar si nedidactic
legislatiei in vigoare. « interviuri cu echipa managerial&
1.2.4.3. Cunoasterea, de catre personalul didactic auxiliar si 40%
nedidactic, a criteriilor, metodologiei si instrumentelor de
evaluare.
1.2.4.4. Criteriile, procedurile si instrumentele de evaluare 30%
periodica a personalului didactic auxiliar si nedidactic, sunt
elaborate in urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din
unitatea de invatamant, ai organizatiilor neguvernamentale
specializate, ai parintilor si ai comunitatii locale, cu
respectarea legislatiei in vigoare.
1.2.5. Realizarea procedurilor de 1.2.5.1 Existenta dovezilor ce atesta evaluarea periodica a « fise de evaluare a personalului didactic obligatoriu
evaluare a personalului didactic personalului didactic auxiliar si nedidactic. auxiliar si nedidactic
auxiliar si nedidactic in conformitate cu | 1.2.5.2 Cunoasterea, de catre personalul didactic auxiliar si e interviu cu reprezentanti ai personalului obligatoriu
legislatia in vigoare si cu nedidactic, a procedurilor si a rezultatelor evaluarii. didactic auxiliar si nedidactic
reglementarile interne. 1.2.5.3 Corelarea rezultatelor evaluarii personalului didactic « interviuri cu echipa manageriald 40%

auxiliar si nedidactic, cu normarea, cu dezvoltarea
profesionald, cu promovarea si acordarea stimulentelor.
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: a) continutul programelor de studiu

Subdomeniul 1: Oferta educationala

in termeni de proiecte/ programe.

Pondere
alocata
::;?_;ﬁ::ﬁ;&g Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente dess:;::’#izr?r:u'
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta 1.1.1. Existenta ofertei educationale 1.1.1.1. Existenta unei oferte educationale specifice « oferta educationala in termenii specificati, obligatoriu
ofertei educationale | care cuprinde cel putin: nivelurile si fnvatamantului vocational teologic. actualizata si anterioara actualizarii
formele de invatamant autorizate si/ 1.1.1.2. Existenta unei oferte educationale actualizate si * PDI obligatoriu
sau acreditate, dupa caz, in care se optimizate periodic, prin utilizarea sistematica a feedback-ului e program managerial
face scolarizarea, specializarile/ obtinut de la beneficiari si in conformitate cu legislatia in vigoare. | o dosarul comisiei pentru curriculum din scoala
calificarile obtinute de absolventi,
resursele educationale (umane si 1.1.1.3. Cuprinderea in oferta educationala actualizata a obligatoriu
materiale), puse la dispozitie pentru nivelurilor/ profilurilor/ specializérilor/ etc., pentru care se
activitatile curriculare si extraurriculare, | solicitd acreditare.
programul scolii si facilitatile puse la
dispozitia elevilor, datele de contact
ale unitatii de invatamant.
1.1.2. Promovarea ofertei educationale | 1.1.2.1. Existenta planului de promovare a ofertei o plan de diseminare/ promovare obligatoriu
catre toti actualii si potentialii educationale, cu adresabilitate specifica catre comunitatea o pliante, afise, alte dovezi ale intalnirilor cu
beneficiari folosind mijloace clasice si/ religioasa respectiva. beneficiarii
sau electronice. 1.1.2.2. Promovarea efectiva a ofertei educationale la nivelul o rezultate ale interactiunii cu persoane/ obligatoriu
comunitatii. grupuri: interviuri, chestionare aplicate
1.2.2.3.. Promovarea valorilor si atitudinilor crestine/ asumate, reprezentantilor actualilor si potentialilor obligatoriu
ca finalitati ale ofertei educationale definite pentru beneficiari
invatamantul liceal teologic.
1.1.3. Scolarizarea exclusiv in 1.1.3..1. Respectarea planului de scolarizare aprobat de e planul de scolarizare, registre si foi obligatoriu
nivelurile si formele de Tnvatamant, MECTS. matricole, cataloage
specializari/ calificari profesionale 1.1.3.2. Respectarea procedurilor de acreditare/ autorizare, * PDI obligatoriu
autorizate/ acreditate, dupa caz. incluzand acordul cultului respectiv, pentru toate formele/  autorizatia de functionare provizorie sau
nivelurile/ profilurile/ specializarile etc., pentru care exista acreditarea
oferta de scolarizare.
1.1.4. Adecvarea ofertei educationale 1.1.4.1. Relevanta ofertei educationale in raport cu specificul » oferta educationala in termenii specificati, obligatoriu
la diagnoza contextului socio- si obiectivele comunitatii de credinta pe care scoala o actualizata si anterioara actualizarii
economic si cultural in care va deserveste. « PDI
functiona scoala, la proiectul de 1.1.4.2. Adecvarea ofertei educationale la resursele materiale e program managerial obligatoriu
dezvoltare, la planul operational pentru | si umane de care dispune scoala/ comunitatea (fezabilitatea « dosarul comisiei pentru curriculum din
primul an de functionare, la dotarea ofertei educationale). scoala
existenta gi la personalul prognozat. 1.1.4.3. Adecvarea ofertei educationale la structura etnica a ' obligatoriu
populatiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru
diversitate.
1.2. Existenta 1.2.1. Existenta si functionalitatea unor | 1.2.1.1. Asigurarea accesului membrilor comunitatii la e proiecte, programe, protocoale, conventii, obligatoriu
parteneriatelor cu parteneriate cu reprezentanti ai resursele scolii, in cadrul unor evenimente religioase (ex.: acorduri, articole de presa, fotografii,
reprezentanti ai comunitatii. sarbatorirea patronului spiritual al scolii) sau pe baza unor inregistrari, pagina web a scolii
comunitatii protocoale de parteneriat. e interviuri, chestionare aplicate
1.2.1.2. Definirea parteneriatelor cu reprezentantii comunitatii reprezentantilor partenerilor 30%
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1.2.1.3 Incurajarea participarii elevilor la activitati de 40%
voluntariat si de tip ,internship” in cadrul parohiilor din
comunitatea respectiva/ din Europa.
1.2.2. Diseminarea, la nivelul unitatii 1.2.2.1. Asigurarea transparentei informatiilor privind scoala si | e proiecte, programe, protocoale, conventii, obligatoriu
de invatamant si al comunitatii, a rezultatele obtinute de aceasta in cadrul parteneriatelor locale/ acorduri, articole de presa, fotografii,
rezultatelor parteneriatelor stabilite. nationale/ europene. inregistrari, pagina web a scolii
1:2.2.2. Ffr'omovarea prin partenerlatel'e dgrulate de $§oa|a a « interviuri, chestionare aplicate
dialogului interconfesional, respectului fata de semenii de alte : : 30 %
. . - . . : C S reprezentantilor partenerilor
credinte si constientizarea importantei valorilor spiritualitatii/ ’
religiei, pentru viata personala si a comunitatii.
Subdomeniul 2: Curriculum
Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Proiectarea 2.1.1. Utilizarea curriculumului national | 2.1.1.1. Existenta avizului cultului respectiv si a ordinelor de o OM care aproba planurile cadru si obligatoriu
curriculumului sau alternativ aprobat de MECTS ministru referitoare la planurile de invatamant si programele programele utilizate conform ofertei
pentru fiecare nivel de scolarizare, utilizate pentru fiecare nivel/ profil/ specializare din oferta educationale
profil si specializare/ calificare scolii. e avizul cultului
profesionala din oferta scolii. 2.1.1.2. Aplicarea CN la specificul unitatii, respectand planul o observare directa: vizita in scoald obligatoriu
cadru si echilibrul disciplinelor in cadrul TC-CD-CDS. (documente curriculare) ’
2.1.1.3. Adecvarea curriculumului la decizia scolii la structura obligatoriu
etnica a populatiei scolare si la cerintele educatiei
interculturale/ pentru diversitate.
2.1.2. Existenta strategiei de 2.1.2.1. Respectarea reglementarilor legale privind CDS. o dosarul comisiei pentru curriculum, oferta obligatoriu
dezvoltare-proiectare a curriculumului 2.1.2.2. Proiectarea si dezvoltarea CDS tinand cont de CDS, PDI, dosarele comisiilor metodice, obligatoriu
la decizia scolii/ curriculumului in contextul local si de specificul celorlalte discipline teologice fisele de optiuni ale elevilor, validarea
dezvoltarea locala pentru fiecare nivel care fac parte din CD. consemnata in registrul de procese-verbale
de scolarizare, profil si specialitate/ 2.1.2.3. Accentuarea caracterului formativ al curriculumului la a CP, programele optionale aflate in 50%
calificare profesionala din oferta scolii. decizia scolii in proiectarea si dezvoltarea CDS. derulare avizate de director, inspectorul de
(se au in vedere: relatia continuturi-competente specifice, specialitate, inspectorul general
dezvoltarea de valori si atitudini, aplicarea evaluarii formative e observare directa: vizita in scoala
pentru valorizarea efortului de invatare al elevului $i motivarea (documente curriculare)
sa pentru punerea in practica a invataturilor de credinta etc.)
2.1.3. Stabilirea orarului/ programului 2.1.3.1. Existenta si functionalitatea orarului scolii. e orarul scolii obligatoriu
de studiu al elevilor in conformitate cu 2.1.3.2. Respectarea reglementarilor legale privind numarul e decizia de numire a comisiei pentru obligatoriu
cerintele igienice si pedagogice. minim/ maxim de ore de studiu pe saptamana. intocmirea orarului
2.1.3.3. Stabilirea orarului/ programului de studiu in ¢ condica de prezenta obligatoriu
conformitate cu cerintele cultului/ confesiunii respective o graficul activitatilor extracurriculare si
(sarbatori religioase, program liturgic zilnic etc.). extrascolare
2.1.3.4. Acordarea spatiului de orar necesar pentru e interviuri, chestionare aplicate 15%
desfasurarea activitatilor extracurriculare artistice si sportive la reprezentantilor elevilor si parintilor
cererea elevilor/ parintilor, conform legii.
2.1.4. Exista planificarea 2.1.4.1. Planificarile pentru toate disciplinele respecta e planificarile cadrelor didactice, dosarele obligatoriu
corespunzatoare a continuturilor programele aprobate conform legii. comisiilor metodice
invéatarii pentru toate disciplinele/ 2.1.4.2. Stimularea cooperérii intre cadrele didactice in  condica de prezenta 20%

modulele din curriculum.

realizarea planificarilor la disciplinele teologice, pentru evitarea
suprapunerilor de continut, dar si a omisiunilor semnificative.

o registrul cu procesele-verbale de inspectii
(rapoartele inspectorilor de specialitate)
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2.1.5. Proiectarea unitatilor de invatare | 2.1.5.1. Proiectarea unitatilor de invatare porneste de la o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
promoveaza si incurajeaza centrarea competente, ca achizitii finale ale Tnvatarii. e registrul cu procesele-verbale de inspectii
pe elev. _ — S— _ (rapoartele inspectorilor de specialitate)
2.1.5.2. Proiectarea unitatilor de invatare urmareste formarea o vizitd in scoala 15%
de valori si atitudini Th acord cu principiile invataturii de ’
credinta respective si cu cerintele societatii contemporane.
2.1.5.3. Proiectarea unitatilor de invatarea se face in acord cu obligatoriu
orientarile demersului didactic prevazut in programa aprobata
pentru disciplina respectiva.
2.2. Realizarea 2.2.1. Respectarea orarului proiectat. 2.2.1.1. Respectarea limitei maxime de 40 de ore pe o orarul scolii obligatoriu
curriculumului saptamana in care elevii sunt implicati in activitati de invatare « condica de prezenta
(in clasa si in afara clasei). « interviuri, chestionare aplicate
2.2.1.2. Respectarea graficului activitatilor extracurriculare/ reprezentantilor elevilor si parintilor obligatoriu
extrascolare obligatorii, specifice cultului.
2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare, | 2.2.2.1. Utilizarea auxiliarelor curriculare existente in scoala/  portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
a echipamentelor si a materialelor de capeld/ atelier/ laborator, de catre profesorii scolii, in o portofolii ale elevilor
studiu. proiectarea unitatilor de Tnvatare si in evaluarea elevilor. o vizitd in scoald
— - - _ _ - e auxiliare curriculare avizate de cultul - -
2.2.2.2. Utilizarea auxiliarelor curriculare in scoala, cu avizul respectiv, echipamente si materiale de obligatoriu
MECTS si al cultului respectiv. studiu
o capela/ spatiul de practica de specialitate
2.2.3. Utilizarea manualelor scolare 2.2.3.1. Utilizarea manualelor in scoala cu avizul MECTS si al | e manuale avizate MECTS si de catre cultul obligatoriu
aprobate MECTS. cultului respectiv. respectiv
2.2.3.2. Selectarea si utilizarea manualelor scolare aprobate o portofoliile profesorilor obligatoriu
de MECTS, in acord cu profilul scolii/ confesiunea religioasa « portofolii ale elevilor
(evitarea incoerentelor si inconsistentelor de continut e vizita in scoal&: manuale, procedura de
interdisciplinar). selectie a manualelor
2.2.3.3. Selectarea si utilizarea manualelor in functie de obligatoriu
achizitiile anterioare ale elevilor.
2.2.4. Corelarea parcurgerii 2.2.4.1. Corelarea parcurgerii disciplinelor teologice din CD. « planificarile cadrelor didactice corelate cu obligatoriu
disciplinelor la nivelul ariei curriculare. 2.2.4.2. Corelarea continuturilor specifice fiecarei discipline, in informatiile din condica de prezenta si cu obligatoriu
scopul asigurarii coerentei cu disciplinele teologice din CD si notitele din caietele elevilor, rapoartele
CDS. inspectorilor de specialitate
e vizitd Tn scoala
2.2.5. Adecvarea strategiilor si a 2.2.5.1. Individualizarea activitatilor si a sarcinilor de invatare « portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
metodologiei didactice la specificul pe baza motivatiei si a achizitiilor anterioare ale fiecarui elev. o portofoliile si caietele elevilor
cultural al populatiei scolare si la o vizita in scoald
motivatia fiecarui elev. 2.2.5.2. Utilizarea unor metode, tehnici si procedee didactice, |  chestionare aplicate reprezentantilor elevilor | obligatoriu
care incurajeaza invatarea activa.
2.2.5.3. Valorificarea specificului zonal in predarea obligatoriu
disciplinelor din CD, in contextul unui fond bisericesc
confesional unitar (ex.: muzica bisericeasca, studiul culorii si
pictura icoana etc.)
2.2.5.4. Furnizorul de educatie colecteaza sistematic informatii obligatoriu
si gestioneaza eficient modul in care elementele specifice ale
limbii, culturii i traditiilor minoritatilor etnice, religioase sau de
alta natura existente in unitatea scolara sunt utilizate in
activitatile de predare, invatare si evaluare.
2.2.5.5. Utilizarea, in activitatile de predare, invatare si obligatoriu

evaluare, a elementelor culturale specifice ale minoritatilor
etnice, religioase sau de alta natura existente in unitatea
scolara.
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2.2.6. Utilizarea autoevaluarii elevilor, 2.2.6.1. Incurajarea sistematica a autonomiei elevilor in o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
a evaluarii formative si a feedback-ului | autoevaluare, incluzénd formarea deprinderilor de autoevaluare, | e portofoliile si caietele elevilor
pentru optimizarea procesului de n acord cu valorile confesiunii religioase respective. e vizita in scoala
invatare. 2.2.6.2. Stimularea elevilor in transmiterea feedback-ului . chestionére aplicate reprezentantilor elevilor 20%
necesar optimizarii strategiilor didactice.
2.2.6.3. Utilizarea modalitatilor de evaluare complementare 20%
(proiectul, portofoliul, autoevaluarea) pentru accentuarea
rolului formativ al evaluarii.
2.2.7. Realizarea, conform prevederilor | 2.2.7.1. Realizarea unui invatamant incluziv, in sensul unei e planul de dezvoltare a scolii 15%
legale in vigoare, a programelor de comunitati scolare primitoare pentru toti. e raportul de evaluare interna privind calitatea
educatie diferentiata (pentru copiii cu 2.2.7.2. Existenta programelor de educatie diferentiat3 si educatiei si raportul general privind starea $i | obligatoriu
cerinte educative speciale — provenind | eyidenta rezultatelor acestora. ' o calitatea invatamantului in unitatea scolara
din grupuri defavorizate social sau 2.2.7.3. Asigurarea accesului la programele de studii ale scolii | ® Planul managerial anual obligatoriu
preq|spuse la at?a”don scolar, pentru a reprezentantilor tuturor grupurilor/ etniilor din comunitatea
copii supradotati etc.). religioasa respectiva.
2.2.7.4. Satisfacerea elevilor si a parintilor prin activitatile de obligatoriu
invatare oferite.
2.2.8. Informarea regulata a elevilor si/ | 2.2.8.1. Utilizarea unor metode eficiente de informare a ¢ procedura si documentele de informare obligatoriu
sau a parintilor acestora privind parintilor cu privire la rezultatele scolare ale copiilor. regulata a elevilor si/ sau a parintilor
progresul realizat si rezultatele 2.2.8.2. Incurajarea progresului scolar prin asigurarea acestora privind progresul realizat si 15%
scolare. accesului elevilor la rezultatele evaluarilor acestora. rezultatele scolare
o vizita In scoald
e chestionare, interviuri aplicate
reprezentantilor elevilor
2.2.9. Revizuirea periodica a 2.2.9.1. Revizuirea periodica a CDS (actualizare si optimizare) | e procedura si documentele de revizuirea obligatoriu
curriculumului la decizia scolii/ de pornind de la evaluarea achizitiilor elevilor si pe baza periodica a curriculumului la decizia scolii
dezvoltare locald, pe baza rezultatelor | feedback-ului obtinut de la beneficiari. o raportul de evaluare interna privind calitatea
autoevaluarii, ale evaludrii formative si | 2.2.9.2. Revizuirea CDS ca urmare a concluziilor desprinse educatiei i raportul general privind starea si | obligatoriu
sumative. din activitatea de pilotare a curriculumului. calitatea Tnvatamantului in unitatea scolara
2.2.9.3. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii o dosarul comisiei pentru curriculum 15%
pe baza evaluarii formative si sumative si pe baza rezultatelor ¢ programele CDS din anul scolar curent si din
consultarilor cu elevii, parintii si comunitatea locala. ultimii trei ani
2.2.9.4. Adecvarea curiculumului revizuit la structura etnica a popu- ¢ |nvte_rV|_ur|, chestionare aplicate slevilor/ 15%
latiei scolare si la cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate. parintilor
DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii
Subdomeniul 1: Performantele scolare
Pondere
alocata
::;?_;ﬁ::ﬁ;&g Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente dess:;::;i):i(::riur:ul
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Planificarea activitatilor de 1.1.1.1. Analiza situatiei concrete la clasa/ catedra efectuata e documente de planificare obligatoriu
rezultatelor scolare evaluare (initiale, curente, finale) la de catre fiecare profesor, pentru fiecare colectiv de elevi/ elev e interviuri cu cadrele didactice
nivelul catedrei de specialitate si la in parte. « procese-verbale de |a sedintele de catedra si
nivelul unitatii de invatamant. 1.1.1.2. Discutarea nivelului clasei elevilor cu profesorii din de la sedintele consiliului clasei obligatoriu

catedra.

o structura model a probei de evaluare
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1.1.1.3. Stabilirea perioadei de evaluare in cadrul catedrei si in obligatoriu
cadrul consiliului clasei, avand in vedere sarbatorile bisericesti
sau actele de cult, la care elevii participa (avand in vedere
specificul scolii).
1.1.1.4. Stabilirea structurii probei de evaluare in cadrul 10%
catedrei, a ariei curriculare.
1.1.2. Realizarea activitatilor de 1.1.2.1. Evaluarea efectuata in concordanta cu obiectivele » standardele de evaluare pe discipline obligatoriu
evaluare pe baza standardelor specifice, standardele de evaluare ale fiecarei discipline, e interviuri cu cadrele didactice si cu elevii
nationale in vigoare. fiecarui cult. o structura probei de evaluare
1.1.2.2. Standardele de evaluare sa fie aduse la cunostinta obligatoriu
fiecarui elev.
1.1.2.3. Structura probei sa fie in concordanta cu obiectivele obligatoriu
specifice, cu standardele de evaluare, cu testele
internationale.
1.1.2.4. Structura probei de evaluare sa fie aduse la 10%
cunostinta fiecarui elev.
1.1.3. Inregistrarea activitatilor de 1.1.3.1. Inregistrarea rezultatelor evaluarilor pe parcursul unui « evidentele notelor de la profesor .evidentele | obligatoriu
evaluare in conformitate cu legislatia semestru/ an scolar. notelor de la elev
n vigoare. 1.1.3.2. Elaborarea unui raport de progres la fiecare opt « raportul de progres 10%
saptamani/ sfarsit de semestru/ sfarsit de an scolar. o portofoliul elevului
1.1.3.3. Inregistrarea rezultatelor si a progresului in evidentele obligatoriu
scolare, in evidentele profesorului si in portofoliul elevului.
1.1.4. Aplicarea sistemului de notare 1.1.4.1. Sa aplice sistemul de notare corect. » evidentele notelor de la profesor obligatoriu
prevazut de legislatia in vigoare pentru | 1.1.4.2. Notele sa fie inregistrate in portofoliul elevului. » evidentele notelor de la elev obligatoriu
tipul respectiv de institutie de 1.1.4.3. Notele s3 fie insotite de comentarii la care se adaugd | e raportul de progres 10%
fnvatamant sau, in lipsa acesteia, periodic rapoarte de progres o portofoliul elevului
conform unui sistem propriu. 1.1.4.4. Existenta concursurilor interne cu premii pentru « interviuri cu cadrele didactice si cu elevii 10%
educabili.
1.1.5. Existenta unor criterii clare si 1.1.5.1. Prezentarea criteriilor de evaluare, a notelor si a o criteriile de evaluare obligatoriu
cunoscute de catre profesori, elevi si progresului inregistrat elevilor si parintilor. e procesele-verbale de la sedintele cu parintii
parintii acestora, privind succesul 1.1.5.2. Evaluarea sa respecte criteriile cunoscute. o observatii obligatoriu
scolar si recompensarea rezultatelor 1.1.5.3. Informarea regulata a elevilor si parintilor privind e interviuri cu cadrele didactice, elevii si obligatoriu
scolare deosebite, precum si privind progresul realizat si rezultatele scolare. parintii
insuccesul scolar si consecintele 1.1.5.4. Stabilirea, impreuna cu elevii si parintii, a tintelor 10%
acestuia. educationale individuale si a masurilor remediale, in caz de
nereusita scolara, luand in considerare interesele si optiunile
individuale.
1.1.6. Urmarirea traiectului scolar si 1.1.6.1. Existenta unui cadru/ consiliu/ profesor care sa se e cadru/ consiliu/ profesor care sa se ocupe cu | obligatoriu
profesional ulterior, cel putin pentru un | ocupe cu orientarea in cariera a elevilor. orientarea in cariera a elevilor
esantion reprezentativ din randul 1.1.6.2. Inregistrarea rezultatelor la admitere a elevilor de la * observatii obligatoriu
fiecarei promotii de absolventi. seminariile teologice sau liceele/ colegiile teologice. e interviuri cu cadrele didactice si cu elevii
1.1.6.3. Existenta unor metode de urmarire a traiectului scolar « materiale de prezentare a rezultatelor 10%
si profesional al elevilor selectati. scolare care s& promoveze imaginea scolii
1.1.6.4.Valorificarea rezultatelor in promovarea imaginii scolii. obligatoriu
1.1.7. Urmarirea evolutiei 1.1.7.1. Cunoasterea sistemului national de indicatori privind  rapoarte privind analiza obligatoriu
performantelor scolare, utilizand educatia de catre cadrele didactice. o performantelor scolare ale elevilor din
sistemul national de indicatori privind 1.1.7.2. Analizarea performantelor scolare ale elevilor din institutie 10%

educatia.

institutie, prin raportare la sistemul national de indicatori
privind educatia.

e observatii
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1.1.7.3. Existenta unor masuri ameliorative pentru
imbunatatirea permanenta a performantelor scolare ale
elevilor.

obligatoriu

1.1.8. Realizarea raportarilor solicitate 1.1.8.1. Existenta la nivelul institutiei a unei comisii care sa e comisia pentru situatii statistice 10%
de institutiile abilitate prin lege (din raspunda in termen la solicitarile externe privind situatiile e rapoartele transmise, arhivate si la institutie
cadrul sistemului de Tnvatamant si din statistice.
afara acestuia). 1.1.8.2. Trimiterea rapoartelor intocmite se face in termenul obligatoriu
solicitat sau cel dat de legea in vigoare.
1.1.9. Realizarea raportarilor publice 1.1.9.1. Existenta unei persoane la nivelul institutiei care se * materiale care promoveaza imaginea scolii: 10%
fata de principalii purtatori de interese ocupa cu prezentarea imaginii scolii catre principalii factori pliante, brosuri, bloguri etc
de la nivelul gcolii i al comunitatii. interesati. e rapoartele prezentate parintilor si altor factori
1.1.9.2. Rapoarte cuprinzand unele aspecte privind activitatea o observatii obligatoriu
desfasurata semestrial sau pe an scolar se prezinta parintilor e interviuri cu cadrele didactice si cu elevii
elevilor, reprezentantului cultului.
1.1.9.2. Rapoarte privind activitatea desfagurata in anumite obligatoriu
sectoare si rezultatele obtinute sunt prezentate institutiilor sau
comunitatii locale sub diferite aspecte: web-site-ul institutiei,
pliante, reuniuni, festivitati, simpozioane etc.
Subdomeniul 2: Performantele extragcolare
Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil evidente descrlptp ru lui
performanta ’ specific in
cadrul
indicatorului
2.1. Evaluarea 2.1.1. Planificarea activitatilor 2.1.1.1. Cresterea numarului activitatilor extracurriculare si a e planul cu principalele activitati obligatoriu
rezultatelor la extracurriculare cu implicarea cadrelor | procentului de participare cu implicare i a parintilor sau a o planificari ale activitatilor extracurriculare
activitatile didactice, a elevilor, a parintilor si a comunitatii locale. e procedura privind proiectarea activitatilor
extracurriculare altor membri ai comunitatii. 2.1.1.2. Activitatile extracurriculare sa contribuie la realizarea extracurriculare obligatoriu
(extraclasa si obiectivelor educationale. « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor
extrascolare) 2.1.1.3. Activitatile extracurriculare sa includa si activitati didactice si elevilor 25%
filantropice si activitati referitoare la cultul divin public.
2.1.2. Popularizarea activitatilor 2.1.2.1. Activitatile extracurriculare sa fie cunoscute de catre « inregistrari ale rezultatelor la activitatile obligatoriu
extracurriculare in randul personalului parinti si comunitatea locala, afisate pe web-site-ul institutiei, extracurriculare
scolii, al elevilor, al parintilor si al altor pliante, reuniuni, avizier. e interviuri cu elevi si cadre didactice
purtatori de interese relevanti. 2.1.2.2. Sa agreeze parteneriate cu alte institutii, institutii de « dovezi ale rezultatelor activitatilor 25%
cult, ONG, fundatii etc. care sa ajute unitatea de invatamant la extracurriculare: afige, diplom,e, programe,
realizarea activitatilor extragcolare. medalii, trofee, fotografii, articole de presa,
premii etc.
2.1.3. Inregistrarea rezultatelor la 2.1.3.1. Utilizarea rezultatelor proiectelor europene sau e planul cu principalele activitati 20%
activitatile extracurriculare prezente in nationale in activitatile extracurriculare. e planificari ale activitatilor extracurriculare
oferta scolii, inclusiv a impactului 2.1.3.2. Corelarea activitatilor extracurriculare cu evenimentul « interviuri/ chestionare aplicate cadrelor 20%
acestor activitati asupra grupurilor- european anual. didactice si elevilor
tinta. 2.1.3.3. Inregistrarea rezultatelor in portofoliul scolii, elevului, obligatoriu
n oferta scolii.
2.1.3.4. Prezentarea impactului avut asupra périntilor, mass- 10%

mediei.
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DOMENIUL : B. Eficacitate educationala

CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Subdomeniul 1: Activitatea stiintifica si metodica

n unitatea de invatamant, cu

activitati metodice, inclusiv religioase, la nivelul scolii, cu
participarea si a cadrelor din alte scoli.

e procesele-verbale de la comisii/ minute

Pondere
alocata
:;Z?;ﬁ?;?;&g Descriptor Descriptori specifici Dovezi/ evidente dessl;:;::;i):it;riur:ul
cadrul
indicatorului
1.1. Activitatea 1.1.1. Utilizarea rezultatelor cercetarii 1.1.1.1. Realizarea unor cercetari, studii stiintifice la nivel « documente de cercetare, studii stiintifice 10%
stiintifica stiintifice (realizate la nivel local, local, national, sau international, in domeniul de specialitate. asupra activitatii stiintifice sau metodice,
national sau international) pentru 1.1.1.2. Utilizarea rezultatelor cercetarii stiintifice la dupa caz obligatoriu
fmbunatatirea performantelor scolare. ameliorarea curriculumului la decizia gcolii si la cerintele o curriculumul la decizia scolii
educative ale elevilor. e evidenta cu cei care participa la programe
1.1.1.3. Realizarea si desfasurarea programelor de educatie masterale si doctorale 15%
diferentiata si suplimentara in functie de rezultatele cercetarii. e interviuri cu cadrele didactice
1.1.1.4. Participarea personalului didactic si de conducere la 20%
programe masterale si doctorale.
1.1.2. Initierea sau participarea 1.1.2.1. Participarea cadrelor didactice si/ sau a unitatii scolare | e dovezi ale initierii sau participarii unor 15%
institutiei de invatamant (prin cadrele la activitatea de cercetare desfasurata la nivel local, regional, reprezentanti ai scolii la proiecte de
de conducere, cadrele didactice sau national sau international . cercetare stiintifica sau de dezvoltare:
alte persoane angajate cu contracte de | 1.1.2.2. Utilizarea, in activitatea didactica, a rezultatelor contracte, parteneriate, certificate, diplome obligatoriu
munca pe durata nedeterminata) la cercetarii de profil, desfagurata la nivel local, regional, national etc.
proiecte de cercetare stiintifica sau de sau international. o dosare ale cadrelor didactice
dezvoltare, realizate la nivel local, 1.1.2.3. Diseminarea rezultatelor proiectelor la care participa obligatoriu
regional, national sau international. cu scopul utilizarii lor in activitatea didactica.
1.1.2.4. Initierea de proiecte de cercetare proprii in domeniul 20%
educational sau in domenii conexe.
1.1.2.5. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica in 20%
domeniul educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.
1.2. Activitatea 1.2.1. Functionarea colectivelor de 1.2.1.1. Functionarea la nivelul scolii a colectivelor de catedra, | e documentele/ dosarele colectivelor de obligatoriu
metodica a cadrelor | catedra, a comisiilor metodice si a a comisiilor metodice si a celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii catedra si ale celorlalte comisii organizate in
didactice celorlalte comisii (a dirigintilor, pe arii curriculare etc.) prevazute de legislatia in vigoare. scoala
curriculare etc.) prevazute de legislatia | 1.2.1.2. Cresterea permanentd a numarului de participari la e interviuri cu membri ai colectivelor de obligatoriu
n vigoare. activitatile metodice cu activitati specifice (lectii demonstrative, catedra, comisiilor metodice si a celorlalte
referate, prezentari etc.). comisii (a dirigintilor, pe arii curriculare etc.)
1.2.1.3. Aplicarea sistematica in activitatea curenta a cadrelor obligatoriu
didactice a rezultatelor participarii la activitatile metodice.
1.2.1.4. Organizarea sistematica, in scoald, a unor manifestari obligatoriu
stiintifice si cu participarea elevilor.
1.2.2. Participarea cadrelor didactice si | 1.2.2.1. Participarea activa, cu materiale, a cadrelor didactice » materialele elaborate pentru participarea la 25%
a personalului de conducere la si a personalului de conducere, la activitatile metodice de la activitati
activitatile metodice de la nivelul nivelul localitatii si judetului. e planul de diseminare
localitatii si judetului. 1.2.2.2. Valorificarea participarii personalului didactic si de e interviuri cu cadrele didactice obligatoriu
conducere la activitatile metodice prin ateliere de lucru la nivel
de cerc/ comisie judeteana.
1.2.3. Realizarea activitatilor metodice 1.2.3.1. Organizarea de catre personalului de conducere de e interviuri cu cadrele didactice obligatoriu
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participarea cadrelor didactice si de
conducere din scoala si din afara ei.

1.2.3.2. Participarea activa, cu materiale, a cadrelor didactice
si a personalului de conducere la activitatile metodice de la
nivelul scolii si din afara ei.

obligatoriu

1.2.3.3. Valorificarea participarii personalului didactic si de obligatoriu
conducere, la activitatile metodice prin ateliere de lucru la nivel
de catedra/ comisie metodica.
1.2.3.4. Desfagurarea unor activitati de informare si formare 25%
profesionala cu personal specializat din scoala si/ sau din
afara acesteia (lectii demonstrative la nivel judetean, intainiri
cu autori de manuale sau specialisti in domeniu, cursuri etc.)
in domeniul educatiei interculturale si pentru diversitate.
1.2.3..5. Activitatile metodice din gcoala raspund cerintelor 25%
educatiei interculturale/ pentru diversitate.
1.2.3.6. Realizarea unor activitati metodice care contribuie la obligatoriu
combaterea tuturor formelor de discriminare si rasism, si in
domeniul educatiei interculturale i al promovarii diversitatii.
1.2.4. Existenta documentelor privind 1.2.4.1. Desfagurarea de activitati metodice in gcoala si * procesele-verbale, minute, video de la obligatoriu
activitatile metodice realizate in inregistrarea lor. activitati metodice realizate in gcoala
unitatea de invatamant sau la care au 1.2.4.2. Prezentarea unui raport scurt, standardizat de catre scoala, e interviuri cu cadrele didactice 25%
participat cadrele didactice. asupra activitatii metodice la care cadrul didactic a participat. e rapoartele intocmite de catre cadrele
1.2.4.3. Aplicarea rezultatelor participarii la activitatile didactice care au participat la activitatile obligatoriu
metodice in activitatea curenta a cadrelor didactice. metodice
DOMENIUL : B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei
Subdomeniul 1: Activitatea financiara
Pondere
alocata
Indicator d? Descriptor Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlpt_o ru lui
performanta ; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Constituirea bugetului unitatii de | 1.1.1.1. Obtinerea unor resurse financiare suficiente pentru * documente privind bugetul unitatii de obligatoriu
bugetului scolii fnvatamant in conformitate cu asigurarea functionarii i a dezvoltarii unitatii scolare conform invatamant avizat de consiliul local
prevederile legale Tn vigoare, documentelor programatice. o procesul-verbal de aizare a bugetului unitatii
indicandu-se sursele de finantare. 1.1.1.2. Indicarea in bugetul unitatii de invatamant a surselor de catre consiliul de administratie obligatoriu

de finantare: buget de stat, buget local, bugetul consiliului
judetean (fondul de echilibrare al bugetelor locale), venituri
proprii, surse externe.

» nota de fundamentare a necesarului de
fonduri pentru finantarea de baza

» note de fundamentare ale necesarului de
fonduri aferente finantarii complementare si
programele de finantare pe fiecare domeniu/
activitate

» nota de fundamentare a necesarului de
fonduri aferente finantarii suplimentare
insotita de programele respective si devizul
fiecarui program

e interviu cu echipa manageriala

e interviu cu seful compartimentului financiar-
bugetar
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1.1.2. Adecvarea bugetului prognozat
la proiectul de dezvoltare al unitatii de

1.1.2.1. Asigurarea unei concordante intre proiectul de
dezvoltare a unitatii de invatamant si bugetul prognozat.

o proiectul de dezvoltare al unitatii de
Tnvatamant

obligatoriu

fnvatamant. 1.1.2.2. Elaborarea unor proiecte, programe si devize in e interviu cu echipa manageriala obligatoriu
functie de necesitatile concrete ale scolii. o proiecte de finantare
1.1.3. Existenta unor demersuri 1.1.3.1. Elaborarea unor programe de finantare suplimentara. e contracte de sponsorizare 20%
concrete pentru diversificarea si/ sau 1.1.3.2. Implicarea partenerilor comunitari si a beneficiarilor in | e parteneriate cu diferite institutii si organizatii | 30%
suplimentarea surselor de finantare. proiectarea bugetara.  proiecte de finantare extrabugetara
1.1.3.3. Atragerea unor surse de finantare extrabugetara pe e interviu cu echipa manageriala 25%
termen mediu si lung.
1.1.4. Utilizarea a cel putin 25 % din 1.1.4.1. Proiectarea resurselor bugetare, astfel incat din * bugetul unitatii de invataméant obligatoriu
bugetul realizat al unitatii de bugetul realizat al unitatii de invatamant cel putin 25% sa fie e bilantul contabil
fnvatamant pentru dezvoltarea bazei alocat dezvoltarii bazei materiale. * cont He executie bugetara
materiale proprii (spatii, echipamente, 1.1.4.2. Asigurarea transparentei proiectarii bugetare in o raport de gestiune 25%
materiale, auxiliare pentru uzul direct | zchizitia de echipamente, materiale si auxiliare pentru uzul « registrul de inventar
al elevilor si profesorilor). elevilor si profesorilor. « interviuri/ chestionare aplicate colectivului de
cadre didactice si elevilor
1.2. Executia 1.2.1. Asigurarea activitatilor financiar- | 1.2.1.1. Organizarea si functionarea controlului financiar o bilantul contabil obligatoriu
bugetara contabile, de control si de audit preventiv, in conformitate cu prevederile Ordonantei e cont de executie bugetara
financiar cu personal propriu sau prin Guvernului nr. 119/ 1999 privind auditul intern si controlul o rezultatele auditarii externe
achizitionarea serviciilor de financiar preventiv si ale Ordinului Ministrului Finantelor
specialitate. publice nr. 123/ 2001 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind cadrul general al atributiilor si exercitarii
controlului financiar preventiv propriu.
1.2.1.2. Intocmirea trimestrial si anual a d&rilor de seama obligatoriu
contabile privind executia bugetara, in conformitate cu
normele metodologice ale Ministerului Finantelor Publice si
transmiterea acestora ordonatorilor principali de credite.
1.2.1.3. Achizitionarea publica de servicii de audit financiar obligatoriu
extern pentru diferite proiecte sau programe finantate din
fonduri externe.
1.2.2. Realizarea executiei bugetare in | 1.2.2.1. Anuntarea publica a bugetului anual al unitatii, « documente de plata pe care va fi inscrisa in obligatoriu
conformitate cu reglementarile legale. evidentiindu-se cuantumul indicatorilor de venit pe fiecare mod obligatoriu subdiviziunea clasificatiei din
sursa — buget de stat, buget local si venituri proprii, precum si buget in care se incadreaza platile
destinatia cheltuielilor. respective
1.2.2.2. Angajarea cheltuielilor, pe baza de documente legale * regulamentul de acordare a burselor obligatoriu
(state de plata salariale, comenzi, contracte, conventii etc.), o bursele sunt acordate din alocatii de la
vizate pentru controlul financiar preventiv, intocmite distinct bugetul de stat si din resurse proprii
pentru cheltuieli care se suporta din bugetul local si din
venituri extrabugetare, dupa caz.
1.2.2.3. Conducerea evidentei analitice a platilor de casa, pe obligatoriu

capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate, in cadrul
urmatoarelor conturi de finantare bugetara:

-contul 700.01 ,Finantarea din bugetul de stat" pentru
fondurile primite de la Ministerul Educatiei si Cercetarii prin
inspectoratele scolare judetene, care are ca destinatie
componenta locala aferenta proiectelor de reforma, bursele
pentru elevii din Republica Moldova si pentru elevii straini si
etnicii romani din afara granitelor tarii, organizarea
examenelor, concursurilor si olimpiadelor nationale,
perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice;
-contul 700.02 ,Finantarea din bugetul local", pentru fondurile
primite de la bugetele locale.
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1.2.3. Corelarea executiei bugetare cu
proiectul de dezvoltare si cu planul

anual de implementare.

1.2.3.1. Elaborarea unor masuri de utilizare eficienta a
fondurilor banesti si a bazei materiale, in interesul exclusiv al
procesului de invatamant.

o proiectul de dezvoltare al unitatii de
fnvatamant

obligatoriu

1.2.3.2. Existenta unei concordante intre executia bugetara si obligatoriu
proiectul de dezvoltare al unitatii de invatamant — bugetul este
complet si perfect corelat cu activitatile prevazute, cu
resursele materiale implicate in realizarea proiectului si cu
rezultatele anticipate.
1.2.4. Alocarea a cel putin 25 % din 1.2.4.1. Achizitionarea de echipamente, materiale, auxiliare e bugetul unitatii de invatamant obligatoriu
bugetul aprobat al unitatii de necesare pentru derularea in bune conditii a procesului de e bilantul contabil
fnvatamant pentru dezvoltarea bazei fnvatamant in procent de minimum 25% din bugetul alocat « cont de executie bugetara
materiale proprii (spatii, echipamente, unitatii. « raport de gestiune
materiale, auxiliare pentru uzul direct 1.2.4.2. Respectarea prevederilor HG nr. 834/ 2009 privind « registrul de inventar obligatoriu
al elevilor si profesorilor), in modificarea si completarea HG nr. 925/ 2006 pentru « contracte de achizitie publica
conformitate cu prevederile legale in aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la « contracte de concesiune de lucréri publice
vigoare. atribuir?a contractelo_r de achizitie pu_bl_icé din_ Ofdonant,a de « contracte de concesiune de servicii
Urgenta a Guvernu!u! nr. 34/.2906 privind atribuirea . e interviuri/ chestionare aplicate colectivului de
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune cadre didactice si elevilor
de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii. ’
DOMENIUL: C. Managementul calitétii
CRITERIUL: a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Subdomeniul 1: Autoevaluarea institutionala
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Realizarea procedurilor si utilizarea 1.1.1.1. Realizarea unor proceduri obiective, functionale si e raport de autoevaluare obligatoriu
aplicarea instrumentelor de autoevaluare transparente pentru asigurarea calitatii, conform prevederilor e plan de imbunatétire
procedurilor de institutionald care respecta prevederile legale. o validarea externa a raportului de
autoevaluare legale. 1.1.1.2. Utilizarea instrumentelor de autoevaluare institutionala autoevaluare si a planului de imbunatatire obligatoriu
institutionala care respecta prevederile legale. « rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii
externe, inspectiei si ale altor audituri externe
o diagrama procesului calitatii si programul de
monitorizare interna al calitatii
o formulare de monitorizare interna
e procedurile de revizuire a programelor de
invéatare
e evidente privind revizuirea manualului
calitatii (revizuirea aplicarii legislatiei MECTS
si a regulamentelor si practicilor proprii
1.1.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii 1.1.2.1. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru optimizarea | e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor obligatoriu
pentru optimizarea functionarii si functionarii institutiei de invatamant. manageriale, a planurilor operationale si a
dezvoltarii institutiei de Tnvatamant 1.1.2.2. Utilizarea rezultatelor autoevaluarii pentru imbunatati- altor planuri obligatoriu
re planului de actiune al scolii.
1.1.3. Realizarea, n ultimii trei ani, a cel 1.1.3.1. Realizarea, in ultimii trei ani, a cel putin unui ciclu de e rapoarte de autoevaluare 50%

putin unui ciclu de autoevaluare-
optimizare.

autoevaluare-optimizare in toate domeniile calitatii: capacitate
institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii.

o planuri de Tmbunétatire
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1.1.3.2. Evidentierea rezultatelor autoevaluarii asupra
continutului documentelor programatice.

o formulare de monitorizare interna

 evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri

 evidente privind revizuirea manualului calitatii

» evidente privind revizuirea mecanismelor
pentru asigurarea procesului de predare si a
altor servicii

50%

Subdomeniul 2: Managementul calitatii la nivelul organizatie

Indicator

Descriptori

Descriptori specifici

Dovezi/ evidente

Pondere
alocata
descriptorului
specific in
cadrul
indicatorului

2.1. Existenta si
aplicarea
procedurilor
interne de
asigurare a
calitatii

2.1.1. Functionarea procedurilor interne
de asigurare a calitatii (de proiectare, de
monitorizare, de evaluare, de revizuire).

2.1.1.1. Exista proceduri interne de asigurare a calitatii.

2.1.1.2. Procedurile existente de asigurare a calitatii produc
rezultate.

e politici si proceduri documentate; manualul
calitatii

 diagrama procesului calitatii si programul de
monitorizare interna al calitatii

e rapoarte de autoevaluare; planuri de
imbunatatire

« formulare de monitorizare interna etc.

¢ dovezi care demonstreaza ca politicile si
procedurile sunt aplicate

e raportul de revizuire a programelor de
invatare, procese verbale ale consiliului de
curriculum

« evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri

e evidente privind revizuirea manualului
calitatii (revizuirea aplicarii legislatiei MECTS
si a regulamentelor si practicilor proprii)

« evidente privind revizuirea mecanismelor
pentru asigurarea procesului de predare si a
altor servicii

obligatoriu

obligatoriu

2.1.2. Participarea reprezentantilor
purtatorilor majori de interese din scoala si
din comunitate (cadre didactice, parinti,
elevi) la procesul decizional derulat la
nivelul unitatii de invatamant.

2.1.2.1. Constituirea la nivelul unitatii de invatamant a CA si a
comitetului/ asociatiei de parinti conform reglementarilor legale
in vigoare.

2.1.2.2. Purtatorii majori de interese participa la procesul
decizional la nivelul unitatii de invatamant.

e decizia de constituire a CA, comitete de
parinti

* procesele-verbale din registrul de procese-
verbale ale sedintelor consiliului de
administratie

o procesele-verbale de la sedintele comitetului
de parinti pe scoala si ale comitetelor de
parinti pe clase

e procese-verbale si minute intocmite cu
ocazia intalnirilor cu reprezentanti ai
autoritatilor, agentilor economici, ai
comunitatii locale etc.

obligatoriu

obligatoriu

2.1.3. Existenta procedurilor de colectare
regulata a feedback-ului din partea elevilor

2.1.3.1. Exista proceduri de colectare regulata a feedback-ului

din partea elevilor.

o . politici si proceduri privind factorii implicati;

obligatoriu
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si a altor factori interesati, interni si
externi.

2.1.3.2. Exista proceduri de colectare regulata a feedback-ului
din partea parintilor, reprezentantilor comunitatii si ai agentilor
economici.

inregistrarea nevoilor, caracteristicilor,
intereselor si asteptarilor elevilor

e dovezi privind modul in care au fost
identificate obstacolele in calea accesului si
fnvatarii (ex. : evaluare initiala)

o dovezi privind necesitatea programelor de
invatare

e dovezi privind revizuirea programelor de
fnvatare

o politici si proceduri privind factorii implicati;
inregistrarea nevoilor, caracteristicilor,
intereselor si asteptarilor celor implicati

» mecanismul de colectare a feedback-ului
(ex. interviuri, chestionare, focus-grupuri cu
factorii interesati) si analizarea acestuia

e dovezi privind modul in care factorii
interesati sunt implicati in procesul de
asigurare a calitatii

obligatoriu

2.2. Dezvoltarea
profesionald a
personalului

2.2.1. Existenta strategiei de dezvoltare
manageriala si de dezvoltare profesionala
pentru personalul de conducere, respectiv
pentru personalul didactic, didactic auxiliar
si nedidactic.

2.2.1.1. Exista o strategie de dezvoltare manageriala si de
dezvoltare profesionala pentru personalul de conducere si
pentru cel didactic.

2.2.1.2. Exista o strategie de dezvoltare manageriala (dupa
caz) si de dezvoltare profesionala, pentru personalul didactic
auxiliar si cel nedidactic.

e politici si proceduri privind formarea
profesionala si dezvoltarea personalului;
planuri de actiune

* procese-verbale ale sedintelor care au
evidentiat necesitatea formarii specifice a
personalului

e procese-verbale ale sedintelor in care s-a
discutat formarea profesionala a
personalului

e dosare privind dezvoltarea profesionala
continua; evidente ale actualizarii
cunostintelor personalului in privinta
progreselor inregistrate in sectorul industrial,
certificate si calificari obtinute in urma
cursurilor de formare a personalului

obligatoriu

obligatoriu

2.2.2. Corelarea strategiei de dezvoltare
manageriala si dezvoltare profesionala cu
proiectul de dezvoltare, cu planul
operational si cu oferta educationala a
institutiei de invatamant.

2.2.2.1. Strategia de dezvoltare manageriala si profesionala
este concordanta cu tintele/ obiectivele PAS, planurilor
operationale si cu oferta educationala.

2.2.2.2. Politica de dezvoltare de perspectiva, mai ales in
cazul unor noi calificari, sau al reducerii unor calificari este
sustinuta de cea de formare/ dezvoltare/ calificare/
reconversie profesionald a personalului.

o strategia de dezvoltare manageriala si
dezvoltare profesionala

o proiectul de dezvoltare

e planul operational

« oferta educationala a institutiei de
nvatamant

o strategiei de dezvoltare manageriala si de
dezvoltare profesionala

o proiectul de dezvoltare

50%

50%

2.2.3. Culegerea sistematica a dovezilor
privind participarea conducerii scolii la
programele de dezvoltare manageriala si
dezvoltare profesionala.

2.2.3.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea sistematica a
dovezilor referitoare la participarea conducerii scolii la
programele de dezvoltare manageriala si dezvoltare
profesionala.

2.2.3.2. Inregistrarea dovezilor privind promovarea exemplelor
de bune practici si diseminarea in scoala a rezultatelor
participarii conducerii scolii la programele de dezvoltare
profesionald/ manageriala.

o strategia de dezvoltare manageriala si
dezvoltare profesionala

 proiectul de dezvoltare

e planul operational

« oferta educationala a institutiei de
invatamant

obligatoriu

obligatoriu

89




2.2.4. Finalizarea programelor si
activitatilor de dezvoltare manageriala si
profesionald cu documente prevazute in

2.2.4.1. Exista cadrul instituit pentru colectarea de date
referitoare la finalizarea programelor de dezvoltare
manageriala si profesionala prin adeverire, certificare etc.

» dosare privind dezvoltarea profesionala
continua; evidente ale actualizarii
cunostintelor personalului, certificate si

obligatoriu

legislatia in vigoare (diplome, certificate, 2.2.4.2. Exista o consemnare periodica a nevoilor de formare calificari obtinute in urma cursurilor de obligatoriu
adeverinte etc.). la nivel didactic si nedidactic, precum si a rezultatelor formare a personalului
programelor de formare parcurse.
DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfasurate
Subdomeniul 1: Revizuirea periodica a ofertei scolii
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlptp ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Revizuirea 1.1.1. Aplicarea procedurilor interne 1.1.1.1. Includerea in ultima oferta educationala a rezultatelor « oferta educationald, pe de o parte, corelata 30%
ofertei (modalitati, termene si responsabilitati) evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale cu
educationale sia | prin care rezultatele evaluarii si si ale rezultatelor invatarii, aga cum rezulta din aplicarea o raportul de autoevaluare institutionala,
proiectului de monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii procedurilor. o ultimul/ ultimele rapoarte de evaluare
dezvoltare institutionale si ale evaluarii rezultatelor 1.1.1.2. Reactualizarea continutului PAS, prin aplicarea externa obligatoriu
invatarii pot duce la revizuirea ofertei procedurilor interne, prin care s-au fructificat rezultatele o planul de actiune al scolii, pe de o parte,
educationale si la modificarea proiectului evaluarii si monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale corelat cu
de dezvoltare. si ale rezultatelor invatarii. « raportul de autoevaluare institutional3,
1.1..1.3. Procedurile privind revizuirea ofertei educationale sunt o ultimul/ ultimele rapoarte de evéluare 20%
elaborate in urma consultarii cu parintii si comunitatea locala. externd
1.1.2. Existenta unor proceduri interne de 1.1.2.1. Existenta si aplicarea unor proceduri de verificare a e proceduri de realizare a analizei SWOT 30%
verificare a punctelor tari si a celor slabe, punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor. | e analiza SWOT
a oportunitatilor si amenintarilor. 1.1.2.2. Existenta unei comisii de aplicare a procedurii interne e procese verbale ale intalnirilor cu principalii 20%
de verificare a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si factori implicati
amenintarilor. « decizia de numire a comisiei
¢ procese-verbale ale intalnirilor cu principalii
factori implicati/ parteneri externi
DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Subdomeniul 1 : Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlpt_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Existenta si 1.1.1. Datele privind progresul si 1.1.1.1. Existenta unor proceduri cunoscute si respectate de o portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
aplicarea dezvoltarea elevilor se culeg si se intreg personalul didactic de evidenta a performantelor elevilor | e dosarele catedrelor
procedurilor de inregistreaza in mod sistematic si a progresului acestora. e dosarele/ portofolile CEAC
optimizare a 1.1.1.2. Inregistrarea datelor de evaluare a elevilor se face in « manualul de asigurarea calitatii obligatoriu
evaluarii invatarii formate care permit analiza acestora. '
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1.1.1.3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor in urma
testelor de evaluare.

o situatii statistice
« fisele de observare, fisele de progres

obligatoriu

1.1.1.4. Exista criterii de apreciere a performantelor si a o cataloage obligatoriu
progresului la fiecare catedra. « probe de evaluare
« rapoarte ale examenelor finale
o interviu cu cadrele didactice, cu profesorii diriginti
1.1.2. Existenta, daca este cazul, a unor 1.1.2.1. Aplicarea de programe de remediere scolara pentru « portofoliile cadrelor didactice 50%
planuri remediale privind progresul si cresterea procentului de reusita a elevilor pe parcursul anului e dosarele catedrelor
dezvoltarea elevilor. scolar. « dosarele/ portofolile CEAC
1.1.2.2. Monitorizarea de céatre psihologul scolar a elevilor cu e manualul de asigurarea calitatii 50%
dificultati de invétare, elevilor cu CES, cu tulburéri de o situatii statistice
comportament sau care provin dintr-un mediu social . planljri remediale
dezavantajat. « portofoliile elevilor
e program de educatie remediala
« fisa de observatie asupra elevului
e interventie de remediere pentru fiecare elev
e documentele psihologului scolar
« sedintele consiliului de administratie
(procese-verbale)
e avizier elevii
o site-ul scolii
o teste
o stabilirea stilurilor de Tnvatare
¢ chestionare/ interviuri aplicate elevilor,
responsabililor de arii curriculare
e asistente la ore
1.1.3. Realizarea periodica a activitatilor 1.1.3.1. Existenta procedurilor de apreciere a gradului de  portofoliile cadrelor didactice obligatoriu
de evaluare a satisfactiei elevilor si/ sau a satisfactie a diferitelor categorii de beneficiari. e dosarele catedrelor
parintilor acestora, precum si a altor 1.1.3.2. Existenta instrumentelor de colectare a informatiilor, « dosarele/ portofolile CEAC obligatoriu
purtatori de interese relevanti (angajatori, de interpretare si rapoartare a concluziilor. e manualul de asigurarea calitatii
autoritati publice locale), fata de 1.1.3.3. Aplicarea periodica a instrumentelor de colectare a « chestionare/ interviuri ' obligatoriu
rezultatele gcolare, extragcolare i feedback-ului de la elevi, parinti, agenti economici sau
generale ale activitatii institutiei de reprezentanti ai comunitatii.
invatamant. 1.1.3.4. Valorificarea feedback-ului primit in realizarea planului obligatoriu

de imbunatatire.

1.1.3.5. Esantionul elevilor, parintilor si altor membri din
comunitate, stabilit la nivelul unitatii scolare pentru evaluarea
satisfactiei beneficiarilor fatd de orice aspect care tine de
activitatea unitatii scolare respecta intocmai structura etnica a
populatiei gcolare.
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL : d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Subdomeniul 1 : Evaluarea corpului profesoral

respectarea reglementarilor interne.

comparata cu norme si reglementari interne,
legate de evaluarea interna periodica a
persoanlului, cum ar o eventuala

« procedura/ metodologie proprie de acordare
a recompenselor si sanctiunilor

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil evidente descrlr_xt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Evaluarea 1.1.1. Existenta unor criterii, metodologii si | 1.1.1.1. Metodologia de evaluare a personalului didactic, in = documentatia privind procesul de predare- obligatoriu
calitatii activitatii instrumente clare si transparente, de vigoare, este cunoscuta de catre toate cadrele didactice. invéatare; politici si proceduri privind
corpului evaluare periodica a personalului didactic. | 1.1.1.2 Criteriile, instrumentele utilizate in evaluarea periodica activitatile de observare a procesului de bligatori
profesoral a personalului didactic sunt cunoscute, clare si transparente. predare-invatare; rapoarte de observare; obligatoriu
1.1.1.3. Conducerea unitatii scolare disemineaza si asigura analize comparative in conformitate cu obligatoriu
transparenta informatiilor pentru optimizarea procesului de standarde interne si externe; feedback de la
evaluare. activitatile de observare; planuri de actiune
pentru activitatile de observare; indicatii
privind procesul de observare
= evidente privind autoevaluarea personalului
si reflectii privind practicile proprii; activitati
de cercetare
= politici si proceduri privind evaluarea si
analiza personalului; planuri de actiune;
formulare de analiza a evaluarii; planuri
individuale de dezvoltare; feedback de la elevi
e inregistrari ale aprecierilor primite, ale
contestatiilor, reclamatiilor si masurilor luate
pentru rezolvarea acestora
= evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor
si modalitatilor de asigurare a calitatii
1.1.2. Stabilirea, daca este cazul, si cu 1.1.2.1. Exista planuri individuale de remediere stabilite e planuri de remediere obligatoriu
implicarea cadrelor didactice, a unor fmpreuna cu directorul, mentorul sau alta persoana calificata, o planuri de actiune
planuri individuale de remediere a pentru corectarea unor deficiente constatate in urma
punctelor slabe identificate. asistentelor la ore.
1.1.2.2. Monitorizarea efectelor actiunilor de remediere/ o planuri de remediere obligatoriu
corectare. o planuri de actiune
1.1.3. Adecvarea criteriilor, metodologiilor | 1.1.3.1. Adecvarea metodologiilor si instrumentelor de e procedura proprie de evaluare a personalului | obligatoriu
si instrumentelor de evaluare a persona- evaluare a personalului la specificul unitatii scolare.
lului, la tipul de unitate de invatamant sila | 1.1.3.2. Adaptarea continua a criteriilor de evaluare a persona- | e procedura proprie de evaluare a personalului | 25%
proiectul de dezvoltare in curs. lului didactic in functie de cerintele actualizate ale PAS.
1.1.4. Realizarea evaluarii periodice a 1.1.4.1. Evaluarea periodica a personalului se face conform « procedura proprie de evaluare a personalului | obligatoriu
personalului conform legislatiei in vigoare legislatiei nationale in vigoare. comparata cu
si reglementarilor interne. o Statutul personalului didactic
* Legea invatamantului
o Codul muncii
1.1.4.2. Evaluarea periodica a personalului se face cu « procedura proprie de evaluare a personalului, | obligatoriu
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1.1.5. Existenta progresului in dezvoltarea
profesionala a corpului profesoral (grade
didactice, programe de formare in tara si
strainatate, programe masterale sau
doctorale)

1.1.5.1. Creearea unei baze de date privind progresul in
dezvoltarea profesionala: dobandirea de noi competete,
participarea la programe de formare etc.

o dosarul formarii continue a personalului
didactic cu consemnari din ultimii trei ani

obligatoriu

1.1.6. Existenta procedurilor de insertie
profesionala pentru cadrele didactice noi/
fara experienta, daca este cazul.

DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator

Descriptori

1.1. Optimizarea
accesului la
resursele
educationale

1.1.1. Existenta progresului in privinta
accesului elevilor la resursele
educationale ale scolii : auxiliarele
curriculare, fondul de carte si alte
materiale din biblioteca/ centrul de
documentare, tehnologia informatica si de
comunicare (inclusiv accesul la internet),
servicii de orientare si consiliere etc.

1.1.2. Existenta progresului privind
facilitarea studiului individual si integrarea

1.1.2.1. Cresterea numarului de elevi cu cerinte educationale
speciale si a persoanelor in situatii de risc educational
antrenate in diferite programe/ proiecte al scolii.

» evidente ale cabinetelor medicale scolare

1.1.5.2. Cresterea ponderii personalului implicat in programe o dosarul formarii continue a personalului 25%
de perfectionare/ dezvoltare profesionala. didactic cu consemnari din ultimii trei ani
1.1.6.1. Existenta unor proceduri de insertie profesionala: o politici si proceduri privind sanatatea si 25%
monitorizare, mentorat, interasistente etc., pentru cadre securitatea;
didactice noi sau fara experienta. « documentatie privind evaluarea riscurilor
e programari si rapoarte privind sanatatea si
securitatea si activitatile de intretinere
1.1.6.2. Exista proceduri ce tin de cultura organizationala de e analiza culturii organizationale
primire a noilor cadre didactice, la nivel de catedra/ scoala,  proceduri la nivel de catedre, comisii
care statuteaza modul in care noile cadre didactice sunt metodice, comisii ale ariilor curriculare 25%
ajutate spre a se incadra in specificul muncii cu elevii si in
specificul scolii.
Subdomeniul 1 : Optimizarea accesului la resursele educationale
Pondere
alocata
Descriptori specifici Dovezil evidente descrlpt_o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1.1.1. Urmarirea accesului elevilor la resursele educationale | e evidentele auxiliarelor curriculare, a fondului | obligatoriu
ale scolii, in scopul constatarii progresului. de carte si a altor materiale din biblioteca/
1.1.1.2. Cresterea si diversificarea serviciilor oferite de centru de documentare obligatoriu
cabinetele de orientare gi consiliere. e evidente ale accesarii serviciilor de
biblioteca
e inventarul dotarii cu tehnica informatica si de
comunicare, inclusiv soft-urile educationale
e organizarea posturilor de lucru si parametrii
tehnici ai conexiunii la internet
 evidente ale utilizarii TIC de catre elevi si
personalul scolii
o programul bibliotecii si al accesului la
internet
» evidente ale serviciilor de consiliere gi
orientare oferite de cabinetul specializat al
unitatii scolare elevilor si parintilor acestora
» evidente ale activitatii de consiliere ale
cadrelor didactice
» evidente ale participarii consilierilor gcolari la
activitati realizate in echipa cu cadrele
didactice
 evidente ale dirigintilor 20%
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elevilor cu cerinte educationale speciale si
a persoanelor in situatii de risc
educational.

1.1.2.2. Cresterea preocuparilor de facilitare a studiului
individual (programe suplimentare de pregatire, spatii special
amenajate pentru studiu) a elevilor cu cerinte educationale
speciale, a persoanelor in situatii de risc educational.

 evidente ale cabinetelor psihopedagogice

e documente de comunicare cu familiile
elevilor

* documente de comunicare cu institutiile

20%

1.1.2.3. Optimizarea accesului la resurse educationale in abilitate in protectia drepturilor copilului 10%
limbile minoritatilor nationale. « dosare ale comisiilor si catedrelor, dovezi
1.1.2.4. Aplicarea planurilor de interventie personalizate privind implementarea invatarii centrate pe 10%
pentru elevii apartindnd minoritatilor nationale. elev
1.1.2.5. Existenta unor protocoale de colaborare cu Centrul de | e evidente ale elevilor cu cerinte educationale 10%
Resurse pentru Educatie si Dezvoltare, cu Centrul Judetean speciale sau aflati in dificultate ’
de Asistenta Psihopedagogica sau cu alte organizatii/ institutii « portofolii ale profesorilor
abilitate sa intervina in cazul copiilor pregcolari sau elevilor « dosarul dirigintelui
apartindnd minoritatilor nationale.
1.1.2.6. Consilierea elevilor si parintilor rromi in vederea cresterii 10%
increderii in sine si de destigmatizare a identitatii etnice.
1.1.3. Existenta progresului in privinta 1.1.3.1. Aplicarea politicilor de imbunatéatire a accesului e planuri, instrumente de monitorizare si 20%
accesului corpului profesoral la resursele corpului profesoral la resursele educationale incluse in evaluare
educationale ale scolii : auxiliarele documentele programatice ale scolii. e inventare
curriculare, fondul de carte si alte 1.1.3.2. Inregistrarea datelor privind utilizarea de catre corpul e interviuri si chestionare aplicate cadrelor obligatoriu
materiale din biblioteca/ centrul de profesoral a fondului de carte si a altor materiale din didactice
documentare, tehnologia informatica si de | biblioteca/ centrul de documentare, tehnologia informatica si « analize semestriale si anuale
comunicare (inclusiv accesul la Internet) de comunicare (inclusiv accesul la Internet) etc. « dosarul comisiei CEAC
etc. o registrul de evidenta a rezultatelor elevilor
o portofiile elevilor
DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
Subdomeniul 1 : Constituirea si actualizarea bazei de date
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlptp ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea 1.1.1. Existenta bazei de date in care 1.1.1.1. Colectarea si analizarea informatiilor necesare e rapoarte obligatoriu
bazei de date a sunt incluse toate datele si informatiile functionarii si dezvoltarii organizatiei, precum si raportarii la e baza de date
unitatii de necesare functionarii i dezvoltarii nivel national si local. e rapoarte de analiza
fnvatamant organizatiei, precum si raportarii la nivel 1.1.1.2. Asigurarea accesului usor si rapid la informatiile « manualul de asigurare a calitatii obligatoriu
national si local. cuprinse in bazele de date ale scolii, in functie de nivelul « regulamentul intern '
decizional. e inteviuri, chestionare
1.1.1.3. Colectarea si interpretarea datelor se realizeaza pe obligatoriu
baza unor proceduri specifice, care asigura corectitudinea
raportarilor la nivel national, judetean si local.
1.1.2. Cuprinderea, in baza de date, a 1.1.2.1. Existenta in baza de date a rezultatelor referitoare la e rapoarte obligatoriu
campurilor referitoare la rezultatele autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. e baza de date
autoevaluarii, ale monitorizarii si ale 1.1.2.2. Actualizarea periodica a datelor referitoare la e rapoarte de analiza obligatoriu
evaluarii externe. autoevaluare, monitorizare si evaluare externa. « manualul de asigurare a calitétii
1.1.2.3. Asigurarea accesului usor si rapid la datele referitoare | o regulamentul intern '
la rezultatele autoevaluarii, monitorizarii si ale evaluarii e inteviuri, chestionare obligatoriu

externe.
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DOMENIUL C: Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Subdomeniul 1 : Asigurarea accesului la informatie al persoanelor si institutiilor interesate

Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezil/ evidente descrlr_)t_o ru lui
; specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Asigurarea 1.1.1. Informarea factorilor interesati, 1.1.1.1. Existenta unei proceduri transparente de acces a e planuri de gcolarizare aprobate obligatoriu
accesului la interni si externi, cu privire la programele persoanelor interesate la informatiile de interes public. e pliante de prezentare
oferta de studii i, dupé caz, cu privire la 1.1.1.2. Prezentarea programelor de studii a certificatelor, | ® avizier obligatoriu
educationald a certificatele, diplomele si calificarile diplomelor si calificarilor oferite tuturor categoriilor de * pagina de web
scolii oferite. beneficiari. « emisiuni radio — TV
o targul ofertelor educationale/ Ziua portilor
deschise
e articole presa locala/ regionald/ nationala
1.1.2. Informarea elevilor si parintilor 1.1.2.1. Informarea elevilor si parintilor privind e avizier 50%
privind oportunitatile de educatie si de oportunitatile de educatie si de formare, la nivel local/ e pagina de web, blog
formare, la nivel local/ regional/ national, regional/ national. e emisiuni radio - TV
inclusiv referitor la posibilitatea obtinerii de | 1.1.2.2. Informarea elevilor si parintilor privind « targul ofertelor educationale/ Ziua portilor obligatoriu
burse. oportunitatile referitoare la burse si alte tipuri de sprijin deschise ' '
acordate de guvern, autoritati locale, agenti economici, « articole presa locala/ regionala/
institutii de Tnvatamant superior etc. « oferts agenti economici
o oferte institutii de invatamant superior
1.1.3. Desfagurarea activitatilor de relatii 1.1.3.1. Existenta unei structuri specializate de relatii e avizier obligatoriu
publice. publice in organigrama unitatii scolare. e pagina de web
1.1.3.2. Existenta unui plan de activitate pentru activitatea e program de lucru cu publicul 50%
de relatii publice. « participari la activitatile comunittii scolare din
1.1.3.3. Evaluarea impactului privind accesul la oferta orag/ comuné/ regional obligatoriu
educationala.
DOMENIUL: C Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
Subdomeniul 1 : Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii
Pondere
alocata
Indicator Descriptori Descriptori specifici Dovezi/ evidente descrlr.xt.o ru lui
’ specific in
cadrul
indicatorului
1.1. Constituirea | 1.1.1. Functionarea structurilor 1.1.1.1. Existenta si utilizarea Regulamentului de e manualul de asigurare a calitatii obligatoriu
si functionarea responsabile cu evaluarea interna a organizare si functionare a comisiei de evaluare si o planificari
structurilor calitatii (programarea activitatii, proiecte, asigurare a calitatii, CEAC . « proiecte privind asigurarea calitatii
responsabile cu | rapoarte etc.). « metodele de evaluare si instrumentele de
evaluarea 1.1.1.2. Realizarea rapoartelor anuale de evaluare interna evaluare promovate de CEAC obligatoriu

interna a calitatii

a calitatii, elaborate de comisia de evaluare si asigurare a
calitatii.

e rapoarte de evaluare periodice
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1.1.1.3. Elaborarea si punerea in aplicare a planurilor de e chestionare, interviuri

imbunatétire a calitatii (obiective, activitati, rezultate, « observarea comportamentului diferitelor grupuri | obligatoriu
responsabilitati, termene, monitorizare, resurse),
concepute de membrii comisiei de evaluare si asigurare a
calitatii si aprobate de consiliul de administratie.
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Standarde specifice de calitate (referintd) pentru nivelul liceal, filiera vocationala, profil teologic

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: a) structurile institutionale, administrative si managerial

documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare
si planul de
implementare)

politicile si strategiile
europene, nationale,
regionale si locale privind
educatia si formarea
profesionala sunt cuprinse
n proiectul de dezvoltare si
n planurile de implementare
(operationale).

Scopurile, obiectivele si
programele stabilite la
solicitarea beneficiarilor
sunt cuprinse Tn proiectul
de dezvoltare si in planurile
de implementare
(operationale).

Scopurile si obiectivele
stabilite n proiectul de
dezvoltare si in planurile de
implementare (operationale)
sunt realizate integral.

» Planul de dezvoltare institutionala (PDI) include scopuri, obiective, programe si
activitati corelate cu strategiile nationale in vigoare.

» Existenta unor fige imbunatatite, privind urmarirea parcursul scolar al absolventilor.

 Existenta unei analize a parcursului scolar al absolventilor si reflectarea acesteia in
managementul la nivelul comisiei dirigintilor.

« Existenta unei cresteri a procentului absolventilor care urmeazéa cursurile a cel putin
unei facultati.

e Existenta unui program imbunatatit de consiliere a elevilor din anii terminali, privind
alegerea si obtinerea unui loc de munca ce corespunde nivelului acestora de pregatire.

e Planul de dezvoltare institutionala (PDI) include scopuri, obiective, programe si
activitati solicitate de elevi (cursuri extracurriculare/ facultative, concursuri scolare,
campionate sportive).

e Planul de dezvoltare institutionala (PDI) include scopuri, obiective, programe si activitati
privind invatarea pe parcursul intregii vieti si formarea profesionala a adultilor.

¢ Exista un plan de analiza a realizarii scopurilor i obiectivelor stabilite in planurile
operationale anuale.

« Sunt indepliniti integral indicatorii de realizare stabiliti in planurile operationale pe
anuale.

Indicator d? Descriptori de calitate llustrari Dovezil/ evidente
performanta ’

1.1. Existenta, structura | e Scopurile, obiectivele si ¢ Planul de dezvoltare institutionald (PDI) include scopuri, obiective, programe si o PDI

si continutul programele rezultate din activitati corelate cu strategiile si instrumentele europene in formarea profesionala. e Cadrul european al calificarilor EQF

o Cadrul comun european de asigurare a
calitatii EQARF

o Cadrul european de credite transferabile
ECVET

o Strategia dezvoltarii invatdmantului
preuniversitar

» Strategia pentru formarea profesionala
continua

o Strategia de dezvoltare durabila — educatie si
formare profesionala

* documente privind programe de formare
profesionala continua a adultilor
implementate de scoala

e PAS

e rapoarte de autoevaluare

e rapoarte de monitorizare externa

1.2. Organizarea interna
a unitatii de invatamant

Organizarea interna a
furnizorului de educatie
este stabila si asigura
realizarea fara perturbari a
proceselor fundamentale.
Organismele consultative
ale beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara se
intrunesc periodic.
Personalul scolii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
reglementarilor interne, a
modului de organizare, de
luare a deciziilor, de
comunicare si de raportare.

e Includerea in regulamentul intern de organizare si functionare a unitatii de
fnvatamant a normelor de asigurare a stabilitatii structurilor care functioneaza la
nivelul scolii.

e Asigurarea respectarii regulamentului intern de organizare si functionare de catre
tot personalul salariat al unitatii de invatamant, elevi si parinti/ reprezentanti legali ai
acestora.

e Consiliul consultativ al elevilor se intruneste cel putin de doua ori pe semestru.

» Comitetul parintilor se intruneste cel putin semestrial.

» Propunerile consiliului elevilor si ale comitetului parintilor sunt discutate in consiliul
de administratie si in consiliul profesoral.

o Consiliul consultativ al elevilor si comitetul parintilor reflecta structura etnica a
populatiei scolare.

o Personalul scolii se implica in dezbaterea publica a proiectelor de documente
normative.

» Personalul scolii are initiativa legislativa la diferite niveluri.

o Personalul scolii demonstreaza cunoasterea documentelor de planificare strategica
a invatamantului profesional si tehnic la nivel local si regional (PRAI, PLAI).

e proceduri scrise de comunicare interna, de
decizie si raportare pentru fiecare structura
prevazuta in organigrama

e reglulamentul intern

e rapoarte de autoevaluare a activitatii echipei
de management

e rapoarte de monitorizare externa

e rapoarte de autoevaluare

o documentele consiliului de administratie

o procese-verbale ale intalnirilor consiliului elevilor

* procese-verbale ale intalnirilor comitetului de
parinti

o documentele consiliului de administratie

e documentele consiliului profesoral

e propuneri de completare — revizuire a
regulamentului intern

® procese-verbale

o PAS

e rapoarte de monitorizare externa

o chestionare, interviuri, focus-grup
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1.3. Existenta si
functionarea sistemului
de comunicare interna
si externa

o Furnizorul de educatie
comunica sistematic cu
parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.
Furnizorul de educatie
utilizeaza feedback-ul
obtinut de la educabili si de
la parinti pentru optimizarea
circulatiei informatiei in
organizatie.

¢ Scoala informeaza trimestrial fiecare parinte, utilizand diferite mijloace (informari
scrise, consultatii individuale etc.), privind rezultatele scolare ale elevilor (cu
exceptia invatamantului postliceal).

 Sunt organizate semestrial activitati de informare si de consultare a agentilor economici
locali, din domeniile de pregatire profesionala scolarizate cu privire la programele de
formare profesionala initiala si/ sau continua furnizate/ propuse a fi furnizate.

» Scoala are mijloace proprii de comunicare interna si externa: publicatii periodice
(buletine informative, reviste etc.), post radio/ TV propriu etc.

» Organismele consultative ale parintilor si ale elevilor abordeaza explicit problemele
comunicarii inter-etnice la nivelul comunitatii.

e Consiliul elevilor implementeaza o procedura de colectare anuala si analiza a
feedback-ului de la elevi.

e Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedback-ului de la
angajatori si alti factori interesati.

¢ Scoala are o procedura de colectare anuala si analiza a feedback-ului de la parinti.

¢ procese-verbale ale activitatilor de informare
si de consultare a agentilor economici locali
din domeniile de pregatire profesionala
scolarizate, cu privire la programele de
formare profesionala initiala si/ sau continua,
furnizate/ propuse a fi furnizate

e publicatii periodice (buletine informative,
reviste etc.), post radio/ TV propriu

o site-ul scolii

e proceduri de colectare a feedback-ului

o chestionare completate de elevi si analiza
raspunsurilor

o chestionare completate/ rezumate ale
dezbaterilor cu reprezentantii agentilor economici

¢ chestionare completate/ rezumate ale
dezbaterilor cu parintii

2.1. Functionarea
curenta a unitatii de
fnvatamant

Cadrele didactice si
categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere
a activitatii scolii.

» Toate cadrele didactice demonstreaza un nivel ridicat de cunoastere a activitatii gcolii.

» Categoriile de beneficiari relevanti cunosc rezultatele activitatii scolii.

o Cadrele didactice si categoriile de beneficiari relevante pentru unitatea scolara
demonstreaza atitudini si comportamente nediscriminatorii si de respect pentru
diversitatea culturala si fata de elevii si parintii apartinand tuturor minoritatilor
nationale, inclusiv a rromilor.

¢ rapoarte de autoevaluare

¢ rapoarte de monitorizare interna

e rapoarte de monitorizare externa

¢ rapoarte de validare a rapoartelor de
autoevaluare

e chestionare, interviuri

2.2. Existenta si
functionarea sistemului
de gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si utilizarea
datelor si informatiilor

Informatiile specifice unitatii
scolare si contextului in
care aceasta functioneaza,
sunt incluse Tn baza de
date existenta si difuzata in
comunitate.

Categoriile de beneficiari
relevante pentru unitatea
scolara demonstreaza un
nivel ridicat de cunoastere a
informatiilor privind
curriculumul national, procesul
de invatamant si viata scolara.

« Informatiiile privind oferta educationala, activitatea scolii, rezultatele scolare sau
extrascolare, resursele umane si materiale etc., sunt accesibile prin afisare sau/ si
prin publicare pe site-ul unitatii scolare.

¢ Difuzarea publica a rezumatului raportului general privind starea si calitatea
fnvatamantului din unitatea scolara, prin afisare clasica sau electronica.

e Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului si
desfagurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate si diversitate
etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

» Cunoasterea de catre elevi si parinti a curriculumului national.

« Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de curriculum la decizia scolii.

» Cunoasterea de catre elevi si parinti a ofertei de activitati extracurriculare.

* Agentii economici participa la elaborarea curriculumului in dezvoltare locala.

e vizita Tn scoala

« oferta educationala, activitatea scolii,
rezultatele scolare sau extrascolare,
resursele umane si materiale

e rezumat al raportului general privind starea si
calitatea invatamantului din unitatea scolara,
afisat clasic sau electronic

* baza de date actualizata

* website-ul scolii

e interviuri cu elevi si parinti

« fise de alegere a disciplinelor optionale

e procese-verbale

 curriculum in dezvoltare locala

2.3. Asigurarea
serviciilor medicale
pentru educabili

Furnizorul de educatie
asigura accesul permanent al
educabililor la servicii
medicale prin cabinet propriu
sau pe baza unor acorduri de
asistenta cu unitati sanitare.
Personalul scolii, educabilii
si, dupé caz, parintii lor sunt
implicati sistematic in
campaniile de prevenire a
comportamentelor
daunatoare sanatatii.

 Asigurarea accesului elevilor la servicii medicale in timpul programului unitatii scolare
prin cabinet propriu sau pe baza unor acorduri de asistenta cu unitatii sanitare.

¢ Accesul educabililor la servicii medicale de specialitate.

e Colaborarea cu autoritatile sanitare, cu ONG-uri de profil, in scopul informarii privind
comportamentele daunatoare sanatatii.

» Organizarea de activitati extragcolare la care participa personal medical, care
informeaza elevii despre modalitatile de prevenire a comportamentelor daunatoare
sanatatii i care incurajeaza un mod de viata sanatos.

o Participarea la campaniile/ programele nationale de prevenire a comportamentelor
daunatoare sanatatii.

e vizita in scoala

o orarul cabinetului medical

» dovezi ale asistentei medicale de specialitate
asigurate de scoala

» parteneriate, protocoale de colaborare

* documente ale campaniilor de prevenire a
comportamentelor ddunatoare sanatatii

» dovezi privind activitatile extragcolare care
incurajeaza un mod de viata sanatos

2.4. Asigurarea
securitatii tuturor celor
implicati in activitatea
scolara, in timpul

Educabilii, parintii si cadrele
didactice se simt in siguranta
n incinta scolii (inclusiv
curtea, terenurile de sport si

e Scoala are un sistem de supraveghere cu camere video (televiziune cu circuit
inchis).

¢ Este elaborata si implementata o procedura de acces in incinta scolii a persoanelor
straine.

e inchis

e procedura de acces

» acorduri de parteneriat cu politia locala,
jandarmeria
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desfasurarii programului

celelalte spatii scolare) si in
vecinatatea scolii.
Personalul scolii, elevii si,
dupa caz, parintii
demonstreaza un nivel
ridicat de cunoastere a
procedurilor de gestionare
a situatiilor de criza.

 Asigurarea permanenta a pazei unitatii scolare, cu personal propriu, calificat sau pe
baza unor acorduri cu institutii/ firme specializate.

« Elevii, cadrele didactice, parintii cunosc procedurile de gestionare a situatiilor de criza.

o Elevii si personalul realizeaza periodic exercitii de simulare privind comportamentul
in situatii de criza (cutremur, inundatii, incendiu).

« Se realizeaza periodic, de catre elevi si cadrele didactice implicate in activitatile de
pregatire practica, exercitii de simulare a acordarii primului ajutor in caz de
accidentare la locul de munca.

» contracte cu firme de paza

» proceduri de gestionare a situatiilor de criza

¢ plan de interventie in situatii de criza

e procese-verbale ale exercitiilor de simulare
privind comportamentul in situatii de criza

e procese-verbale ale exercitiilor de simulare a
acordarii primului ajutor, in caz de
accidentare la locul de muncéa

2.5. Asigurarea
serviciilor de orientare si
consiliere pentru
educabili.

Furnizorul de educatie
asigura accesul
beneficiarilor si al
personalului scolii la servicii
de orientare si consiliere.

Furnizorul de educatie
aplica programe si masuri
de diminuare a violentei in
scoala.

Rezultatele activitatilor de
orientare si consiliere sunt
utilizate pentru
imbunatatirea
documentelor
programatice, a activitatii
curente si a ofertei
educationale.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica asigura, prin intermediul
personalului calificat, servicii de orientare si consiliere pentru toate categoriile de
beneficiari — elevi, parinti, cadre didactice.

« Asigurarea accesului la informatii actualizate privind orientarea si consilierea pentru cariera.

» Colaborarea optima a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu parintii si
comunitatea locala in scopul orientarii scolare si profesionale a elevilor.

» Organizarea, in parteneriat cu agentii economici din domeniile de pregatire
scolarizate, a unor activitati de tip ,job shadowing”, in scopul urmaririi directe de
catre elev a activitatii desfasurate de un angajat cu calificarea corespunzatoare
celei in care el se pregateste.

 Proiectarea programelor de consiliere pornind de la nevoile identificate ale elevilor
si/ sau ale comunitatii in care functioneaza unitatea scolara.

 Existenta unor programe de consiliere, introduse la cererea beneficiarilor.

» Oferirea unei game variate de servicii de consiliere — consilierea carierei,
comunicare si relatii interpersonale, dificultati de adaptare, igiena scolara,
consilierea copiilor dotati (supradotati), organizarea activitatilor de timp liber,
educatie pentru sanatate, prevenirea si combaterea violentei din mediul scolar,
prevenirea si combaterea abandonului scolar etc.

e Sprijinirea realizarii unor activitati de consiliere de catre autoritatile locale sau de
cétre alti reprezentanti ai comunitatii.

« Proiectele, programele si activitatile de consiliere sunt realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitatii.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica desfagoara activitati de consiliere
individuale/ de grup n scopul prevenirii violentei in gcoala.

o Consilierea elevilor care prezinta forme accentuate de manifestare violenta,
agresiva, in relatiile cu colegii si cadrele didactice, in cadrul cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica de la nivelul unitatii de invatamant.

 Consilierea cadrelor didactice de catre profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica, pe problematica prevenirii $i combaterii violentei in randul elevilor.

« Existenta si functionarea comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar, conform prevederilor legale.

e Colaborarea optima dintre scoald, familie si comunitate in vederea prevenirii si
combaterii violentei din mediul scolar.

 Existenta si functionarea unei strategii de prevenire si combatere a violentei la
nivelul unitatii de invatamant.

e Includerea in cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a unei teme care sa puna in
dezbatere problema violentei in mediul familial, a violentei intre copii, a relatiilor
dintre elevi — cadre didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, precum si a
comportamentului parintilor in scoala.

* Diminuarea constanta a cazurilor de violenta din unitatea scolara.

« Studiile psiho-sociologice elaborate de cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica
sunt utilizate pentru revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala.

» Cadrele didactice sunt consiliate de profesorul de la cabinetul scolar de asistenta

o dosarul comisiei pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

 strategia de prevenire si combatere a
violentei in scoala elaborata in conformitate
cu Strategia MECTS cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de
fnvatamant preuniversitar

e vizitarea cabinetului scolar de asistenta
psihopedagogica

e evidente ale activitatii desfasurate (planul
managerial al CSAP, programele de
consiliere, registrul de evidenta a activitatii,
dosarele clientilor, centralizatoare etc.)
conform Regulamentului-cadru privind
organizarea si functionarea centrelor si
cabinetelor de asistenta psihopedagogica,
anexa a Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor judetene/ al
municipiului Bucuresti de resurse si de
asistenta educationala

e program de consiliere pe tema prevenirii si
combaterii actelor de violenta din gcoala

 parteneriate cu politia si autoritatile locale

» tematica sedintelor cu parintii

e procese-verbale de la sedintele cu parintii

o statistici

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si parintilor

e interviuri cu echipa manageriala, cu
responsabilul comisiei pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar, cu
profesorul de la cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica si cu dirigintii

« studii psiho-sociologice elaborate de CSAP

e rapoarte de activitate ale profesorului din
CSAP

« proiect de dezvoltare institutionala

e planuri operationale

e evidente ale CSAP

 portofoliile cadrelor didactice

« oferta educationala

e interviuri/ chestionare aplicate
reprezentantilor elevilor si parintilor
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psihopedagogica, in vederea adaptarii activitatilor si sarcinilor de invatare la
specificul fiecarui elev (stil de invatare, ritm etc.).

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor, ca urmare a feedback-ului primit
de la elevi si parinti, prin intermediul cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica.

» Cabinetul scolar de asistenta psihopedagogica sprijina activitatea metodica
profesorilor si dirigintilor din unitatea scolara.

o Rezultatele chestionarelor adresate elevilor privind nevoile lor de orientare si
consiliere sunt utilizate pentru imbunatatirea documentelor programatice, a
activitatii curente si a ofertei educationale.

e interviuri cu echipa manageriala, cu
profesorul din cabinetul scolar de asistenta
psihopedagogica si reprezentanti ai cadrelor
didactice

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: b) baza materiala

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
caracteristicile spatiilor
scolare

1.2. Dotarea spatiilor
scolare

1.3. Accesibilitatea
spatiilor scolare

1.4. Utilizarea spatiilor
scolare

2.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea spatiilor
administrative

3.1. Existenta,
caracteristicile si
functionalitatea spatiilor
auxiliare

3.2. Accesibilitatea
spatiilor
auxiliare

3.3. Utilizarea spatiilor
auxiliare

¢ Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
construirea/ amenajarea,
dotarea si intretinerea
spatiilor scolare,
administrative si auxiliare.

Furnizorul de educatie
asigura sprijinul individual,
privind accesul in spatiile
scolare, pentru persoanele
cu CES, identificate la
nivelul educabililor si al
personalului scolii.

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind utilizarea

spatiilor gcolare si auxiliare.

» Existenta unui program sustenabil si neintrerupt de intretinere a spatiilor scolare.

 Existenta spatiilor scolare, intretinute permanent si in stare de functionare, conform
normelor aflate in vigoare.

» Existenta interesului pentru imbunatéatirea caracteristicilor spatiilor scolare, in
sensul cresterii calitatii acestora si respectarea normelor legale in vigoare.

o spatiile scolare
o documente manageriale relevante
e normativele n vigoare

» Existenta unui program sustenabil si neintrerupt de dotare a spatiilor scolare, cu
respectarea normelor legale n vigoare.

¢ Existenta tuturor dotarilor spatiilor gcolare gi auxiliare necesare persoanelor cu
CES, identificate la nivelul educabililor si al personalului scolii, in conformitate cu
normativele in vigoare.

e Individualizarea dotarilor din spatiile scolare si auxiliare necesare persoanelor cu
CES, identificate la nivelul educabililor si al personalului scolii, in conformitate cu
normativele in vigoare.

e spatiile scolare si dotérile acestora
» documente manageriale relevante
* normativele in vigoare

» Existenta unui progres in accesibilizarea spatiilor scolare, in conformitate cu
normativele in vigoare.

» Existenta unui progres in accesibilizarea spatiilor scolare pentru persoanele cu
CES, identificate la nivelul educabililor si al personalului scolii.

o spatiile scolare si dotarile acestora
e documente manageriale relevante
e normativele in vigoare

» Existenta unui program de eficientizare a spatiilor scolare, in raport cu nevoile si
resursele unitatii de Tnvatamant.
» Demonstrarea cresterii eficientei in utilizarea spatiilor scolare.

o spatiile gcolare si dotarile acestora
* documente manageriale relevante
e normativele in vigoare

o Existenta unui program sustenabil si neintrerupt de intretinere a spatiilor administrative.
« Demonstrarea interesului pentru asigurarea functionalitatii spatiilor administrative.
» Existenta mijloacelor performante care sa asigure eficienta mare a spatiilor administrative.

e spatiile scolare si dotérile acestora
* documente manageriale relevante
¢ normativele in vigoare

o Existenta unui program sustenabil si neintrerupt de intretinere a spatiilor administrative.

« Demonstrarea interesului pentru asigurarea functionalitatii spatiilor administrative.

 Existenta mijloacelor performante care sa asigure eficienta mare a spatiilor
administrative.

o spatiile scolare si dotarile acestora
e documente manageriale relevante
e normativele in vigoare

« Existenta unui progres in accesibilizarea spatiilor auxiliare, in conformitate cu
normativele Tn vigoare.

» Existenta unui progres in accesibilizarea spatiilor auxiliare pentru persoanele cu
CES, identificate la nivelul educabililor si al personalului scolii.

» Existenta unui program de eficientizarea spatiilor auxiliare, in raport cu nevoile si
resursele unitatii de Tnvatamant.
e Demonstrarea cresterii eficientei in utilizarea spatiilor auxiliare.

o spatiile auxiliare gi dotarile

e acestora

e documente manageriale relevante
¢ normativele in vigoare
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4.1. Dotarea cu mijloace
de Tnvatamant si cu
auxiliare curriculare

¢ Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, la
indicatorii privind dotarea cu
mijloace de invatamant si
auxiliare.

« Existenta unui progres cantitativ si calitativ, de diversificare si adecvare, in dotarea cu
mijloace de invdtamant informativ-demonstrative, de exersare si formare, de
rationalizare a timpului scolar adecvate la profilul (real/ uman) si specializarile
(matematica-informatica/ stiinte/ filologie/ stiinte umane) cuprinse in oferta educationala.

 Existenta unui progres cantitativ si calitativ (de diversificare si adecvare continua) a
auxiliarelor didactice pe suport de hartie si pe suport magnetic, specifice profilelor si
specializarilor cuprinse in oferta eduationala .

o Difuzarea larga a tuturor informatiilor necesare implementarii curriculumului si
desfasurarii vietii scolare, inclusiv pe probleme de interculturalitate si diversitate
etnica, catre toate categoriile de beneficiari relevante.

* documente manageriale relevante
» documente financiare de achizitie
* normativele in vigoare

4.2. Existenta si
dezvoltarea fondului
bibliotecii scolare/
centrului de
documentare si
informare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in privinta
dotarii cu fond de carte/ cu
fond de material informatic
si audio-video.

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
utilizarea bibliotecii scolare/
centrului de documentare si
informare, de catre elevi si
cadre didactice.

« Existenta unui progres cantitativ (numar de volume, numar de titluri si calitativ
(diversificare si adaptare), in concordanta cu oferta educationala si normativele in
vigoare.

e Furnizorul de educatie dovedeste progres in achizitionarea materialelor informatice
si audio/ video, specifice specializarii.

¢ Dotarea cu fond de carte/ cu fond de material informatic si audio-video adecvate
cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

o Informatizarea utilizarii bibliotecii scolare/ centrului de documentare si informare si
dotarea cu logistica necesara (copiator, scanner, imprimanta etc.) functionarii la
capacitate maxima.

 Facilitarea accesului prin Internet la resurse educationale.

» Cresterea numerica/ procentuala a numarului de activitati organizate de biblioteca
scolii pentru elevi, cadre didactice, comunitatea locala.

« regulamentul de organizare si functionare a
bibliotecii scolare/ CDI

e registrul inventar al bibliotecii

» evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si
personalul scolii

« listele de achizitii pe ultimii ani

e vizita in scoala si in biblioteca

e interviu bibliotecar/ documentarist

e planul de scolarizare

» regulamentul de organizare si functionare a
bibliotecii scolare/ CDI

 registrul inventar al bibliotecii

» evidentele utilizarii bibliotecii de catre elevi si
personalul scolii

o listele de achizitii pe ultimii ani

e vizita n scoala si in biblioteca

« interviu bibliotecar/ documentarist

o planul de scolarizare

4.3. Dotarea cu
tehnologie informatica si
de comunicare

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
dotarea cu si in utilizarea
TIC (hardware si software).

» Existenta progresului in utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare la nivelul
procesului instructiv-educativ.

 Existenta progresului in utilizarea tehnologiei informatice si de comunicare la nivel
administrativ.

» Desfasurarea a cel putin 50% dintre orele de curs de alte specialitati decat
informatica, utilizand TIC.

» Existenta accesului la Internet in toate spatiile scolare si administrative, in care
exista computere. Existenta progresului in conectarea la internet a calculatoarelor
aflate n dotarea spatiilor scolare, administrative si auxiliare.

e vizita in scoala

e orarul scolii

o graficul de utilizare a laboratorului de
informatica

o portofoliile cadrelor didactice

» documentatie de accesare proiecte

o facturile fiscale sau alte documente de
achizitie a echipamentelor

e interviu cu informaticianul

o contractul de conectare la Internet
.abonamente sau alte documente care
probeaza accesul la TIC si Internet

o chestionare de satisfactie

4.4. Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor, mijloacelor
de Tnvatamant si
auxiliarelor curriculare

Echipamentele, materialele,
mijloacele de invatdmant si
auxiliarele curriculare sunt
adaptate la nevoile speciale
identificate.

 Asigurarea accesibilitatii mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare,
conform nevoilor identificate la nivelul elevilor (gratuitatea manualelor scolare
pentru clasele IX — X sau pentru elevii beneficiari de burse sociale).

 Asigurarea accesibilitatii bibliotecii/ CDI, conform nevoilor si programului elevilor si
cadrelor didactice.

 Asigurarea accesibilitatii materialelor si echipamentelor din laboratoare, conform
planificarilor anuale pentru disciplinele experimentale/ TIC/ informatica.

» Asigurarea accesibilitatii echipamentelor specifice orelor de educatie fizica.

e documente manageriale relevante
¢ normativele in vigoare

5.1. Procurarea si
utilizarea documentelor

o Nu exista/ a scazut numarul
erorilor in completarea

e Existenta progresului in instruirea personalului calificat, privind completarea actelor
de studii, evidentiat prin diminuarea numarului erorilor in acest proces.

e planul de scolarizare
o oferta educationala
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scolare si a actelor de
studii

documentelor scolare si a
actelor de studii.

 Existenta progresului in instruirea personalului calificat, privind completarea
registrului unic i a registrului matricol, evidentiat prin diminuarea numarului erorilor
n acest proces.

« Existenta unei activitati permanente de urmarire a inscrisurilor in cataloage,
concomitent cu instruirea si consilierea permanenta a cadrelor didactice.

o liste de achizitii privind documentele scolare

e documentele scolare

« interviu director, administrator financiar, secretar

* documente scolare, completate din anii anteriori

e proceduri scrise

« documentatie audit intern

o portofoliul comisiei de control a documentelor
scolare

o certificate de formare

DOMENIUL: A. Capacitate institutionala
CRITERIUL: c) resurse umane

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Managementul
personalului didactic si
de conducere

1.2. Managementul
personalului didactic
auxiliar si personalului
nedidactic

o Politicile de personal privind
personalul de conducere,
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic sunt definite,
aplicate si revizuite
periodic.

» Organizarea periodica n unitatea scolara a unor dezbateri privind nevoia anticipata
de resurse umane, in raport cu planul de dezvoltare institutionala, specializarea
acestora, nivelul dezirabil al competentelor cheie, competente manageriale etc.

o Cuprinderea prioritata in planul de dezvoltare al scolii si revizuirea anuala a
activitatilor de formare continua a cadrelor didactice.

o Participarea personalului scolii la cursuri de specializare care, dupa absolvire,
permit largirea numarului disciplinelor/ modulelor de incadrare.

« Formarea cadrelor didactice performante in domeniul managementului educational.

* Scoala colecteaza datele specifice privind performantele si progresul in
dezvoltarea carierei didactice pentru fiecare cadru didactic.

* Scoala atribuie responsabilitati personalului, prin care sprijina dezvoltarea carierei
didactice.

» Participarea conducerii si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al
scolii la cursuri referitoare la multiculturalism si interculturalitate, la managementul
diversitatii si la istoria si cultura minoritatilor nationale.

» dosare de activitate

o dosare de personal

e plan de dezvoltare institutionala
e planuri operative

o dosare de proiect

o dosare de personal

e interviuri, chestionare

» Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii, la cursuri de
specializare in domeniul postului sau de recalificare care, dupa absolvire, permit
largirea numarului optiunilor de incadrare.

« Organizarea de sesiuni de pregatire, dezbateri si schimburi de experienta specifice.

» Scoala colecteaza datele specifice, privind performantele si progresul in
dezvoltarea carierei, pentru fiecare persoana.

o Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si de evaluare a prestatiei
pedagogice a cadrelor didactice, a implicarii cadrelor didactice in promovarea valorilor si
culturii organizationale a unitatii de invatdmant, sunt definite in documentele comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, sunt aplicate semestrial si sunt revizuite anual, Th urma
consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de invatamant, ai organizatiilor
neguvernamentale specializate, ai parintilor i ai comunitatii locale.

o Criteriile, procedurile si instrumentele de monitorizare si evaluare periodica a
personalului didactic auxiliar si nedidactic elaborate de catre consiliul de
administratie, Tn urma consultarii reprezentantilor sindicatelor din unitatea de
fnvatamant, ai organizatiilor neguvernamentale specializate, ai parintilor si ai
comunitatii locale, sunt aplicate semestrial si sunt revizuite anual.

¢ dosare de activitate

o dosare de personal

e plan de dezvoltare institutionala
 planuri operative

o dosare de proiect

e dosare de personal

e interviuri, chestionare
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala

CRITERIUL: a) continutul

programelor de studiu

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Definirea si
promovarea ofertei
educationale

« Definirea ofertei
educationale ia in
considerare cererile
beneficiarilor relevanti.

Oferta educationala este
promovata la nivelul
comunitatii, utilizandu-se
metode specifice de
marketing.

» Oferta educationala este in acord cu misiunea scolii, din punctul de vedere al deciziilor
privind curricula, alocarea resurselor, parteneriatele cu organismele ecleziale etc.

 Oferta educationala acopera, pentru comunitatea religioasa pe care scoala o deserveste,
nevoile de formare initiala privitoare la nivel/ profil/ specializare/ nr de clase etc.

» Optimizarea ofertei educationale prin utilizarea sistematica a feedback-ului obtinut de la
elevi, parinti, preoti/ pastori, protopiate/ angajatori, institutii de invatamant universitar.

* Promovarea ofertei educationale prin metode de marketing general valabile:
intélniri cu absolventii ciclului gimnazial, participarea la targurile anuale de oferte
educationale organizate de ISJ, materiale de promovare, pagina web a scolii.

* Promovarea ofertei educationale prin metode de marketing specifice cultului
respectiv: mass-media bisericesti (ex.: Radio Trinitas, Trinitas TV, ziarul Lumina,
etc), activitati organizate prin unitatile de cult si prin asociatii religioase.

» Existenta cel putin a unei activitati anuale de promovare a ofertei educationale cu
participarea reprezentantilor comunitatii. Definirea ofertei educationale ia in considerare
cerintelor beneficiarilor relevanti rezultand din structura etnica a populatiei scolare.

» Oferta educationala se refera la mestesugurile traditionale ale minoritatilor, la
limbile minoritatilor si cuprinde cursuri de istora si cultura diferitelor minoritati.

o oferta educationala

¢ PDI, programul managerial anual

» dovezi ale feedbackului obtinut de la
beneficiarii directi si indirecti

o clipuri/ emisiuni/ articole/ anunturi

o standuri de prezentare, afise tiparite si/ sau
electronice, prezentari pps

o fotografii, filme

® pagina web a scolii

1.2. Existenta
parteneriatelor cu
reprezentanti ai
comunitatii

Rezultatele proiectelor,
programelor si activitatilor
realizate in parteneriat cu
reprezentantii comunitati
sunt utilizate in unitatea
scolara (in procesul de
fnvatamant, in
managementul unitatii
scolare, in activitatile
extracurriculare etc.).

« Sprijinirea realizarii unor activitati didactice/ extracurriculare de catre autoritatile locale/
autoritatile ecleziale (cu resurse materiale, umane, informationale etc): concursuri, vizite/
excursii de studiu, amenajari de spatii cu destinatia specificata prin proiect etc.

o Utilizarea parteneriatelor cu parohiile din comunitate pentru desfasurarea/
mentoratul pregatirii practice in specialitate a elevilor.

» Rezultatele proiectelor, programelor si activitatilor realizate in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii sunt utilizate pentru accentuarea caracterului aplicativ al continuturilor prin:

- dezvoltarea de atitudini si comportamente la elevi
- referiri concrete la aspecte actuale din viata comunitatii/ viata
adolescentilor/ istoria religiilor/ istoria bisericii locale.

e proiecte, programe in parteneriat: rezultate si
sustenabilitate, rapoartele de monitorizare si
evaluare

» documente referitoare la practica de
specialitate a elevilor (organizare,
monitorizare, mentorat etc.)

e vizita In scoala

2.1. Proiectarea
curriculumului

Proiectarea c.d.s./ c.d.l. se
realizeaza pornind de la
nevoile identificate si de la
politicile nationale, judetene
si locale.

» Proiectarea curriculara ia in
considerare achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

e Proiectarea CDS vine in intdmpinarea obiectivelor specifice din PDI, pentru exact
acea comunitate religioasa pe care scoala o deserveste, pentru exact acea
specializare pentru care scoala pregateste elevii, pentru exact acel context cultural
n care elevii Tsi vor desfasura activitatea pastoral-misionara.

» Proiectarea CDS porneste de la principiile de proiectare ale curriculumului national.

 Proiectarea CDS urmareste completarea continuturilor religioase generale cu teme
concrete, care raspund nevoilor de educatie si formare identificate la nivelul fiecarei
eparhii/ comunitati de credinta locale.

 Furnizorul de educatie aplica consecvent in proiectarea ofertei CD$ principiul
egalitatii de sanse, al educatiei interculturale si al promovarii diversitatii.

 Continutul activitatilor de invatare proiectate reflecta traditiile si cultura minoritatilor etnice
prezente in unitatea de nvatamant (reprezentate prin elevi sau prin cadre didactice de
alta origine decéat cea romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza C.D.$. pentru a personaliza oferta de educatie si
pentru diversifica modalitatile prin care realizeaza diferentierea in invatare.

 Continuturile curriculare se bazeaza pe achizitiile elevilor la disciplina religie din TC-
invatamant gimnazial si pregatesc trecerea spre invatamantul universitar.

o oferta educationala
» PDI, programul managerial anual
¢ CDS

e existenta evaluarilor initiale ale elevilor
« portofolii ale elevilor (sondaj)

o dosarul comisiilor metodice

o dosarul comisiei pentru curriculum

o portofolii ale profesorilor
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» Proiectarea curriculara
asigura dezvoltarea laturii
aplicative, practice, a
competentelor dezvoltate.

Manualele si celelalte
auxiliare curriculare sunt
selectate si utilizate in
functie de specificul unitatii
scolare si de achizitiile
anterioare de invatare ale
educabililor.

Activitatile de predare,
invatare si evaluare sunt
proiectate in echipa la
nivelul catedrelor, al ariilor
curriculare si/ sau intre
ariile curriculare.

Beneficiarii relevanti pentru
unitatea scolara sunt
implicati in proiectarea
activitatilor de predare,
fnvatare, evaluare.

» Proiectarea curriculara la nivelul unei discipline este coerenta pe toata perioada de
studiu, urmarind progresul ,academic” si spiritual al elevilor.

» Proiectarea curriculara ia in considerare competentele specifice, valorile si
atitudinile dobandite anterior de elevi.

» Proiectarea unei oferte curriculare specifice, care sa pregateasca formabilii pentru
misiunea lor pastorala, misionara si liturgica.

e Proiectarea CDS continua traditia religioasa a comunitatii de credinta pe care
scoala o deserveste, dar raspunde contextului actual de desfasurare al serviciului
religios si educatiei teologice.

» Proiectarea curriculara asigura dezvoltarea laturii practice prin corelarea
continuturi-competente specifice, prin dezvoltarea de competente interpersonale,
interculturale, sociale si civice.

¢ Asigurarea continuitatii continuturilor pe parcursul claselor IX-XII, prin selectarea si
utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare.

 Asigurarea coerentei demersului didactic (TC-CD), prin selectarea si utilizarea
manualelor si auxiliarelor curriculare.

 Utilizarea la clasa a manualelor ca instrumente de lucru flexibile si adaptabile
nevoilor concrete ale grupului de elevi, impreuna cu materiale auxiliare canonice,
alese pe baza criteriilor de accesibilitate si de varietate.

» Proiectarea in echipa asigura coerenta disciplinelor teologice, interesul pentru
aprofundarea cunostintelor religioase, formarea unei culturi teologice.

 La nivelul catedrelor/ ariilor curriculare s-au elaborat sugestii metodologice pentru
activitatile de predare si evaluare.

« Proiectarea in echipa a activitatilor de invatare pentru modelarea stilurilor de invatare ale
elevilor, in sensul orientarii pe formarea competentelor cheie, stabilite la nivel european.

* Programele din CDS sunt prezentate pe scurt in oferta educationala a scolii pentru
a obtine feedback de la beneficiarii directi si indirecti.

« Valorificare n proiectarea activitatilor de predare/ invatare a specificului cultural,
istoric, geografic etc. al comunitatii.

» Proiectarea procesului didactic vizeaza implicarea beneficiarilor relevanti prin
alegerea de metode, activitati si stiluri variate: dialog, dezbatere, studiu de caz,
analiza unor modele de actiune pentru rezolvarea unor probleme concrete din viata
comunitatii, vizite la locasuri de cult, utilizarea Internetului pentru documentare etc.

¢ CDS
o dosarul comisiei pentru curriculum
o portofolii ale profesorilor de specialitate

e vizitd Tn scoala

e manuale avizate de MECTS, manuale la
disciplinele din TC agreate de cultul respectiv,
auxiliare curriculare avizate de cultul respectiv

e interviu cu cadrele didactice care predau
disciplinele din TC/ CD

« fisele elevilor de la biblioteca scolii
e dosarul comisiilor metodice

o portofolii ale profesorilor

o portofolii ale elevilor (sondaj)

o portofolii ale profesorilor
« portofolii ale elevilor (sondaj)

2.2. Realizarea
curriculumului

Cadrele didactice aplica
sistematic metodologii
didactice centrate pe
educabili si pe grupul de
educabili.

Cadrele didactice utilizeaza
achizitiile anterioare ale
educabililor in activitatile
curriculare si
extracurriculare.

Cadrele didactice dezvolta
capacitatea educabililor de
a Invata din experienta si
din practica.

« Orientarea fiecarei activitati de invatare pe obiectivele/ competentele generale si
specifice, prevazute in programele in vigoare.

e Utilizarea TIC cel putin la 10% din orele de curs si in evaluarea elevilor.

» Cadrele didactice urmaresc dezvoltarea de abilitati cu adresabilitate specifica
pentru educabilii din invatamantul teologic asumarea propriei identitati religioase,
combaterea violentei pe criterii religioase, abilitatea de a media situatii conflictuale,
care pot aparea la nivelul comunitatii etc.

« Combinarea metodelor didactice traditionale (expunerea, prelegerea, explicatia), cu
metode moderne (studiul de caz, dezbaterea, procesul literar, dramatizarea, portofoliul,
utilizarea investigatiei ca demers didactic, metoda invatarii prin descoperire, integrarea
noilor tehnologii informatice n procesul de predare-invatare etc. ).

o Utilizarea de catre cadrele didactice in activitatile curriculare si extracurriculare a cunostintelor,
deprinderilor, competentelor etc, obtinute anterior de elevi in cadrul procesului didactic.

o Utilizarea de catre cadrele didactice in activitatile curriculare si extracurriculare a
cunostintelor, deprinderilor, competentelor etc., obtinute anterior de elevi pe cale
informala si/ sau nonformala.

o Utilizarea la evaluarea elevilor a unor portofolii care cuprind probe si instrumente de
evaluare, rezultate ale evaluarilor anterioare, instrumente de autoevaluare ale elevilor.

o dosarul comisiilor metodice-planificari

o portofolii ale profesorilor — proiectarea
unitatilor de invatare

o portofolii ale elevilor (sondaj)

o dosarul comisiilor metodice-planificari

o portofolii ale profesorilor — proiectarea
unitatilor de invatare

o portofolii ale elevilor (sondaj)

e vizitd In scoald (asistentd la ore/ secvente de
invatare)

e portofolii ale elevilor (prin sondaj)

® proiecte, programe etc.
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o Cadrele didactice raspund
la cererile educabililor sau
ale parintilor, privind
acordarea de sprijin
individual in invatare.

Elementele specifice ale
minoritatilor etnice,
religioase sau de alta
natura, existente in unitatea
scolara sunt utilizate in
activitatile de predare,
invatare si evaluare.

Auxiliarele curriculare si
mijloacele de invatamant
existente sunt utilizate
sistematic Tn procesul de
fnvatamant.

Furnizorul de educatie
respecta recomandarile de
igiena scolara, privind
echilibrul intre activitatea
scolara a educabilului si
celelalte tipuri de activitati
specifice varstei.

« Incurajarea implicarii elevului in demersul didactic, cel putin la 1/ 3 din numarul de
ore, prevazut in schema orara a clasei.

 Stimularea cooperarii intre educabili, prin activitati si metode specifice (proiecte,
programe, activitati de cercetare, activitati extrascolare etc.)

« Incurajarea sistematica a initiativei si autonomiei elevilor prin marirea proportiei
activitatilor de nvatare autoconduse de catre acestia (proiecte individuale/ de grup,
cu tema la alegerea elevului etc.).

o Existenta la nivelul scolii/ clasei a unui program de sprijinire in invatare a elevilor,
cunoscut de catre acestia si de catre parinti.

o Elevii beneficiaza de asistenta asigurata de preotul duhovnic/ spiritual al scolii si de
consilierea si orientarea asigurata de cabinetul de consiliere a scolii.

» Cadrele didactice desfasoara activitati/ intalniri/ consultatii pentru parinti.

« Vizibilitatea elementelor de interculturalitate in intreaga viata scolara: mediul fizic,
curriculum, PDI etc.

o Implicarea elevilor in proiecte si parteneriate nationale si europene, vizand
cunoasterea elementelor specifice minoritatilor etnice, religioase etc.

o Activitatile de predare-invatare formeaza la elevi atitudini corecte privind intelegerea
diferentelor etnice, religioase sau de altd natura, existente in unitatea scolara,
acceptarea diversitatii si sustinerea coeziunii la nivelul comunitatii, responsabilitatea in
raport cu propriul comportament si respect fata de cei de alte credinte/ etnii.

» Continutul activitatilor de invatare desfasurate (inclusiv, personalizarea salilor de
clasa) reflecta traditiile si cultura minoritatilor etnice prezente in unitatea de
fnvatamant (reprezentate prin elevi sau prin cadre didactice de alta origine decat
cea romana) si promoveaza specificul acestor minoritati.

 Toti elevii din unitate invata despre minoritatile existente in colectivitatea lor si
cunosc aspecte ale muncii, culturii, traditiilor si credintelor minoritatilor.

« Cunostintele elevilor despre minoritarii din unitate si despre diversitatea culturala
sunt evaluate.

o Utilizarea auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatdmant existente, cel putin
la 75% din numarul orelor de curs.

o Utilizarea auxiliarelor curriculare si a mijloacelor de invatdmant existente, cel putin
de 75% dintre cadrele didactice din scoala.

« Varietatea auxiliarelor curriculare si mijloacelor de invatamant existente si utilizate
(caiete, ghiduri metodice, harti, soft educational, mijloace TIC etc).

» Comisia de realizare a orarului respectd recomandarile de igiena scolara.

e Evitarea suprapunerilor/ supraaglomerarii programului elevilor, prin colaborarea
permanenta dintre membrii consiliului clasei, dintre acestia si conducerea scolii,
dintre conducerea scolii si parintii elevilor.

o Asigurarea microclimatului adecvat — din punct de vedere ergonomie, ecologic,
psihosocial — pentru prevenirea surmenajului intelectual, fenomenului de inadaptare
scolara-profesionala-sociala, pentru stimularea activitatii de invatare si a procesului
de integrare sociala a elevului prin monitorizare si consiliere permanenta.

e vizita Tn scoala: interviu, chestionar aplicat
elevilor

e documentele comisiei dirigintilor

o documentele consiliului clasei

« documente: PDI, portofoliul proiectelor si
parteneriatelor derulate de scoala

e vizitd Tn scoala

« asistente la ore

e vizitd Tn scoala: auxiliare curriculare, mijloace
de invatamant, asistenta la ore

o documente: registrul de inspectii scolare,
documentele de proiectare didactica ale
profesorilor

« documente: orarul scolii, graficul activitatilor
extrascolare si extracurriculare, proiecte,
programe, parteneriate derulate de scoal,
programul de rugaciune obligatoriu etc.
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DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: b) rezultatele invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea
rezultatelor scolare

» Fiecare cadru didactic
poate descrie pentru fiecare
grupd/ clasa si educabil
punctele tari si cele slabe,
privind realizarea
obiectivelor curriculare.

 Existenta evaluarilor scrise pentru fiecare educabil in parte.

» Existenta inregistrérilor rezultatelor evaluarii fiecarui educabil, pentru fiecare
disciplina de studiu.

 Existenta inregistrarilor privind aspectele calitative ale activitatii fiecarui educabil.

e evaluarile scrise

e documentele de la nivelul catedrelor

o documente individuale ale cadrelor didactice
e interviuri cu cadrele didactice

Cadrele didactice folosesc
cu precadere stimulentele
pozitive (lauda, incurajarea
etc.).

» Mentionarea frecventa a elevilor in diferite contexte pentru rezultatele deosebite obtinute.

« Incurajarea elevilor de a-si manifesta anumite abilitati care 7i conduc la obtinerea
rezultatelor preconizate.

* Recompensarea elevilor (cu diplome, diferite premii etc.), pentru rezultatele
deosebite obtinute.

e interviuri cu elevii
e rapoarte in care sunt mentionate
o rezultatele elevilor

Autoevaluarea si
interevaluarea educabililor
sunt folosite sistematic in
activitatile de invatare.

« Existenta la nivelul unitatii de invatamant a unei strategii de evaluare care sa
includa autoevaluarea si interevaluarea educabililor.

 Existenta n planificarile cadrelor didactice a activitatilor de autoevaluare si
interevaluare, la nivelul educabililor.

 Existenta la nivelul catedrelor a unui set de instrumente de autoevaluare si
interevaluare, la nivelul educabililor.

o documente manageriale relevante

e documente la nivelul catedrelor

e interviuri cu elevii, cu cadrele didactice, cu
directorul unitatii de invatamant

Evaluarile sumative sunt
valide si fidele.

o Corelarea continuturilor evaluarilor sumative cu obiectivele Tnvatarii.

» Adaptarea continuturilor evaluarii la caracteristicile colectivului de elevi.

o Itemii evaluarilor sumative sunt bine si clari definiti.

o [temii evaluarilor sumative permit abordarea pentru un spectru larg al nivelului de
competente, atins de educabili.

o continutul evaluarilor sumative
o documente la nivelul catedrelor
e interviu cu cadrele didactice

Educabilii si, dupa caz,
parintii acestora, cunosc
planificarea activitatilor de
evaluare si metodologia
utilizata.

» Existenta planificarii lucrarilor scrise semestriale.

o Existenta inregistrarii planificarii lucrarilor scrise semestriale, accesibila dirigintelui clasei.

« Dirigintele discuta cu elevii despre planificarea lucrarilor scrise semestriale.

« Dirigintele mediaza dialogul dintre elevi si profesorii clasei, in ceea ce priveste
planificarea lucrarilor scrise semestriale.

o planificarile semestriale ale lucrarilor scrise
e interviuri cu profesorii, dirigintele clasei si cu
elevii

Rezultatele scolare, inclusiv
la evaluarile de parcurs,
sunt Tnregistrate si
comunicate educabililor si,
dupa caz, parintilor.

« Inregistrarea notelor obtinute de educabili in catalogul clasei.
« Inregistrarea notelor obtinute de educabili in carnetul de elev.
o Instiintarea semestriala a parintilor privind rezultatele scolare ale educabililor.

o cataloage

e carnete de elev

e copii dupa scrisorile trimise parintilor/ dovada
trimiterii prin posta a situatiei scolare

o interviuri cu elevii, parintii, dirigintele clasei

Produsele activitatii
educabililor sunt expuse n
salile de clasa si in celelalte
spatii ale scolii.

» Existenta unui spatiu de expunere in fiecare sala de clasa a produselor activitatilor
educabililor.

¢ Existenta unui spatiu special amenjat in incinta unitatii scolare pentru expunerea
produselor activitatilor educabililor.

¢ Existenta unui interes general pentru promovarea produselor activitatilor
educabililor la nivelul unitatii scolare.

e spatiile de expunere
e interviu cu elevii si cu directorul

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind
continuarea studiilor sau,
dupa caz, incadrarea in
munca a absolventilor.

» Existenta unor fige imbunatéatite, privind urmarirea parcursul scolar al absolventilor.

» Existenta unei analize a parcursului scolar al absolventilor si reflectarea acesteia in
managementul la nivelul comisiei dirigintilor.

» Existenta unei cresteri a procentului absolventilor care urmeaza cursurile a cel putin
unei facultati.

« Existenta unui program imbunatatit de consiliere a elevilor din anii terminali, privind
alegerea si obtinerea unui loc de munca ce corespunde nivelului acestora de
pregatire.

e documente manageriale relevante
e interviu cu elevii din anii terminali
o raportul de la ultima evaluare externa
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¢ Furnizorul de educatie de-
monstreaza progres, in ultimii
trei ani/ de la ultima evaluare
externd, raportat la Sistemul
National de Indicatori privind
Educatia (SNIE), privind
rezultatele scolare cores-
punzatoare tipului de unitate
scolara si categoriei de risc.

» Scéderea ratei de repetentie.

e Scaderea ratei abandonului scolar.

» Cresterea ratei de absolvire/ cresterea ponderii absolventilor cu medii peste 9.
» Cresterea ratei de absorbtie a absolventilor intr-un nivel superior de instruire.

* documente manageriale pentru o perioada
relevanta evaluarii externe a unitétii de
fnvatamant

o raportul ultimei evaluari externe

2.1. Evaluarea
rezultatelor la activitatile
extracurriculare
(extraclasa si
extrascolare)

Participarea cadrelor
didactice, a educabililor, a
parintilor si a altor membri
ai comunitatii la activitatile
extracurriculare a crescut
numeric si procentual.

¢ Existenta unui program complex de activitati extracurriculare, care sa permita
participarea cadrelor didactice, educabililor, parintilor, altor membri ai comunitatii.

» Existenta unei promovari permanente $i convingatoare a programului de activitati
extracurriculare al unitatii scolare catre toate grupurile tinta vizate de acesta.

¢ Existenta unui numar crescut de participanti la activitatile extracurriculare.

» Existenta unei cresteri procentuale a participantilor la activitatile extracurriculare, pe
categorii de grupuri tinta si pe domenii.

» documente manageriale

e inregistrari produse la activitatile
extracurriculare din anul in curs si din anii
precedenti

Furnizorul de educatie
evidentiaz& contributia directa
si efectiva a fiecarei activitati
extracurriculare la realizarea
scopurilor si obiectivelor
stabilite prin politicile
educationale si documentele
programatice de la nivel
national, judetean sau local.

» Existenta corelatiei intre rezultatele activitatilor extracurriculare si scopurile si
obiectivele stabilite prin politicile educationale si documentele programatice de la
nivel national, judetean sau local.

» Evidentierea contributiei directe si eficiente a fiecarei activitati extracurriculare cu
ocazia sedintelor de analiza, de la nivelul CP si CA.

» Prezentarea rezultatelor activitatilor extracurriculare catre factorii interesati, din
perspectiva contributiei acestor rezultate la realizarea scopurilor i obiectivelor
stabilite prin politicile educationale si documentele programatice de la nivel national,
judetean sau local.

o documente manageriale

o revista/ revistele scolii

e interviu cu cadrele didactice, parintii,
reprezentanti ai comunitétii locale

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Activitatea stiintifica

o Participarea cadrelor
didactice la activitatea de
cercetare stiintifica,
desfasurata la nivelul
unitatii scolare sau la nivel
local, regional, national sau
international a crescut
numeric si procentual.

» Existenta unei strategii la nivelul unitatii scolare, care sa conduca la cresterea interesului
cadrelor didactice de participare la activitati de cercetare stiintifica, desfasurata la nivelul
unitatii scolare sau la nivel local, regional, national sau international.

» Existenta transparentei informatiilor privind participarea cadrelor didactice la
activitatea de cercetare stiintifica, desfasurata la nivelul unitatii scolare sau la nivel
local, regional, national sau international.

» Existenta evidentei privind participarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare
stiintifica, desfasurata la nivelul unitatii scolare sau la nivel local, regional, national
sau international.

¢ Existenta cregterii numerice si procentuale a cadrelor didactice participante la
activitati de cercetare stiintifica la nivelul unitatii scolare sau la nivel local, regional,
national, international.

» documente manageriale relevante

e documente privind participarea cadrelor
didactice la activitatea de cercetare didactica
(lucrari, articole, premii etc)

e interviu cu directorul, cadrele didactice

o Cadrele didactice valorifica
n activitatea educationala
rezultatele cercetarii de
profil, desfasurata la nivel
local, regional, national sau
international.

 Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a documentelor referitoare la rezultatele
cercetarii de profil, desfagurata la nivel local, regional, national sau international.

« Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a materialelor didactice si a instrumentelor de
evaluare imbunatatite, in urma utilizarii rezultatelor cercetarii de profil, desfasurata
la nivel local, regional, national sau international.

» Existenta inregistrarilor, la nivelul fiecarei catedre, a progreselor educabililor, in
urma utilizarilor noilor materiale didactice.

e documente ale catedrelor

e documente scolare

o documente manageriale

e interviu cu cadrele didactice
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1.2. Activitatea
metodica a cadrelor
didactice

o Participarea cadrelor
didactice la activitatile
metodice desfasurate la
nivel teritorial (cu lectii
demonstrative, referate,
prezentari etc.) a crescut
numeric si procentual.

 Existenta, la nivelul fiecarei arii curriculare si la nivelul unitatii scolare, a
nregistrarilor privind participarea cadrelor didactice la activitatile metodice
desfagurate la nivel teritorial (cu lectii demonstrative, referate, prezentari etc.).

« Inregistrarea unui numar crescut de participéri ale cadrelor didactice la activitatile
metodice desfasurate la nivel teritorial (cu lectii demonstrative, referate, prezentari etc.).

¢ Existenta unei analize manageriale privind aspectele cantitative si calitative ale
participarii cadrelor didactice la activitatile metodice desfasurate la nivel teritorial
(cu lectii demonstrative, referate, prezentari etc.).

» Existenta, la nivel managerial, a unei strategii privind stimularea participarii cadrelor
didactice la activitatile metodice desfasurate la nivel teritorial (cu lectii
demonstrative, referate, prezentari etc.).

e documente manageriale

o documente la nivelul ariilor curriculare

¢ alte documente privind participarea cadrelor
didactice la activitatile metodice desfasurate
la nivel teritorial (cu lectii demonstrative,
referate, prezentari etc.)

» Cadrele didactice valorifica
n activitatea educationala
rezultatele participarii la
activitatile metodice.

» Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a documentelor referitoare la participarea
cadrelor didactice la activitétile metodice.

» Existenta, la nivelul fiecarei catedre, a materialelor didactice si a instrumentelor de
evaluare imbunatatite, in urma utilizarii rezultatelor participarii cadrelor didactice la
activitatile metodice.

 Existenta inregistrarilor, la nivelul fiecarei catedre, a progreselor educabililor, in
urma utilizarilor noilor materiale didactice.

o documente manageriale

o documente la nivelul ariilor curriculare

e documente scolare

¢ alte documente privind participarea cadrelor
didactice la activitatile metodice desfasurate
la nivel teritorial (cu lectii demonstrative,
referate, prezentari etc.)

DOMENIUL: B. Eficacitate educationala
CRITERIUL: d) activitatea financiara a organizatiei

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezil evidente

1.1. Constituirea
bugetului scolii

e Procesul de proiectare
bugetara este transparent.

o Furnizorul de educatie
asigura implicarea
partenerilor comunitari si a
beneficiarilor relevanti in
proiectarea bugetara.

 Proiectarea bugetara se face in concordanta cu documentele proiective, PAS,
planuri operationale.

« Stabilirea prioritatilor si dimensionarea alocarilor bugetare a acestora se face
transparent.

» Resursele bugetare proiectate iau in considerare responsabilitatile asumate de
partenerii sociali.

¢ planul de dezvoltare

o planul operational

« fundamentarea bugetelor pe activitati

o cereri de alocare bugetara a catedrelor si serviciilor
e procese-verbale

» bugetul scolii

» dosare de achizitii, contracte de achizitii

e inventarul scolii

o facturi

e inteviuri, chestionare

1.2. Executia bugetara

¢ Procesul de executie
bugetara este transparent,
iar rapoartele financiare
sunt publice.

o Nu existad/ a scazut numarul
neconformitatilor constatate
de organismele de control
financiar.

« Planificarea, selectarea, contractarea si receptia achizitiilor este transparenta.

* Scoala publica, conform legii, datele in legatura cu achizitiile realizate.

o Executia bugetara este prezentata in rapoartele anuale.

» Evaluarea persoanalului de conducere si executiv are printre criterii existenta/
inexistenta cazurilor de neconformitate constatete de organismele conpetente.

e Scoala analizeaza eventualele neconformitati constatate de organele de control si
ia deciziile care se impun.

e planul de dezvoltare

o planul operational

« fundamentarea bugetelor pe activitati

o cereri de alocare bugetara a catedrelor si
serviciilor

e procese-verbale

* bugetul scolii

e dosare de achizitii, contracte de achizitii

e inventarul scolii

o facturi

e interviuri, chestionare

e rapoarte de audit

» rapoarte financiar-contabile

108




DOMENIUL: C. Managementul calitatii
roceduri pentru asigurarea calitatii

CRITERIUL: a) strategii si

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de autoevaluare
institutionala

o Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
autoevaluare proprii/
adaptate, pentru domeniile si
criteriile prevazute de lege.

o Exista proceduri de autoevaluare proprii.

» Procedurile de autoevaluare respecta criteriile prevazute de lege, in domeniile in
care este prevazuta evaluarea institutionala si pentru nivelul de activitate al
respectivei institutii.

» Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate structurii
etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

o raport de autoevaluare

e plan de imbunatatire

¢ validarea externa a raportului de autoevaluare
si a planului de imbunatatire

o rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii
externe, inspectiei si ale altor audituri externe

o diagrama procesului calitatii si programul de
monitorizare interna al calitatii

o formulare de monitorizare interna

o procedurile de revizuire a programelor de invatare

e evidente privind revizuirea manualului calitatii
(revizuirea aplicarii legislatiei MECTS si a
regulamentelor si practicilor proprii)

o Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
analiza a culturii
organizationale.

 Exista instrumente proprii de identificare a elementelor de cultura organizationala.

« Exista culegeri/ exemple de bune practici in domeniul culturii organizationale, pe care
furnizorul le foloseste pentru a se compara sau tinte pe care si le propune in domeniu.

 Exista si se aplica planuri de imbunatatire a culturii organizationale pe termene de
minimum un an.

¢ Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de autoevaluare adaptate structurii
etnice a populatiei scolare si cerintelor educatiei interculturale/ pentru diversitate.

e analiza culturii organizationale

o exemple de bune practici in domeniul culturii
organizationale

e plan de imbunatatire care vizeaza (si)
domeniul culturii organizationale

e Furnizorul de educatie
promoveaza sistematic
valorile cheie ale
organizatiei scolare, prin
afigare.

o Exista afigata la loc vizibil misiunea scolii.

o Exista afigata la loc vizibil viziunea scolii.

« Existd macar un simbol cheie al organizatiei aflat la loc vizibil. Valorile cheie afigate
sunt decise impreuna cu beneficiarii relevanti, promoveaza non-discriminarea si
egalitatea de sanse, sunt adaptate structurii etnice a populatiei scolare si cerintelor
educatiei interculturale/ pentru diversitate.

o Simbolurile, ceremoniile si celelalte elemente culturale promovate in scoala sunt in
acord cu cerintele educatiei interculturale/ pentru diversitate si cu promovarea non-
discriminarii/ egalitatii si democratiei.

» Procedurile de autoevaluare sunt concepute si puse in aplicare cu sprijinul
reprezentantilor autoritatilor locale, ai parintilor si ai comunitatii locale.

® misiunea scolii

e viziunea scolii

e panouri de promotie
e placi comemorative
o busturi

® portrete etc.

o Procedurile de
autoevaluare sunt realizate
cu participarea
beneficiarilor relevanti
pentru unitatea scolara.

e Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente (chestionare,
consemnari de interviuri, etc.) care sa ateste ca au fost culese parerile elevilor
referitoare la calitatea serviciilor oferite.

o Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente (chestionare,
consemnari de interviuri etc.) care sa ateste ca au fost culese parerile parintilor
referitoare la calitatea serviciilor oferite.

e Exista si sunt valorificate in proiectarea dezvoltarii documente (chestionare,
consemnari de interviuri etc.) care sa ateste ca au fost culese parerile agentilor
economici cu care gcoala are relatii de furnizor/ beneficiar de forta de munca,
referitoare la calitatea serviciilor oferite.

» modele de chestionare care se aplica pentru
culegerea feedback-ului de la elevi, parinti,
agenti economici

o prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele)
n care raspunsurile date de principalii
beneficiari sunt prelucrate intr-o forma sinoptica

e pasaje din planul de dezvoltare institutionala, PAS,
planul de imbunatatire a calitatii, sau alte
documente de proiectare care sa ateste ca
concluziile reiesite din culegerea feedback-ului de
la beneficiarii relevanti au fost luate in considerare

o Rezultatele autoevaluarii si
ale evaluarilor externe sunt
folosite in planificarea,
realizarea si revizuirea
activitatilor si procedurilor

» Rezultatele autoevaludrii sunt folosite la planificarea activitatilor de imbunatatire a calitatii.

» Rezultatele autoevaluarii sunt folosite la realizarea si/ sau revizuirea activitatilor si
procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

» Rezultatele evaluarilor externe sunt folosite la planificarea activitatilor gi
procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

e evidente privind revizuirea PAS, a planurilor
manageriale, a planurilor operationale si a
altor planuri

 evidente privind revizuirea procedurilor

e evidente privind revizuirea manualului calitatii
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de asigurare si de
imbunatatire a calitatii.

* Rezultatele evaluarilor externe sunt folosite la realizarea si/ sau revizuirea
activitatilor si procedurilor de asigurare si de imbunatatire a calitatii.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei educabililor,
parintilor si altor beneficiari
relevanti.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei
educabililor.

o Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei
parintilor.

e Furnizorul de educatie utilizeaza proceduri de evaluare sistematica a satisfactiei
altor beneficiari relevanti.

» Furnizorul de educatie utilizeaza evaluarile nivelurilor de satisfactie a beneficiarului
n cresterea calitatii serviciilor oferite.

* modele de chestionare si/ sau interviuri
structurate care se aplica educabililor,
parintilor si altor beneficiari relevanti (agenti
economici angajatori, reprezentanta ai
comunitatii),pentru cotarea nivelului de
satisfactie a acestora fata de serviciile oferite
de furniozorul de educatie

prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele)
n care raspunsurile date de principalii
beneficiari sunt prelucrate intr-o forma sinoptica
pasaje din planul de dezvoltare institutionala,
PAS, planul de imbunatatire a calitatii sau alte
documente de proiectare care sa ateste ca
concluziile reiesite din culegerea feedback-
ului de la beneficiarii relevanti au fost luate in
considerare

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri de
evaluare sistematica a
satisfactiei personalului.

« Sunt utilizate chestionare folosite la evaluarea sistematica a satisfactiei
personalului.

o Sunt utilizate interviuri structurate sau nestructurate, consemnate, pentru evaluarea
sistematica a satisfactiei personalului.

« Nu sunt inregistrate plangeri, reclamatii, contestatii referitoare la deciziii care
privesc personalul.

modele de chestionare si/ sau interviuri
structurate care se aplica pentru cotarea
nivelului de satisfactie al personalului
inregistrari ale aprecierilor primite, ale
contestatiilor, reclamatiilor si masurilor luate
pentru rezolvarea acestora

evidenta sugestiilor de imbunatatire a sistemelor
si modalitatilor de asigurare a calitatii

Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind
nivelul de satisfactie a
personalului si a
beneficiarilor fata de
activitatea scolii.

e Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a personalului fata de activitatea
scolii.

¢ Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a elevilor fata de activitatea scolii.

» Furnizorul de educatie demonstreaza progres, in ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, privind nivelul de satisfactie a parintilor faté de activitatea scolii.

modele de chestionare si/ sau interviuri
structurate care se aplica educabililor,
parintilor i altor beneficiari relevanta (agenti
economici angajatori, reprezentanta ai
comunitatii) pentru cotarea nivelului de
satisfactie al acestora fata de serviciile oferite
de furniozorul de educatie

e prelucrarea datelor (grafice, diagrame, tabele)
n care raspunsurile date de principalii
beneficiari sunt prelucrate intr-o forma sinoptica

2.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
interne de asigurare a
calitatii

Tintele strategice,
activitatile specifice si
procedurile privind
imbunatatirea calitatii sunt
cuprinse Tn documentele
programatice.

* Documentele programatice contin tintele strategice de imbunatéatire a calitatii.
* Documetele programatice contin activitatile specifice vizand imbunatatirea calitatii.
* Documetele programatice contin procedurile privind imbunatatirea calitatii.

e planul de dezvoltare institutionala
e planul de actiune al scolii (PAS)
e planul de imbunatatire a calitatii

Procedurile fundamentale
(pentru procesele funda-
mentale, de comunicare
interna, decizie si raportare,
de identificare si de prevenire
a perturbarilor majore, de
control al documentelor si al
nregistrarilor, de moni-
torizare, evaluare, revizuire si
fmbunatatire a calitatii) sunt

» Toti angajatii cunosc procedurile fundamentale de decizie si raportare ce tin de
compartimentul din care fac parte.

o Toti membrii CEAC cunosc procedurile fundamentale de monitorizare, evaluare,
revizuire si imbunatatire a calitatii.

» Toti reprezentantii managementului cunosc organigrama, liniile de comunicare
interna si externa, liniile de decizie si de raportare, de identificare si de prevenire a
perturbarilor majore.

» Majoritatea elevilor cunosc normele generale si o buna parte dintre cele specifice,
de sanatate si securitate in munca, precum si regulile generale de comportament in
cazul unor situatii de urgenta (incendii, cutremure etc.).

e consemnarea discutiilor, chestionarele
aplicate celor vizati de catre evaluatori
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cunoscute si aplicate de catre
personalul unitatii scolare.
Angajatorii relevanti la nivel
local sau regional sunt
implicati in asigurarea si
fmbunatatirea calitatii la
unitatile scolare care ofera
calificari profesionale.

» Angajatorii relevanti la nivel local i/ sau regional au semnate conventii cadru
pentru efectuarea instruirii practice a elevilor la acesti agenti sau in colaborare cu
acestia.

¢ Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au semnate parteneriate cu
furnizorul de educatie care vizeaza asigurarea si imbunatatirea calitatii in diverse
domenii ale activitatii acestuia din urma.

» Angajatorii relevanti la nivel local si/ sau regional au reprezentanti in diverse comisii
si organisme ce functioneaza in scoala si participa la consultari in privinta
diverselor aspecte ale vietii scolii.

 conventii cadru pentru efectuarea instruirii
practice la agentii economice

e parteneriate cu agenti economici

o listele cu componenta consiliului de
administratie, a comisiei care intocmeste
oferta scolii, a comisiilor care realizeaza
examinarea candidatilor la obtinerea
certificatelor de competente sau de calificare
etc.

2.2. Dezvoltarea
profesionala a
personalului

Evaluarea activitatii
profesionale a personalului
utilizeaza criterii, metode si
instrumente cunoscute de
catre cei implicati.

¢ Aducerea la cunostinta cadrelor didactice a metodologiei de realizare a evaluarii, a
prevederilor din fisa postului, a tipurilor de dovezi cerute.

» Aducerea la cunostinta personalul nedidactic si didactic auxiliar a metodologiei de
realizare a evaluarii, a prevederilor din fisa postului, a tipurilor de dovezi cerute.

» Prevederile fisei postului au fost aduse la cunostinta fiecarui angajat, sub
semnatura, la inceput de an scolar.

* procese-verbale de la sedintele de catedra
sau consilii profesorale

o procese-verbale de la intalnirile cu personalul
didactic si auxiliar

Observarea activitatii
curente si feedback-ul
primit de la beneficiarii
relevanti si de la personalul
scolii sunt utilizate pentru
revizuirea strategiilor si a
planurilor privind
dezvoltarea profesionala.

» Observarea activitatii curente este utilizata pentru revizuirea strategiilor de
management al personalului.

» Observarea activitatii curente este utilizata pentru revizuirea planurilor de
dezvoltare profesionala.

» Feedback-ul primit de la beneficiarii relevanti si de la personalul scolii sunt utilizate
pentru revizuirea strategiilor de dezvoltare.

» Feedback-ul primit de la beneficiarii relevanti si de la personalul scolii sunt utilizate
pentru revizuirea planurilor de dezvoltare profesionala. Unitatea scolara a
identificat, intre nevoile de formare a cadrelor didactice, formarea pentru educatia
interculturala si pentru managementul diversitatii etnice.

« fise de monitorizare pentru activitatile curente
o planuri de dezvoltare profesionala revizuite

o strategii de dezvoltare revizuite

o planuri de dezvoltare profesionala revizuite

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la programele de
formare continua si de
dezvoltare profesionala
este monitorizata
sistematic.

» Beneficiarii programelor de formare continua si de dezvoltare profesionala aplica in
activitatea didactica continuturile/ competentele dobéandite prin formare
perfectionare.

o Exista o monitorizare consemnata a modului in care un anume program de formare
continua, urmat de un angajat al scolii, a influentat calitatea activitatii intr-un anume
domeniu.

« Fiecare catedra/ comisie metodica si-a stabilit, intre prioritatile pentru activitatile metodice
desfasurate la nivelul unitatii scolare, educatia interculturald/ pentru diversitate.

e Cel putin 75% dintre cadrele didactice din gcoala, care au participat la programe de
formare si/ sau la activitati metodice din domeniul educatiei interculturale si pentru
managementul diversitatii etnice pot dovedi ca au aplicat in activitatea la clasa
rezultatele participarii la formare, respectiv la activitatile metodice.

o informari ale beneficiarilor de programe de
formare continua

* monitorizarea rezultatelor parcurgerii
programelor de formare continua

e recomandari de bune practici redactate de
CEAC si aduse la cunostinta celor interesati

Aplicarea in activitatea
didactica a rezultatelor
participarii la activitatile
metodice si stiintifice este
monitorizata sistematic.

¢ Existd o monitorizare consemnata a modului in care o anumita activitate metodica
si stiintifica, la care a participat un angajat al scolii, a influentat calitatea activitatii
intr-un anume domeniu.

* Promovarea de bune practici, ca urmare a constatarii unor rezultate deosebite prin
participarea la activitati metodice.

o informari catre CEAC dupa participarea la
activitati metodice si stiintifice

e consemnari ale efectelor unor activitati
metodice si stiintifice

e recomandari de bune practici intocmite de
CEAC si aduse la cunostinta celor interesati
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor desfagurate

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Revizuirea ofertei
educationale si a
proiectului de dezvoltare

» Personalul si categoriile
relevante de beneficiari
sunt implicate in revizuirea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

 Exista dovezi ale implicarii personalului in revizuirea ofertei educationale si/ sau a
proiectului de dezvoltare institutionala.

 Exista dovezi ale implicarii elevilor i parintilor in revizuirea ofertei educationale si/
sau a proiectului de dezvoltare institutionala.

» Exista dovezi ale implicarii agentilor economici care angajeaza absolventi ai gcolii
in revizuirea ofertei educationale si/ sau a proiectului de dezvoltare institutionala.

o procese-verbale si rapoarte intocmite la
intalniri si sedinte cu personalul, elevii,
parintii, reprezentanti ai agentilor economici

o oferta educationala

» proiectul de dezvoltare institutionala

e Benchmarking-ul
(compararea cu buna
practica in domeniu) este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale si a
proiectului de dezvoltare.

 Exista o culegere de bune practici in domeniul bazei materiale si ea este folosita
pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare.

» Exista o culegere de bune practici in domeniul resurselor umane si ea este folosita
pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare.

o Exista o culegere de bune practici in domeniul managementului calitatii si ea este folosita
pentru comparatie in optimizarea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare.

o culegeri de bune practici in domeniile vizate

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: c) proceduri obiective gi transparente de evaluare a invatarii

Indicatori de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Existenta si
aplicarea procedurilor
de optimizare a
evaluarii invatarii

e Furnizorul de educatie
revizuieste procedurile de
evaluare a rezultatelor
invatarii pe baza analizei
progresului si a feedback-
ului obtinut de la beneficiarii
relevanti.

» Procedurile de evaluare sunt analizate periodic si Tnbunétatite.

o Optimizarea permanenta a portofoliului metodelor de evaluare.

e Promovarea evaluarii individualizate prin accentuarea progresului individual si
evitarea comparatiilor cu alti educabili.

e Analiza progresului si a feedback-ului obtinut de la beneficiarii relevanti.

o Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru realizarea unor activitati individualizate de
dezvoltare pentru fiecare elev, inclusiv a elevilor capabili de performante deosebite.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri speciale
de evaluare si de
nregistrare a rezultatelor
evaluarii pentru grupurile
vulnerabile/ in situatie de
risc.

 Elaborarea procedurilor de evaluare si de inregistrare a rezultatelor evaluarii pentru
grupurile vulnerabile/ in situatie de risc.

» Conceperea unei baze de date cu datele grupurilor vulnerabile/ in situatie de risc identificate.

Furnizorul de educatie
utilizeaza proceduri speciale
de evaluare si de orientare
pentru educabilii capabili de
performanta.

o Educabililor si parintilor le sunt comunicate tintele educationale si programele de
dezvoltare adresate elevilor capabili de performanta.

o Utilizarea rezultatelor evaluarii pentru realizarea unor activitati individualizate de
dezvoltare pentru fiecare elev, inclusiv a elevilor capabili de performante deosebite.

Beneficiarii relevanti
participa la planificarea,
realizarea si imbunatatirea
procedurilor de evaluare a
rezultatelor invatarii.

* Analizarea sistemului de evaluare, a procedurilor folosite, a modului de realizare a
evaluarii, a rezultatelor elevilor se face periodic individual, la nivel de catedra, arie
curriculara, calificari si unitate de invatamant.

« Participarea beneficiarilor evaluarii la proiectarea, implementarea si imbunatatirea
evaluarii este asigurata si sustinuta.

* Revizuirea si imbunatatirea procedurilor si instrumentelor de evaluare a rezultatelor
invatarii se face impreuna cu reprezentantii beneficiarilor relevanti (elevi, parinti,
comunitatea locala).

o portofoliile cadrelor didactice

¢ dosarele catedrelor

¢ dosarele/ portofolile CEAC

e manualul de asigurarea calitatii
e procese- verbale

¢ instrumente de evaluare

e rapoarte

e chestionare, interviuri
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Evaluarea calitatii
activitatii corpului
profesoral

e Evaluarea fiecarui cadru
didactic se realizeaza
folosind metode si
instrumente multiple (cel
putin doua metode si/ sau
instrumente).

» Existenta unei proceduri de evaluare a cadrelor didactice la nivelul unitatii scolare, in
concordanta cu normativele in vigoare.

« In activitatea de evaluare a cadrului didactic, sunt utilizate documentele intocmite cu ocazia
inspectiilor speciale, celor curente, sau a asistentelor efectuate de catre directori, sef de
catedra, sau a interasistentelor efectuate de colegi de catedra sau de la alte discipline.

o Sunt acceptate in evaluarea cadrului didactic dovezi pe care acesta le aduce,
referitor la activitatea la clasa ca profesor sau diriginte, precum si referitor la
implicarea in activitatile scolii, sub multiple forme.

« In evaluarea cadrului didactic se recurge la instrumente multiple ce pot evidentia
activitatea celui evaluat sub multiple aspecte si in diverse domenii ale activitatii scolare.

* procese-verbale de la inspectiile curente
sau speciale

» consemnari facute cu ocazia asistentelor la
ore de catre directori, sefi de catedra sau
colegi

« fisele de monitorizare ale activitatilor
intocmite in cadrul CEAC

* procese-verbale, filme, fotografii, consemnari
de interviuri, chestionare realizate la activitati/
intalniri cu elevii, parintii etc.

* Evaluarea corpului
profesoral foloseste
indicatori privind rezultatele
obtinute si progresul
educabililor.

« In evaluarea cadrului didactic se urméreste progresul educabililor in intervale de timp
bine definite si dupa criterii cunoscute in prealabil de catre cel evaluat.

» Este apreciata legatura pe care cadrul didactic o tine cu elevii, parintii, reprezentantii
comunitatii, organismele administrative si agentii economici.

o Este apreciata implicarea in proiectele pe care scoala le desfasoara la diferite
niveluri: local, regional, national, international etc.

¢ Sunt analizate, in procesul de evaluare a cadrului didactic, atat rezultatele de la clasa
in privinta disciplinei predate, cat si alte aspecte ale activitatii curriculare si
extracurriculare, precum activitatea in catedra si in alte grupari profesionale,
implicarea in activitati educative etc.

 rezultatele evaluarilor initiale, de parcurs,
sumative, ale elevilor

* procese-verbale, consemnari ale intalnirilor
cu elevi, parinti, agenti economici,
reprezentanti ai politiei, bisericii etc.

e proiecte, atestari ale componentei
comitetelor/ comisiilor care redacteaza sau
asigura managementul proiectelor

» procese-verbale, consemnari ale sedintelor/
intalnirilor comisiilor de proiect, ale
sedintelor de catedra, de cerc, de comisie
metodica, de comisie a dirigintilor, de
consiliu al profesorilor clasei etc.

o Evaluarea corpului
profesoral se bazeaza pe
feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti.

o Exista dovezi ale implicarii elevilor, ca primi beneficiari ai educatiei, in evaluarea cadrului
didactic, prin parerea lor exprimata liber si in functie de o serie de criterii clar definite.

o Exista dovezi ale implicarii parintilor in evaluarea cadrului didactic, prin parerea lor
exprimata liber si in functie de o serie de criterii obiective si clar definite de la inceput
(cunoscute inclusiv de cel evaluat).

 Este apreciata activitatea cadrului didactic in domeniul asigurarii si imbunatatirii
calitatii prin participarea la intocmirea de proceduri, pilotarea unor proiecte si
programe, elaborarea de politici etc.

e concluzii reiesite din analiza chestionarelor
aplicate elevilor, parintilor si altor beneficiari
relevanti, pe aceasta tema.

e Evaluarea corpului
profesoral cuprinde
recomandari privind
dezvoltarea profesionala
ulterioara.

« In evaluarea cadrului didactic se urmareste traseul sau profesional si, in functie de
acesta, se recomanda cai de dezvoltare profesionala ulterioara.

» Pentru cadrele didactice cu rezultate mai slabe intr-un anumit domeniu se recoman-
da programe de formare profesionala si se urmareste progresul realizat in urma
parcurgerii acestora.

e recomandari facute de inspectorul de
specialitate, director, sef de catedra,
consilier programe si proiecte, cuprinse in
dosarul de dezvoltare profesionala al
cadrului didactic

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Optimizarea
accesului la resursele
educationale

o Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea accesului la

* Documentele programatice ale scolii cuprind planurile pe termen mediu de
imbunatatire a accesului la resursele educationale (pe baza nevoilor actuale si de
perspectiva) incluse in documentele programatice ale unitétii scolare.

« Elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii scolare si
auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt adecvate atat studiului eficient in grup, céat si
celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor.

o planuri de achizitii

e inventare

o vizitarea statiilor destinate accesarii
resurselor educationale (centrul de
documentare, biblioteca, salile de utilizare a
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resursele educationale
pentru beneficiarii relevanti.

TIC, cabinete de consiliere)
 evidente ale fluxurilor de beneficiari ai
resurselor si serviciilor educationale

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea bazei
de date a unitatii de
invatamant

o Informatiile referitoare la nivelul
de Indeplinire a indicatorilor
nationali privind educatia
(SNIE) si a celor cupringi in
standardele de nationale sunt
colectate, analizate si utilizate
in activitatea manageriala.

¢ Existenta unui sistem de colectare, analiza si utilizare a indicatorilor nationali, privind
educatia (SNIE) si a celor cupringi in standardele nationale.
o Cresterea ponderii utilizarii acestor indicatori in activitatea manageriala.

o grila de colectare/ analiza/ utilizare a
indicatorilor

e raport de utilizare a indicatorilor

« documente manageriale explicit elaborate
in acest sens

* Baza de date a unitatii
scolare, privind nivelul de
realizare a standardelor si
standardelor de referinta
este actualizata periodic.

 Colectarea unor informatii relevante privind nivelul de realizare a standardelor si a
standardelor de referinta.
o Stabilirea unei perioade minimale de actualizarea a informatiei.

» documente manageriale explicit elaborate
in acest sens

¢ Furnizorul de educatie demon-
streaza progres, in ultimii trei
ani/ de la ultima evaluare ex-
ternd, in privinta cuprinderii, in
baza de date a unitatii scolare,
a informatiilor privind imbuna-
tatirea calitatii educatiei.

» Monitorizarea respectarii standardelor de calitate, corespunzator legislatiei in
vigoare.
e Elaborarea unor planuri de imbunatatire a calitatii educatiei, in organizatia scolara.

o grila de monitorizare (a implementarii
standardelor de calitate in unitatea scolara)

o planuri de imbunatatire a calitatii educatiei

o chestionare/ interviuri aplicate educabililor/
salariatilor

DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii i, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Asigurarea
accesului la oferta
educationala a gcolii

¢ Furnizorul de educatie
demonstreaza progres, in
ultimii trei ani/ de la ultima
evaluare externa, in
planificarea, realizarea si
imbunatatirea activitatii de
relatii publice.

» Existenta analizei activitatii de relatii publice pe fiecare an in parte (a perioadei
mentionate), urmata de planuri de masuri de imbunatatire.

» Existenta unei game largi de canale de comunicare (scris — presa, reviste proprii,
pliante etc., audio — emisiuni radiofonice etc., evenimente educationale locale,
regionale, nationale si internationale, pagina web) cu publicul interesat de oferta
educationala.

* documente manageriale

e materiale de promovare

e vizita in scoala

e interviu director

o decizie interna pentru desemnarea
responsabilului cu comunicarea virtuala

o ,Cutia de sugestii”

 chestionare de satisfactie pentru publicul scolii

e Procedurile de acces al
persoanelor interesate, la
informatiile de interes public
sunt simple, transparente si
imbunatatite periodic.

o Utilizarea unui numar suficient de canale diverse de comunicare cu publicul interesat
(minim doua distincte).

o Utilizarea unui sistem simplu si transparent de comunicare cu publicul interesat.

» Existenta unor planuri de imbunatatire a procedurilor de acces al persoanelor
interesate la informatiile de interes public.

o site-ul scolii

e planuri de imbunatatire a procedurilor de
acces al persoanelor interesate la
informatiile de interes public

o chestionare de satisfactie a publicului

* Feedback-ul obtinut de la
beneficiarii relevanti este
utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale.

» Existenta inregistrarilor feedback-ului beneficiarilor relevanti, privind informatiile de
interes public despre unitatea scolara.

» Existenta analizelor feedback-ului definit mai sus.

» Oferta educationala este actualizata pe baza feedback-ului obtinut.

e lista e-mail-uri oficiale de pe adresa scolii
e chestionare de satisfactie ale parintilor
e planuri de imbunatatire
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DOMENIUL: C. Managementul calitatii
CRITERIUL: h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

Indicator de
performanta

Descriptori de calitate

llustrari

Dovezi/ evidente

1.1. Constituirea si
functionarea structurilor
responsabile cu
evaluarea interna a
calitatii

o Structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitatii
functioneaza eficient si
continuu.

» Existenta CEAC in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

 Existenta coerentei intre planificarea activitatilor CEAC si a implementarii planului operational.

o Demonstrarea parcurgerii tuturor etapelor de evaluare interna, in conformitate cu
planul operational.

o Elaborarea in timp optim a propunerilor de masuri de revizuire a documentelor
programatice si a strategiilor de dezvoltare la nivelul unitatii de invatamant.

e documente ale CEAC
e documente manageriale
o legislatia Tn vigoare

Masurile de imbunatatire a
calitatii, recomandate de
structurile responsabile cu
evaluarea interna a calitatii,
sunt puse in aplicare de catre
conducerea unitatii scolare.

» Existenta raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru ultimii trei ani sau pe
perioada scursa de la ultima vizita de evaluare externa.

» Existenta propunerilor CEAC de masuri de imbunatatire a calitatii pentru ultimii trei
ani sau pe perioada scursa de la ultima vizita de evaluare externa.

 Existenta corelarii dintre propunerile CEAC de masuri de imbunatatire a calitatii si
masurile luate de conducerea unitatii scolare

e documente ale CEAC
e documente manageriale
o legislatia Tn vigoare

Conducerea scolii
demonstreaza preocupare
pentru alocarea resurselor
necesare functionarii
structurilor de evaluare
interna a calitati (materiale,
financiare, umane etc.).

» Existenta in documentele manageriale a deciziilor de alocare a resurselor (materiale,
financiare, umane etc.) necesare functionarii CEAC.

 Utilizarea eficienta de catre CEAC a resurselor alocate de catre conducerea unitétii
scolare.

* documente ale CEAC

e documente manageriale

« documente financiar-contabile
o legislatia Tn vigoare

Reprezentantii desemnati ai
beneficiarilor relevanti
participa sistematic la
activitatea structurilor
responsabile cu evaluarea
interna a calitatii.

« Raportul anual de evaluare interna este adus la cunostinta beneficiarilor directi si
indirecti, prin publicare sau afigare.

» Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti sunt invitati sistematic sa participe la
activitatile CEAC (planificare, implementarea planului operational, evaluare).

* Reprezentantii desemnati ai beneficiarilor relevanti sunt invitati sa-gi exprime nevoile
privind calitatea serviciilor educationale, furnizate de unitatea scolara.

e documente ale CEAC

* documente manageriale

o legislatia Tn vigoare

e interviu cu reprezentantii desemnati ai
beneficiarilor relevanti
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